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Abstract

The biggest challenge of the time today is climate change and its negative effects. One
reason for many cases of political inequality, health risks and human rights inequalities
is consumption and production patterns that lead to environmental degradation and
injustice. Statistics from the Swedish Agency for Growth (2020) have shown that
almost half of Swedish industry works with sustainable work. On the other hand,
however, it is important to observe that the work towards sustainable development has

expanded and become increasingly complicated to meet the latest conditions.

The purpose of this study is to investigate how highly the smaller companies value the
UN's Global Sustainability Goals 12.4 in two different industries, and how they actively
work to improve that work. The purpose has been fulfilled by the authors conducting
interviews with two case companies, thus the authors have conducted a literature study
in areas considered relevant. The study identified two key factors, the first key factor
being that Géstrike Ekogas does not work on the basis of the global goals and therefore
does not have values. In order to improve the work in sustainability, it has also been
demonstrated that the business lacks resources. The other key factor identified by the
authors is that St:Erik's vision is that they should be the obvious choice in sustainable
community building, which indicates a lot that they have a serious value about
sustainability. They also have the environment as a focus area, and which they work
with constantly. As the business takes into account the chemical emissions and its
consequences, and that St:Eriks also works constantly to reduce these emissions with

the help of resources that exist within the business and with the help of third parties.

It has also been demonstrated that the activities in question should have the capability to
combine new technologies, changes to practices, with new business models. In order for
businesses to fortunately adopt and implement sustainable consumption and production,
it is basically about demanding change in the organization's vision and education. Since
St:Erik's products have a long lifespan, it was very important for them to relate to the

UN's 12th global goals as it includes production and consumption.

Keywords: UN 17 Global Sustainability Goals, Sustainable Production and
Consumption, Sustainability Methods



Sammanfattning

Tidens storsta utmaning idag ar klimatfordndringen och dess negativa effekter. En
grund till ménga fall av att politisk instabilitet, hdlsorisker och ojamlikheter i ménskliga
rittigheter dr ohdllbara konsumtions- och produktionsmonster som leder till
miljoforstoring och sociala ordttvisor. Tillvixtverket (2020) utférde en undersdkning
som har pavisat att nairmare hélften av de svenska niringsliv arbetar med ett héllbart
arbete. Men 4 andra sidan dr det viktigt att iaktta att arbetet mot hallbar utveckling har

utvidgat sig och blivit allt mer komplicerad att uppfylla de senaste decennierna.

Syftet med denna studie har varit att undersdka hur de mindre foretagen vérdesétter
FN:s globala héllbarhetsmal 12.4 i tva olika branscher, samt hur de aktivt arbetar med
att forbéttra det. Syftet har uppfyllts genom att forfattarna genomfort intervjuer med tva
mindre fallforetag, det ena dr Géstrike Ekogas och det andra dr St:Eriks. Forfattarna har

ddrmed genomfort en litteraturstudie i omradden som anses relevanta.

Studien identifierade tva nyckelfaktorer, den forsta nyckelfaktorer ar att Géstrike
Ekogas inte arbetar utifran den globala mélen och har darfor inte vérderingar. For att
forbattra arbetet inom hallbarhet har det d4ven pévisats att verksamheten saknar resurser.
Den andra nyckelfaktorer som forfattarna identifierat, dr att St:Eriks vision dr att de ska
vara det sjdlvklara valet for hillbar samhéllsbyggnad, vilket visar att de har en serios
vérdering for héllbarhet. De tar ocksa miljon som ett nyckelomrdde och har arbetar hart
med det. Eftersom foretaget dvervéger utslédpp av kemiska &mnen och dess
konsekvenser arbetar St:Eriks ocksé standigt for att minska dessa utsldpp med hjdlp av
sina interna resurser och tredje part. Det har dven pavisats for att verksamheten i fraga
skall ha en kapabilitet att kombinera ny teknik, férdndringar till praxis, med nya
affarsmodeller. For att verksamheter lyckligtvis skall anta och implementera en héllbar
konsumtion och produktion handlar det i princip om att krdva foréndring i
organisationens vision och utbildningar. Med tanke pa att St:Eriks produkter har en lang
livsldngd sa var det véldigt viktigt for dem att forhalla sig till FN:s 12e globala mél da

den innefattar produktion och konsumtion.

Nyckelord: FN:s 17 Globala hallbarhetsmal, Hallbar produktion och konsumtion,

hallbarhet metoder
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1. Inledning

[ detta kapitel presenteras innebérden med konceptet hallbar konsumtion och
produktion samt pa vilket sdtt detta koncept har for inverkan pd samhdillet. Vidare lyfter
detta kapitel upp hur och vilka svarigheter som finns med implementering av hallbar
konsumtion och produktion i dagens situation, ddrmed presenteras vilka
bakgrundsfaktorer hallbarhetsarbetet egentligen har och varfor verksamheter bor
implementera konceptet. Ddrefter foljer en problematisering om den framtida
miljopaverkan vid produktion och konsumtion och uppmuntran om konsekvenserna som
kan komma och drabba planeten i framtiden. Detta kapitel avslutas sedan med att
beskriva studien syfte, fragestdillning samt avgrdnsningar.

1.1 Bakgrund

De svenska verksamheterna har sedan borjan av 1960 talet ansetts vara en viktig aktor i
arbetet for minskad miljopaverkan (Holmstrom, 2013). For att minska de negativa
hélso- och miljopéverkan, &r det viktigt att verksamheter minskar sina utslapp till luft,
vatten och mark. Ar 2015 antogs de FN:s 17 globala mélen for att viirna
medlemsstaterna om att gemensamt arbeta for de omraden som spelar en kritisk och
betydande roll for ménniskans och klimatets hilsa (FN, 2019). En grund till ménga fall
av att politisk instabilitet, hidlsorisker och ojamlikheter i ménskliga réttigheter ér
ohallbara konsumtions- och produktionsmonster som leder till miljoforstoring och
sociala oréttvisor (UNEP, 2019). Héllbar konsumtion och produktion anses vara ett av
de fristdende malen som finns inom FN:s 17 héllbarhetsméal. Det finns ddrmed 11
delmal for det 12:e hallbarhetsmélet som alla syftar for att framja och stotta mél 12.
Delmal 4 inom det 12:e héllbarhetsmaélet (12.4) syftar {for att verksamheter bor hantera
kemikalier och avfall pa ett miljovinligt sétt under hela livscykel. (UNEP, 2019).

Tillvaxtverket (2020) statistik pa en undersokning har pavisat att ndrmare hilften av de
svenska néringsliv arbetar med ett hallbart arbete. Det som déremot sdrskiljer
héllbarhetsarbetet frdn de olika verksamheterna, dr omfattningen och inriktningen
beroende pé vilken branschen verksamheterna verkar inom. En annan undersokning frén
Svenska FN-forbundet har pdvisat att nirmare hélften som deltagit i unders6kningen
hade inte ndgon kdnnedom géillande 17 hallbarhetsmalen, detta tyder pa att en djupare
forstaelse pa hallbarhetsmalen saknas, detta i sig leder till svérigheter i arbetet for FN:s

uppsatta hallbarhetsméal (Motivation, 2018). En potentiell forklaring till varfor hallbara
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konsumtion- och produktionsmetoder inte har tillimpats i hogre grad kan bero pa den
tekniska kompetensbristen i och med att hallbar konsumtion och produktion fortfarande

ar ett relativt nytt koncept pa en internationell niva (Lama, 2017).

Ser man Over tidens storsta utmaning idag dr det dessvérre klimatfordndringen och dess
negativa effekter. Klimatférandringen som bland annat dr orsakad av forstirkt
vixthuseffekt, har bidragit till att de kvarvarande negativa effekterna forsvérat och
langsamt resulterat i att flera l&nder runt om i vérlden upplevt svarigheter med att uppna
och upprétthdlla hdllbar utveckling. Enligt FN har den globala temperaturen dkat
vésentligt och har bidragit till forh6jda havsnivder och 6kad havsforsurning som
laglénta lander och kustomréden paverkas visentligt av. Dessutom inkluderar detta dven
lander och dar som &r som minst utvecklade, 6verlevnaden for ménga av dessa

samhiéllen befinner sig i stor fara (FN, 2015).

I den mén verksambheter vill implementera héllbart foretagande tyder det pa att
verksamheten i frdga ér kapabla till att spara pa egna resurser, samtidigt som negativa
miljopdverkan minskas. Ett hallbart foretag har 1ampliga forutsattningar till att forena
och ta hdnsyn till Idénsamheten, miljohénsyn och socialt engagemang (Wilmshurst m.fl.
2000). Aven om miljéfragor blir allt viktigare i global skala #r de flesta foretag under
press for att utfora miljoaktiviteter och ta miljdansvar inom samhéllet. Nér det géller
marknaden har intresset for den naturliga miljon blivit en viktigare variabel for
myndigheterna och allménhetens intressen (Seroka-Stolka m.fl. 2019). Samtidigt som
intresset Okar, stlls ddrmed allt hogre krav fran intressenterna pa organisationer att i

storre skala arbeta for hallbarhet (Farache m.fl. 2010).

Wilmshurst m.fl. (2000) ndmner att i dagsliget finns det en stor efterfragan pd héllbara
produkter, vilket i sin tur bidrar detta till en 6kad konkurrensfordel for verksamheter
som &r kapabla till att visa intressenterna sitt aktiva arbete med héllbarhetsarbetet.
Wilmshurst m.fl. (2000) fortsétter och lyfter upp att i och med 6kad efterfrdgan pa
héllbara produkter, har flera tal verksamheter valt att pdvisa ett ansvarstagande
verksamhet genom att arbeta med sociala och miljomaéssiga dimensionen for att pd sé
sdtt uppnd lonsamhet. Men a andra sidan &r det viktigt att iaktta vad Bebbington, m.fl.
(2018) ndmner, att arbetet mot hallbar utveckling har utvidgat sig och blivit allt mer

komplicerad att uppfylla de senaste decennierna. Foretag har dirmed under de senaste
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decennium utférdat hillbarhetsmal i allt hogre utstrickning, da hallbarhetsmal utférdas
som ataganden om att minska verksamhetens totala kemikalieutslépp med en uppsatt
bestdmd procent (Investopedia, 2020). Agyabeng-Mensah, m.fl. (2020) ndmner att, trots
svérigheten med hallbarhetsarbetet det vill sdga att minska avfall och minska utsldppen
av vixthusgaser samt resursforbrukningen, har foretag lagt mérke till nya sociala och
miljoméssiga metoder. Anledningen till detta menar Agyabeng-Mensah, m.fl. (2020) dr
for att sdkerstélla ett okat vdlbefinnande hos medarbetarna och forbittra sdkerhet hos de

anstéllda.

Ar 2050 har det beriknats att virldens befolkning kommer att na ca 9,5 miljarder, detta
tyder pd att resurskravande stadsomraden berdknas bosittas av 70% av
vérldsbefolkningen ar 2050. Med detta sagt kommer det bli allt fler resurskrdvande
individer, vilket kommer leda till 6kad konsumtion. Eftersom det bara finns en varld
med dndliga resurser dr detta en utmaning for var konsumtion och de
produktionsmonster som finns idag. Ifall tillverkningsforetag véljer att fortsitta
konsumera och producera som de gor idag, kommer det leda till att planetens
begrinsade resurser inte lingre kommer racka for att uppfylla véra obegriansade
onskemal. Detta handlar inte enbart om vara 6nskemal, men dven om att planeten inte
kommer kunna forse oss med rent vatten, ren luft och mat som dr méanniskans mest
basala behov. Att strdva efter en hallbar konsumtion och produktion tyder pd att ta itu
pa vad, hur, och hur mycket som produceras och konsumeras, det for att inte

overutnyttja planetens resurser (Lama, 2017).

1.2. Syfte

Syftet med denna studie &r att undersdka hur de mindre foretagen vardesdtter FN:s
globala hallbarhetsmal 12.4 i tva olika branscher, samt hur de aktivt arbetar med att

forbattra det arbetet.
1.3 Fragestillningar

For att belysa vért syfte, har vi valt f6ljande fragestéllningar som vi ska besvara i var

undersdkning

- Hur ser de mindre foretagens vérderingar ut kring FN:s 12.4 globala

hallbarhetsmal?

(O8]



- Vilka metoder finns det som gor att mindre foretag kan forbattra sitt arbeta med

12.4 maélet?”

1.4 Avgrinsning

Studien avgrénsas till att enbart undersoka tva verksamheter som verkar inom tva olika
branscher. Ena verksamheten verkar inom biogastillverkning och den andra
verksamheten édr verksam inom byggbranschen, de tillverkar olika slags stenar allt frén
trottoarstenar till betongstenar etcetera. Fokuset i denna studie kommer vara inom FN:s

12.4¢e delmal och inte resterande atta delmal.



2. Metod

Detta avsnitt kommer det att beskrivas hur studiens forfattare har gatt tillvdga for att
utfora arbetet. Kapitel 2 kommer dven att beskriva vilka iakttagande som har tagits
hénsyn till under arbetsgdang

Denna studie har till en borjan utgatt fran en literaturgenomgang, och baserad pa den sé
valdes tvd mindre fallforetag inom tva olika i branscher. Studiens forfattare intervjuade
fyra respondenter, tvé fran respektive foretag, dessa personer har en bred
arbetserfarenhet och arbetat med miljofrdgor under en lang period. Den ena branschen
representeras av ett mindre svenskt tillverkningsforetag i Gévle, som tillverkar biogas
for bussar och som heter Géstrike Ekogas AB. Den andra branschen representeras av ett
mindre tillverkningsforetag som heter St:Eriks och har sitt huvudkontor i Uppsala, detta
foretag tillverkar olika sorters stenar. Studiens forfattare anser att dessa mindre tva fall
foretagen var ldmpliga for studien/arbetet. Detta eftersom deras produktion och

konsumtion har en direkt paverkan pd miljon, d& de producerar stenar och biogas.

2.1 Vetenskapligt angreppssitt

Det finns tre olika angreppssétt for att kunna resonera och dra slutsatser- abduktion,
induktion och deduktion och med hjilp av dem kan en sa opartisk och trovérdig slutats
som mojligt dras. Induktion innebér att komma fram till en generell slutsats baserat pa
observationer, medan deduktion 4r i mening motsatsen till induktion och innebér att ga
fran det generella till ett specifikt fenomen oftast genom att testa hypoteser mot
verkligheten. Det sista angreppsséttet abduktion anvinds inte pa samma sétt som
induktio och deduktion utan liknar lite av varje (Bryman och Bell, 2017). Patel m.fl.
(2011) menar att det abduktiva vetenskapliga angreppsséttet dr en kombination av bade
induktiva och deduktiva synsittet, och anvinds ndr en forskare skall véxla mellan
empiri och teori. I denna studie har det ddremot inte utforts nagra generella hypoteser
for att sedan se om de stimmer utan det har enbart fokuserat pé teorier for att sedan

kontrollera om de kvantitativa observationerna instimmer eller inte och sedan

konkludera.

For att kunna avgora vilket angreppssétt som ar mest lampligt och som skulle tillampas

1 detta undersdkningsarbete bor kritik som riktats mot angreppssétten beaktas. Kritik har



riktats mot det abduktiva angreppsséttet da det finns flertalet steg som den skall utga
ifran, och efter att man har gjort verklighets observationer s kommer man eventuellt
behova gora om de for att kontrollera att hypotesen stimmer med teorin. Det kan i detta
fall handla om att géra om intervjuerna. Aven det induktiva angreppssittet ir inte alltid
lampligt d& det ménga génger inte dr enkelt att avgdra hur mycket data som ar empirisk
och som behovs for att sedan kunna stodja ett teoretiskt perspektiv. Det induktiva
angreppsséttet utgar inte frn direkta hypoteser utan den utgér fran teori som i sin tur
kopplar till verkligheten. Samtidigt som det finns kritik riktat mot det induktiva sittet sd
ar det ett enkelt sétt att utfora en studie till skillnad fran deduktion, detta eftersom
deduktion inte utgér fran ndgra kvantitativa observationer. Det forsta steget inom det
induktiva angreppsséttet dr att hitta rétt och relevant teori for att sedan koppla det med
verkligheten, vilket i detta fall kommer att vara intervjuerna som forfattarna kommer
studera. Sedan skall en slutsats dras med hjélp av kopplingen mellan teorin och

studerandet av verkligheten. (Bryman och Bell, 2017)

Denna studie har utgétt frdn det induktiva angreppsséttet d& denna studie vixlade mellan
insamlade relevanta litteraturen som dr i form av bdde metod och teori déir vetenskapliga
artiklar ar inblandat och fall foretagens rapporter som hemsidor med mera. Detta gjorde
det dven i sin tur mojligt att anpassa och koppla sig till intervjuerna som har dgt rum

under studiens gang.

2.2 Kvalitativ metod

Niér en forfattare for en studie ska vilja vilken metod den ska ha sé beror det oftast pa
vilken typ av svar som uppsatsen ska ge (Repstad, 2007). Kvalitativ metod handlar om
att man ska beskriva sina upplevelser av en livssituation, det kan vara vérderingar,
upplevelser eller uppfattningar av en situation (Bryman, 2011). For att kunna forsta hur
branscherna vérdesitter mal 12:4 bor 4ven ménniskan och dess upplevelser beaktas, och
hur tankesdttet ser ut gillande héllbarhetsfragor relaterade till det 12:e hallbarhetsmalet.

Darfor valdes kvalitativ metod for denna studie.

2.2.1 Fallstudie
Bryman (2011) ndmner att en fallstudiedesign dr en ingdende och detaljerad

undersokning av ett specifikt fall. I denna studie sd ar det om hur verksamheter har
forstaelse kring FN:s 12.4 mél och hur de arbetar med det. Denna design har valts

eftersom forfattarna ansag att det var den lampligaste metod designen for denna studie,
6



detta eftersom det ska pé ett komplext sitt kunnas studera hur bra forstéelse
medarbetarna pa de mindre fall foretagen har gédllande FN:s 12.4 mal. Denna
studiedesign gav dven en bittre kemi med respondenterna vilket dven gjorde det mojligt
att fa en battre forklaring pa svaren. Detta hade mgjligtvis inte varit mdjligt ifall det
valdes en annan forskningsdesign. Enligt Bryman (2011) s &r en fallstudie nér man vill
f4 fram faktorer som &r unika och som har en stor betydelse i de specifika fallen man
studerar. I detta fall s& géllde det att f4 fram vart det brister inom forstaelsen av 12.4

malet och vad det dr som skulle kunna forbittras.

2.3 Datainsamling

Detta arbete har utgétt frdn bade sekundér- och primér datainsamling. Vi utgick fran
litteratur som dr relaterade till studiens &mne. Den primira data som denna studie har
utgétt ifran dr de intervjuer som dgde rum under studiens géng. Dessa intervjuer gjordes

pa vara tvé valda fall foretagen.

Primérdatainsamling handlar om de insamlade uppgifterna som kommer fran de forsta
dokumenten sa som dven kallas for “originaldokumentet” eller det som kommer direkt
fran forfattaren (Murray och Hughes 2008). Den priméra data kan enligt forfattaren
Walliman (2011) samlas in genom olika sétt, sisom médtningar observationer eller nér
man fragar ut en viss person sdsom intervjuer eller nir det sker ett deltagande. Om inte
primidrdata existerade i arbetet hade det da varit svart att forsta och dven svart att

formedla tillforlitliga fakta.

Den sekundira data brukar ses som den motsatta frén primédrdata, det ar alltsd inte den
forsta datainsamlingen som nagon utgar ifrén utan det dr mer eller mindre en den data
som kommer i efterhand och inte av en specifik artikel eller liknande utan kan
exempelvis vara intervjuer. Forfattarna Murray m.fl. (2008) ndmner att den sekundéra
data brukar baseras pa den primira data da det antingen brukar Oversittas fran ett sprak
till ett annat eller sé har det citerats fran den priméra kéllan och sedan blivit en sekundér
kélla. Det som brukar anses vara sekundéra data kan ses som textbocker, historiebocker,
vetenskapliga artiklar och &ven kéllor som oftast 4r sammanstillt frin tidigare studier

eller forskning.



2.3.1 Litteraturinsamling

Enligt Murray m.fl. (2008) ar litteraturinsamling en viktig del i en studie, detta ar pa
grund av att struktur och ett ramverk skapas for den genomforda studien. Litteraturen
som dr insamlade skapar dd en forutséttning, for att pa noggrant sétt granskas och
summeras sa att det i sin tur ger en relevant information som sedan anvénds i studien.
Litteraturinsamlingen som gjorts for denna studie har inneburit att information har
anskaffats fran bdde relevant litteratur och vetenskapliga artiklar inom studiens
dmnesomrade. Sokord for att hitta de mest relevanta artiklarna for denna studie ar
“Sustainability”, “Sustainability development”, “LCA”, “Industrial symbiosis”.
Databaser som har anvént for att anskaffa relevant information ar ScienceDirect,

Emerald Publishing Limited. Samtidigt har vi valt att anvénda oss av sokmotorn Google

Scholar.

2.3.2 Intervjuer

Bryman (2011) ndmner i litteraturen att anvinda sig av intervjuer ar en bra metod ifall
forfattare vill fa fram information om personers uppfattning, asikter och virderingar om
ett imne. Bryman (2011) lyfter d&ven upp att det finns olika typer av intervju designer,
varje intervjudesign anvénds beroende pé vilken typ av forskning som skall bedrivas.
Ifall intervjuer skall bedrivas i en kvalitativ forskning &r det 1dmpligt att anvinda sig av

semistrukturerad intervjumetod.

Bryman och Bell (2017) styrker i litteraturen att en strukturerad intervju daremot bestar
av en fastare agenda som skall berdras, det vill séga att en form av guide anvinds av
forfattaren for att berdra ett specifikt tema. Vid en semistrukturerad intervjumetod ger
intervjudeltagarna en mdjlighet till att pd egen hand utforma svaren, forskaren har dven
mdjligheten att utforma foljdfragor utifrdn svaren som man har fétt intervjudeltagarna,

som har mojlighet till att anknyta till omradet (Bryman och Bell, 2017).

Denna studie har bedomts som en kvalitativ studie med semistrukturerade intervjuer och
som dven dr personliga och inte i grupp. Intervjuerna har dgt rum via Zoom, som ér
plattform ddr den ger mojligheten att videosamtala mellan flera parter samtidigt. Vi har
till att borja med skickat ett missivbrev (Bilaga 1) med intervjufragor till respondenten
for att hen ska kunna forbereda sig och dven kédnna sig bekvdm under intervjuns géng.

Fragorna var dppna frgor s att studiens forfattare far en helhetsbild om hur foretaget
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arbetar med hallbarhet och hur bra de kénner till &mnet hallbarhet. Nedan kommer det

beskrivas kort om hur studiens forfattare tdnkt kring metodvalen.

Intervjuerna genomfordes med fyra olika deltagare, som alla arbetar eller har kunskap
om dmnet héllbarhet inom de tva mindre fall foretagen. Anledningen till att vi valde att
intervjua dessa personer dr pd grund av att de har flera rs erfarenhet inom yrket och kan
med storsta sannolikhet bidra med den typ av kompetens vi soker. Urvalet har skett
enligt sd kallade bekvamlighetsurvalet, vilket innebér att forfattaren har en atkomst till
respondenten (Bryman, 2011). Som ovan ndmnt finns det totalt fyra deltagare fran de
olika foretagen som ocksé verkar inom tva olika branscher. Dessa deltagare har olika

ansvarsomraden i foretagen och kommer att presenteras inom tabell 1 nedan.

Syftet med intervjuerna &r att fa en dverblick 6ver hur verksamheten arbetar med
hallbarhet och hur vil de kdnner till mal 12.4, men dven for att fa ett resultat sa att
denna studie kan bidra med forbéttringar till verksamheterna. Intervjuer har skett genom
en framtagen mall som anvénts som underlag och mallen géar att finna under bilaga 1.
Tabellen nedan beskriver vad personerna kommer att heta under arbetet, vilken position

de har i foretaget och hur 14ng arbetslivserfarenhet de har samt vilket foretag de befinner

sig 1.
Respondent | Position i foretaget Antal ars Foretag
erfarenhet
Person A Verkstéllande Direktor | 13 Gistrike Ekogas
Person B Operativ Chef 12 Gistrike Ekogas
Person C Hallbarhetschef 10 St:Eriks
Person D Produktchef 8 St:Eriks

Tabell 1. Presentation av alla respondenter i intervjun.

2.3.3 Reliabilitet

Reliabilitet handlar om tillforlitligheten som studien har (Bryman och Bell, 2017). For
en bedomning av reliabilitet ska ske, sa ska det finnas ett tillrdckligt bra argument som
okar reliabiliteten for denna studie. Det ska finnas ett argument som stérker
kombinationen mellan datainsamlingen och studien (Biggam 2015). Kritiken med en
exempelvis intervju som en datainsamlingsmetod &r att den kan stadga problem genom
att respondenten anger svar som hen i sin tur tror kommer vara godkénnande (Biggam,

2015). Enligt Biggam (2015) mdts observationer av liknande utmaningar, skillnaden i
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observations-reliabiliteten kopplar hen till respondentens personliga inflytande, som

exempelvis anses vara egna erfarenheter eller fordomar.

Denna studie har genomforts opartisk och en stor del av empirin som &r skriven har
gjorts med hjélp av semistrukturerade intervjuer som sedan har transkriberats och dven
observerats. For att denna studies reliabilitet ska vara hog sa har den semistrukturerade
intervjuerna genomforts med hjéilp av en intervjuguide dér frdgorna var faststillda och
stdlldes 1 ordning. Detta var eftersom respondenten samt intervjuaren ska hélla sig inom
dmnesomrédet. Denna intervjuguide finns dven som bilaga 1. De valda respondenterna
var vildigt hogt uppsatta i de mindre fall féretagen. En av de hade exempelvis
positionen som hallbarhetschef, sa alla respondenter arbetar med hallbarhetsfragor

vardagligen, och pé sd sétt sa var reliabiliteten hog enligt studiens forfattare.

2.4 Dataanalys

En sortering av de kvalitativa data genomfordes, och kvalitativa data samlar in en viss
information om ett &mne for att sedan beskriva det snarare én att méta det
(SurveyMonkey 2020). Studiens Forfattare valde att samla alla vetenskapliga artiklar
som hade undersokt for att sedan fordela de till olika kategorier vilket i sin tur anvindas
1 den teoretiska referensramen. Vidare utfordes en tematisk analys dér intervjusvaren
transkriberades och sedan kodades samt delades in i olika teman for att sedan anvinda
det i empirin som dmnesomraden. Braun och Clarke (2006) menar att tematisk analys ar
en teoretiskt, flexibel och en metod som inte &r bunden till ndgot och som kan ge rika
samt komplexa resultat, eller data. Vidare nimner artikelns forfattare att nar denna
metod utfors sd gér det alltid fram och tillbaka, analysen blir da en ’fram och tillbaka-
process” och inte en linjar sddan. Fordelen med tematisk analys r att resultatet blir

enkelt att formedla.

2.5 Forskningsetiska principer

Under arbetsgangen har studien f6ljt huvudkraven som bestér av informationskravet,
samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet. De fyra huvudkraven lyfts
upp 1 Vetenskapsradet (2002) som forskningsetiska principer.
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Dessa krav anses vara uppfyllda for denna studie da forfattarna till detta arbete
informerade de berdrda deltagarna genom att en presentation belysa studiens syfte, detta
gjorde studiens forfattare med hjélp av ett missivbrev som éven finns som bilaga 1. Dér
beskrev forfattarna alla rittigheter som respondenten har. Vidare har forskarna belyst
med information till uppgiftslimnare och undersokningsdeltagare huruvida att
deltaganden for detta arbete dr frivilligt och att uppgiftslamnare och
undersokningsdeltagare har ritt till att avbryta sin medverkan utan att medfora negativa
foljder. Forfattarna har ddrmed belyst uppgiftsldmnare och undersokningsdeltagare att
insamling av uppgifter kommer enbart anvédndas for forskningssyfte och inte nagot
kommersiellt syfte eller andra icke-vetenskapliga syften. Efter att oversiktligt
presenterat studiens syfte har forfattarna inhdmtat ett samtyck fran uppgiftsldmnares och
undersokningsdeltagares. Forfattarna har dirmed formedlat uppgiftslimnares och
undersokningsdeltagares att uppgifter som har angivits under detta arbete kommer ges
storsta mdjlighet till konfidentialitet, detta tyder pa att personuppgifterna skall forvaras
pa ett sdkert sitt att obehdriga personer inte kan ta del av dem (Vetenskapsradet, 2002) .

2.6 Hallbarhetsperspektiv

Studien har genomforts ur ett hallbarhetsperspektiv, detta eftersom under Corona
pandemin har studiens forfattare undvikit att aka till fall foretagen for att besdka och
intervjua dem pa plats. Det har istéllet gjorts med hjélp av dagens teknologi,
(data/zoom). Ett annat exempel som tyder pa att denna studie har iakttagit
héllbarhetsperspektivet ekonomiska, sociala och miljomassiga, ar att forbattrings
metoderna som framkommer under diskussionskapitlet, har noggrant analyserats kring
dessa faktorer. Detta gjordes pa grund att forslagen inte ska ge en negativ paverkan pa

dessa hallbarhetsdimensioner.
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3. Teoretisk referensram

Teorikapitlet inled dérfor med en kort 6verblick 6ver hallbarhet och innebérden av de
tre hallbarhetsdimensionerna. Vidare presenteras en kort presentation om FN, de 17
globala malen och dess innebord. Fokusomrddet i teoretiska referensramen kommer
ligga pd FN:s 12:e globala hallbarhetsmalet, som tyder pa hallbar konsumtion och
produktion, och som dr ett av FN:s 17 globala mal, samt styrker den teoretiska
referensramen olika typer av implementeringsmetoder for malet 12.4 och vilka
svarigheter/utmaningar som finns med ett hallbarhetsarbete. Detta kommer sedan att
ligga till grund for att undersoka hur branscherna faktiskt virdesdtter 12:e malet.
Resterande begrepp som OECD, hallbart foretagande, FN global compact,
hallbarhetskriterier, hdallbarhetspolicy, livscykelanalys och cirkuldr ekonomi kommer
presenteras under den teoretiska delen for att skapa ett ramverk for den empiriska
studien

3.1 Hallbarhet

Virldskommissionen hédvdar att den hallbara sociala utvecklingen och ekonomiska
tillvixten inte ar mojligt att uppnas ifall miljon paverkas negativt och att naturresurserna
over nyttjas. Varldskommissionen formade definitionen “En hdllbar utveckling dr en
utveckling som tillfredsstdller dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillfredsstdlla sina behov” (FN, 2016). Hansmann m. fl. (2012) menar att
héllbarhet tyder pa att skydda miljon och de globala naturresurserna, ddrmed forse
nuvarande och ndsta generation social och ekonomisk vélfard. Med hjélp av hallbarhet
uppmuntras verksamheter att utforma beslut utifrdn 1dngsiktiga miljomaissiga, sociala
och minskliga inverkan, snarare &n beslut som utformas pé kortsiktiga vinster. For att
en verksamhet skall forhélla sig till hillbar konsumtion och produktion handlar det om
att verksamheter nyttjar en mindre méngd naturresurser, kemiska material under
produktion. Detta for att inte dventyra behoven for den framtida generationer (UNEP,

2019).

3.1.1 Hallbarhetsdimensioner

Enlig Hansmann m.fl. (2012) betraktar héllbarhets termen miljo-, sociala- och
ekonomiska aspekter som tre grundldggande dimensioner. De integrerade
dimensionerna anses vara pelare for hallbarhet, vilket tyder pa en ansvarsfull utveckling
som kriver ett samordnande hénsyn till naturlig, ménskliga och ekonomiska resurser

(Hansmann m.fl 2012). Gunawan m.fl. (2020) menar att produktion och konsumtion
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skall ske pa ett social fordelaktigt sdtt, pa ett ekonomiskt 16nsamt sétt och pa ett

miljovénligt sétt.

Bradley (2021) lyfter upp en aspekt och det &r att hallbar produktion och konsumtion
uppnds genom att verksamheten i frdga har en kapabilitet att kombinera ny teknik,
fordndringar till praxis, med nya affairsmodeller. Detta anser Bradley (2021) kommer ha
en djupgdende effekt pd fordndrings graden och hastigheten inom de tre
héllbarhetsaspekterna. En verksamhet som tar vara pa en ansvarsfull konsumtion med
hénsyn till att fordelaktigt gynna de tre dimensionerna, anses vara en verksamhet som

tar hinsyn till grunden for hallbar utveckling (Youmatter, 2019).

Ekologisk haillbarhet:

Det som gar att relatera till ekologisk héllbarhet &r allt som paverkar planetens
ekosystem, det kan exempelvis vara kvaliteten pa luft, land och vatten (KTH, 2021). For
att minska pa den ekologiska paverkan/effekten handlar det om att konsumenterna tar

ett ansvar, genom att kopa produkter med lagre inverkan pa miljon (Youmatter, 2019).

Social hillbarhet:

Det ér viktigt att verksamheten i fraga tar hinsyn till bade sin arbetskraft och
konsumenterna. Det handlar om att arbetskraften ar réttvist behandlade, med réttvisa
16ner och arbetsvillkor. For konsumenterna ér det viktigt att produkten som producerats

inte har en negativ inverkan pa hilsan (Youmatter, 2019).

Ekonomisk hallbarhet:

En ekonomisk utveckling kan ske med hinsyn till att inte orsaka negativa konsekvenser
till den sociala héllbarheten och ekologiska hallbarheten. Det tyder pa att den
ekonomiska tillvixten skall undgé ifall det sker pd bekostnad av att minska

naturresurserna eller sociala kapitalet (KTH, 2020).

3.1.2 Hallbarhetskriterier

For verksamheter som tillverkar biobrinsle for fordon, biodiesel och etanol riktas lagen
om hallbarhetskriterier (2010:598) for dom. Lagen om hallbarhetskriterier handlar om
att sikerstilla att verksamheterna i fraga tillverkar miljomassigt hallbart biobrénsle, det

handlar i princip om en miljomassig hallbarhet fran produktion till konsumtion. Det
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finns ddrmed en skyldighet att den biobrédnsle som tillverkas skall minska utsldppen av
vixthusgaser, det menas med att biobrénslet skall ha en mindre miljopaverkan én
anviandningen av fossila branslen. Darmed bor hinsyn tas till den biologiska
méngfalden vid produktion av révara pa vissa marker (Avfall Sverige, 2021). Visar det
sig att producenterna av biobrénsle inte kan uppfylla héllbarhetskriterierna som stélls,
kan det leda till att skattenedséttning och elcertifikat avbdjs. Arligen bor dérfor en
rapport skickas till energimyndigheten frén drivmedelsleverantorer, i rapporten skall det
finnas med volymen pa méngd bréansle som har levererats, ursprung och véxthusutslépp

(Energimyndigheten, 2019).

3.2 Forenta nationerna (FN)

Det var slutet av dr 1945 som FN grundades och idag omfattas mellanstatliga
organisationen av 193 linder. Med FN:s unika inflytande ger den mellanstatliga
organisationen mdjligheten till medlemsldnderna att vara med och paverka planeten.
Medlemslidnderna fir inflytandet att uttrycka sina synpunkter pa dessa utmaningar som
vérlden stir infor Bebbington, m.fl. (2018). En av dessa utmaningar som FN star infor
idag &r att, ar 2050 skulle planeten behdva 183 miljarder ton material per ar ifall den
befintliga konsumtions- och produktions graden kvarstér. Detta &r tre gdnger sd mycket
som den nuvarande volymen, vilket &r ohallbart (UNEP, 2019). FN:s formella auktoritet
har som vilja att hitta 16sningar genom att regeringen samarbetar med varandra. Detta
samarbete blir i sin tur till att det globala problemet 16ser sig gemensamt. Syftet med
detta dr att skapa goda forutséttningar for rattvisa och utveckling inom miljomassig
héllbarhet, det kan handla om frdgor gillande hallbar utveckling, klimatféréndring,
hélsorisker och ménskliga réttigheter med mera (Bebbington m.fl. 2018).

3.2.1 FN:s Globala Milen

De hallbarhetsmal som i dagsldget tros ha en betydande utgangspunkt dr FN:s globala
mal. Syftet med att gemensamt agera och arbeta mot FN:s 17 héllbarhetsmalen &r att
bekdampa fattigdomen, jdmstélldhet och ta itu pa miljofragor géillande
klimatforandringar (FN, 2019). FN menar att med hjélp av ett ansvarsfull héllbar
konsumtion- och produktionsmonster ér tillverkningsforetag kapabla till att forvalta sina

naturresurser och ta itu pd atgérder som anses vara paverkande faktor mot
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klimatforandring. Anledningen till detta &r {for att stddja behoven hos nuvarande

generationen men dven kommande generationer (FN, 2015).

Bebbington m.fl. (2018) styrker att hallbarhetsmalen efterstrdvas av FN:s alla 193
medlemsstater, d& dessa stater har forbundit sig till att strdva efter de 17
hallbarhetsmalen fram till r 2030. Utover de 193 medlemsstaterna har héllbarhetsmélen
dven fatt stor uppmirksamhet av offentliga organ och ménga organisationer inom olika
branscher bade inom den offentliga och privata sektorn (Bebbington m.fl, 2018). FN
(2019) riktlinjer for hallbar utvecklingsmalen, styrker att FN:s 17 globala méalen &r
implementerade fOr att inspirera allménheten till att arbeta mot en hallbar virld.
Bebbington m.fl. (2018) menar att verksamheter och samhéllet skall strava efter att

begripa och uppnd milj6- och ménskliga utveckling ambitionerna som finns med inom

de FN:s 17 globala malen.
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Bild 1: 17 FN:s mal. (https-//'www.klimatordlista.se/globala-malen-for-hallbar-utveckling/)

Bebbington m.fl (2018) lyfter upp att arbetet mot en hallbar utveckling utvidgat sig och
blivit allt mer komplicerat att uppfylla de senaste tre decennierna. For att de globala
maélen skall uppnds har det pavisats att foretagen runt om i vérlden spelar en central roll.
Alla verksamheter inom alla branscher oavsett ifall verksamheterna ar sma eller stora
kan alla bidra med att paverka FN:s Globala médlen (UNDP, 2021). Da verksamheter
spelar en betydligt stor roll pa FN:s globala mal, tyder detta pé att ekonomisk tillvéxt
inom en verksambhet ir ett krav, samtidigt som verksamheter virnar och tar hinsyn for

de social och miljomassiga héllbarhet.
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3.2.2 Mil 12: Héllbar konsumtion och produktion

FN med sina globala mal &r fast beslutna om att stréva efter att skydda planeten fran
nedbrytningen, detta med hjélp av inforandet av den 12:e malet som syftar pa att skydda
planeten genom ansvarsfull hdllbar konsumtion och produktion (FN, 2015). Den 12:e
maélet anses vara ett betydelsefullt mal for att en verksamhet skall pé ett enklare sétt
kunna dstadkomma en livscykel fran produktion till konsumtion (Gunawan m.fl. 2020).
Pradhan m.fl. (2017) har identifierat att den 12:e malet ansvarsfull produktion och
konsumtion &r en prioriterat mdl inom FN:s medlemslénder, detta tyder pa att mélet ar
den mest omfattande malet mellan medlemsldanderna. Det bor ca 3,4 miljarder invénare
inom medlemslédnderna dar ansvarsfull produktion och konsumtion efterstravas och
prioriterar nya mojligheter och uppfinningar for ansvarsfull produktion och konsumtion.
FN:s 12:e hallbarhetsmal &r implementerad som fristdende mal for att minska
miljoforstoringen for att inte utsitta samhéllet med vattenbrist, giftiga kemikalier,

fororeningar samt klimatpaverkan (UNEP, 2019).

3.2.3 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall (12.4)

Farliga kemikalier bor elimineras for att skapa en betydligt sdkrare cirkuldr ekonomi,
dér material kan dteranvéndas eller atervinnas forutom att utsitta mianniskors hilsa och
miljon (naturskyddsforeningen, 2019). Delmél 4 inom FN:s 12:e héllbarhetsmaélet tyder
pa att kemikalier och andra avfallstyper skall hanteras pa ett miljovénligt sétt under hela
livscykeln (FN, 2015). Detta menas med att miljovianlig hantering inom produktion,
anvindning och bortskaffande sker i forhdllande till att minska utsldppet till luft, vatten
och mark. Den 4:e delmalet inom FN:s 12:e hdllbarhetsmélet syftar mot att skydda
samhillets vdlméende och miljon frin skadliga kemikalier och avfall som kan bidra med

skadliga effekter (UNEP, 2019).

3.2.4 FN:s Global Compact

Ar 2000 lanserades FN:s globala Compact och bygger p4 att internationella nationer
samarbetar inom sociala, ekologiska och ekonomiska frdgorna. Detta menas med att de
globala verksamheterna och intressenter forhaller sig till att arbeta hallbart. For FN:s
globala Compact handlar det om att verksamheter ar kapabla till att arbeta pa sa sitt att
det grundldggande ansvaret gidllande omradena som berdr méanskliga rittigheter, miljo
och arbeten uppfylls (FN). For att paverka framtiden &r det viktigt att det finns

samarbeten, detta har dels med att 6ka effektiviteten och innovationen. Att nationerna
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tillsammans samordnar och paskyndar stravan efter hdllbara konsumtion- och
produktionsarbeten skapas kostnadseffektiva 16sningar, for att hjilpas ét att driva

agenda 2030 framat (UNEP 2019).

3.2.5 FN:s Global Compact 10 principer

FN:s tio principer som innefattas av FN:s Global Compact, bestér av att strategier,
policyer och att verksamheter uppréttar en kultur dar vilméaende tas hiansyn till, vilket
satter en langsiktig framgang. De tio principer 6ppnar ddrmed upp mojligheten for
verksamhet att upprétthélla sina grundldggande skyldigheter gentemot méanniskor och

planeten (FN).

ELIMINATE ERADICATE

all forms of all forms of child
forced or labour in your
compulsory productive

labour chain

STIMULATE ASSUME DEVELOP PROMOTE

all practices a responsible, Initiatives and the development
that eliminate preventive and Practice to and dissemination
any form of proactive posture promote and of environmentally
discrimination towards divulge responsible
at the workplace environmental socioenvironmental technologies
challenges responsibility

Bild 2 Ten Principles of the FN Global Compact. (https://ecowarriorprincess.net/2020/06/companies-need-ambitious-targets-

achieve-sustainable-development-goals-2030/ten-principles-of-the-un-global-compact/)

3.3 Organisation for Economic Co-operation and Development

(OECD)

Den globala organisationen OECD, Organisationen for ekonomiskt samarbete och
utveckling, grundades for att utveckla bittre strategier och bittre liv pd planeten bade pa
en global, regional och lokal niva for viktiga globala fragor. Uppdraget som OECD har
ar att hjilpa politiken runt om 1 vérlden att framja vilbefinnande och réttvishet, detta
gors genom att lander runt om 1 vérlden far mojligheten att samarbeta och stirka

relationen mellan varandra. For fragor om 6kad ekonomisk tillvixt, skapande av
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arbetstillfallen och frimjande av god utbildning, erbjuder OECD ett plattforms- och
informationsnav for dsiktsutbyte, allménna politiska konsultationer och internationell
standardisering. Med hjélp av att OECD samarbetar med regeringar, beslutfattare och
ménniskor inom 37 medlemsldnder leder det till att 16sningar identifieras inom de
sociala, ekonomiska och miljomassiga fragorna for att frimja en bittre politik for béttre
vélbefinnande (OECD, 2011). OECD innefattas ddrmed av riktlinjer for multinationella
verksamheter, riktlinjerna &r icke bindande och betraktas enbart som rekommendationer
som utfardats av regeringar. Dessa icke bindande principer och standarder anses mer
eller mindre som underlag for ett ansvarsfullt affdrsbeteende i ett globalt sammanhang

som dverensstimmer med tillaimpliga lagar (OECD, 2011).

3.4 Hallbart Foretagande

Hallbart foretagande tyder pé att verksamheten ifraga skots och utvecklas for att ta
ansvar for en hallbar utveckling, detta innebér att verksamheter gora mer én att folja
rikets lagar och regler. Miljofrdgor &r en viktig frdga inom hallbart foretagande dir en
verksamhet drivs pa ett hallbart sétt ur ett miljoperspektiv, det vill sdga att
verksamheten i frdga tar hansyn till att inte komma skada miljon, klimatet och
naturresurserna. Hallbart foretagande &r ett begrepp som handlar om att resurserna inom
verksamheten anvédnds pé bésta sétt samt att smarta 16sningar véljs for verksamhetens
varor, pa sa vis blir arbetet allt mer effektivare och sparar organisationen pengar.
Hallbart foretagande tar ddrmed itu pé att en verksambhet i frdga arbetar med béde
héllbar produktion och konsumtion. Med detta menas att en verksamhet ar kapabla till
att minska negativa effekten och maximera positiva effekten pa miljén och samhallet

samtidigt som forsdljningen av sina resurser okar (verksamt, 2020).

Uppenbarligen spelar ldnderna runt om i vérlden en viktig roll inom miljomaissig
héllbarhet, det pd grund av att miljostandarder och regelverk tillhandahélls av
regeringen for att bevara produktiva livskvalitet och insatser (Wilkinson m.fl. 2001).
Foretag har under de senaste decennium utfdrdat hallbarhetsmal i allt hdgre
utstrdckning, da hallbarhetsmal utfardas som dtaganden om att minska verksamhetens
totala utsldpp med en uppsatt bestimd procent. De uppsatta héllbarhets behoven som
verksamheterna uppsatt nds genom att sdnka energianviandning, anskaffa produkter fran

hallbara organisationer men dven att se dver att avfall atervinns (Investopedia, 2020).
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Rodriguez-Serrano m.fl (2017) lyfter upp att energi &r bland dessa produkter och
tjanster som dr mestadels utsatta for en hallbarhetsbedomning, trots allt kommer energi
forbli en viktig drivkraft for den ekonomiska tillvixten. Energi produktionen och
konsumtionen som &r ohallbar menar Rodriguez-Serrano m.fl (2017) kommer vara
ansvariga for den miljo- och sociala skador, detta riktas sirskilt mor
utvecklingsldnderna. Anledningen till varfor ansvaret riktas for miljo- och sociala
skadorna mot utvecklingslanderna, ar darfor International Energy Agency (IEA)
uppskattar att det kommer ske investeringar inom energisektorn som kommer vara
ndrmare 68 miljarder dollar av utvecklingsldnderna. Investeringarna beriknas att ske

under &r 2015 och 2040 (Rodriguez-Serrano m.fl, 2017).

3.4.1 Ansatser for implementering av hillbar konsumtion och produktion

Forskare har under Rio + 20-konferensen lyft upp att produktion och konsumtion &r en
viktig faktor att arbeta med, da dessa faktorer utgor en betydande del for planetens
miljoforstoring. For att verksamheter lyckligtvis skall anta och implementera en héllbar
konsumtion och produktion handlar det i princip om att krdva foréndring i
organisationens vision och utbildningar. Ett starkt forhdllande mellan leverantorer,
organisationer och kunder &r betydelsefullt for att soka efter den mest effektiva och
hallbara konsumtion och produktionsmodellen. Darmed &r det viktigt med att belysa
fordndringarna i det nuvarande ramverket, som maste implementeras pé alla nivéer i

forsorjningskedjan for att uppné onskat resultat (Luthra m.f1. 2017).

Luthra m.fl. (2017) fortsitter och ndmner att, de flesta organisationer har for nirvarande
inte de fardigheter som krévs for att framgangsrikt anvinda och antyda metoder sdsom
exempelvis, att anta nya innovativa idéer och tekniska framsteg i genomforandet av
forenklade kostnads processer, for att bidra med hallbar konsumtion och produktion. En
av anledningarna till denna svarighet &r att strukturen for forskningsfaltet inom den

héllbara konsumtion och produktion inte &r perfekt.

3.4.2 Héllbarhetspolicy

For att & en dvergripande riktning inom en verksamhet kan det vara nédvéndigt att
utveckla eller implementera ett policydokument (Foretagarna, 2021). For att paskynda

arbetet och oka naturrikedomar med héllbar konsumtions- och produktionsarbetet, krévs
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verksamhets policyn som stodjer dessa 16sningar (UNEP, 2019). Ett policydokument i
en verksamhet ses som engagemang och strategi for omraden som berér héllbarhet,
policydokumentet sammanfattar arbetet for hantering av olika typer av risker som kan
uppsté (Foretagarna, 2021). Azapagic (2020) menar for att lyckas med att identifiera
flera hallbara 16sningar for produktionen och konsumtionen ér det viktigt att det finns
samarbeten mellan tekniken, konsumtionen och policyn. Policyn kan innefattas av
atgdrder for att visa omtanke till miljo och naturresurser. Dé en héllbarhetspolicy skall
vara underlag for hantering av risker &r det viktigt att hallbarhets policyn &r tydlig, sitta
strategiska mal och relaterade till affdrsomraden inom verksamheten i fraga
(Foretagarna, 2021). Ifall den policy som tillimpats har som mal att motverka
overkonsumtion skapas en storre social sammanhallning. Den sociala

sammanhallningen leder i sig till en tryggare samhélle (UNEP, 2019).

Foretag inom tillverkningsindustrin anpassas vanligtvis av regler, men servicebaserat
foretag maste ddrmed Overvéga nyttjandet av sina resurser, sisom energiforbrukning
och avfallshantering (Foretagarna, 2021). Med det sagt menas att hillbarhetspolicy
anses vara ett bra och fordelaktigt instrument for att uppmuntra verksamheter for hallbar
produktion och konsumtion. Med tanke pa den globala utvecklingsfilosofin kommer
héllbarhetspolicyn i en verksamhet vara gynnsam for att bidra med en hallbar
produktion och konsumtion (Lama, 2017). I en héllbarhetspolicy bor det finnas en
beskrivning av hallbarhetsaspekterna i affarsprocessens olika delar, detta tyder pd att det
ska finnas en riktlinje pé hur arbetet for risker skall forhindras och hur hantering av
oforutségbara situationer i en verksamhet (Foretagarna, 2021). Under de senaste tva
decennierna har FN:s miljoprogram foresprikat en dtergéng till hallbar konsumtion och
produktionsmonster. I den mén har dérfor organisationen fokuserat pa att ge stod till

policyforbattringar som syftar mot att frimja gronare ekonomier (UNEP, 2019).

3.4.3 Livscykelanalys

Livscykelperspektivet dr en viktig faktor att beakta vid beslutfattande av konsumtion
och produktion. Att avsiktligt inte beakta livscykelanalys kan det da leda till bredare
konsekvenser for miljon och samhéllet, som i sin tur konstateras forhindra framstegen
mot hallbar utveckling (UNEP, 2019). Med hjilp av att infora en livscykelanalys
underlittas arbetet for att identifiera orsakssamband mellan produktionsprocesser och

producerade produkterna. For att lyckas med att frimja en hallbar konsumtion och

20



produktion bor livscykelanalysen utforas. Verksamheter som har implementerat
véletablerade aktiviteter bidrar darfér med héllbara konsumtion och produktioner.
Livscykelanalysen bidrar med att analysera i vilken grad utslédppen frén produktion och
avfallshantering paverkar miljon. Forfattaren konstaterar att med hjélp av
livscykelanalys kan flodet av en specifik produkt redogoras i forhallande till
verksamhetens olika produktionsprocesser, konsumtion samt bortskaffning processen

(Hertwich, 2005).

3.4.4 Cirkulir ekonomi

Cirkulédr ekonomi (CE) ar det motsatta frén traditionella linjir ekonomi. Detta eftersom
det foretag tillverkar ska kunna ateranvdndas och inte bara sldangas. Cirkuldr ekonomi
handlar om att frin rdvaror ska foretag kunna ténka ut en héllbar design av produkten
och sedan tillverka det pd ett hallbart sdtt. Det vill séga att konsumenterna skall kunna
atervinna produkten vilket i sin tur leder till att foretag kan vidare kunna ateranvénda
den produkten. Allt detta ska med andra ord kunna minska forstérandet av jordens
resurser och istdllet anvéinda det man redan har om och om igen

(Naturskyddsforeningen, 2020).

Forfattaren Morseletto (2020) beskriver att Cirkuldr ekonomi kan definieras som en
ekonomisk liknande modell, dar malet 4r att minimera avfallen som kan ske vid ett
tillverkningsforetag, effektivisera resursanvindningen. CE ska dven vara en langvarig
bibehallande av virdet pa produkterna, minskningen av huvud resurser och slutna
slingor av produkterna, produktdelar samt material. inte nog med detta sa &r mélet dven
att 6ka sociala och ekonomiska fordelarna. Vidare fortsitter forfattaren beskriva att CE
har stor potential att leda ett foretag till en mer héllbar utveckling, samtidigt som den
ekonomiska tillvixten kopplas bort frdn de negativa konsekvenserna inte nog med detta

s& minskar dven anvindning av mer resurser och minskar milj6forstoringen.

Cirkuldr ekonomins idéer har dven vidareutvecklas inom det s kallade for industriell
symbios. Inom industriell symbios handlar om att foretag ska kunna anvénda varandras
avfall for att 4 det och bli resurser for sina tillverkningar (Murray m.fl. 2017), (Turken
m.fl. 2020). I tjéinste ekonomin sd vill ménniskorna i samhéllet minimera anvindnings
cykeln for att i sin tur fordrdja genereringen av avfall. Med hjélp av att 6ka

livsldngden/cykeltiden pa en produkt, genom att infora effektiva tillverkningar och
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underhdll leder det till att resursanvdndningen inom tillverkningen minskar. Detta
scenario kan med viss sikerhet kopplas till matindustrin, d& odnskat avfall frdn en

tillverkningsprocess anvénds som rdvara i en annan industriell process (Murray m.fl.

2017)

Tseng m.fl. (2020) ndmner att cirkuldr ekonomi framjar den hallbara konsumtionen och
leder till en ekonomisk tillvéixt med hjélp av att den kontrollerar de offentliga och de
privata investeringarna. Vidare nimner Tseng m.fl. (2020) att hdllbar konsumtion, dr en
medvetenhet som haller pd att vdxa inom industrin och som kan motivera en fordndring
1 den ekonomiska situationen i samhallet for att sedan sétta fart pa den héllbara

produktion och konsumtionsmdnster.

3.5 HallbarhetsKkriterier

For verksamheter som tillverkar biobrénsle for fordon, biodiesel och etanol riktas lagen
om hallbarhetskriterier (2010:598) for dom. Lagen om hallbarhetskriterier handlar om
att sikerstilla att verksamheterna i fraga tillverkar miljomaissigt hallbart biobrénsle, det
handlar i princip om en miljomassig hallbarhet fran produktion till konsumtion. Det
finns ddrmed en skyldighet att den biobrédnsle som tillverkas skall minska den utslédppen
av vixthusgaser, det menas med att biobranslet skall ha en mindre miljopaverkan dn
anviandningen av fossila branslen. Darmed bor hinsyn tas till den biologiska
méngfalden vid produktion av révara pa vissa marker (Avfall Sverige, 2021). Visar det
sig att producenterna av biobrénsle inte kan uppfylla héllbarhetskriterierna som stélls,
kan det leda till att skattenedséttning och elcertifikat avbdjs. Arligen bor dérfor en
rapport skickas till energimyndigheten frdn drivmedelsleverantorer, i rapporten skall det
finnas med volymen pa méngd brinsle som har levererats, ursprung och vaxthusutsldapp

(Energimyndigheten, 2019).
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4. Empiri

Inom detta avsnitt sd kommer studiens empiri att presenteras. Studien har utforts med
hjdlp av en tematisk analys ddr tre olika dmnesomraden identifierades och som kommer
presenteras som huvudrubriker i detta kapitel. Hir kommer intervjuns observationer
ocksd presenteras under tre dmnesomrdden. Nedan kommer det finnas en tabell som
beskriver vilka Person A-D dr samt for att ldsaren ska fa en tydligare forstaelse om vem
det dr som styrker argumenten.

Respondent | Position i foretaget Antal ars Foretag
erfarenhet

Person A Verkstéllande Direktor | 13 Gistrike Ekogas

Person B Operativ Chef 12 Gistrike Ekogas

Person C Hallbarhetschef 10 St:Eriks

Person D Produktchef 8 St:Eriks

Tabell 1. Presentation av alla respondenter i intervjun. (finns dven i metodavsnittet)

4.1 Verksamhetsbeskrivning (Gastrike Ekogas)

Gistrikes Ekogas dr en mindre verksamhet som producerar och konsumerar biogas 1
Gévleborgs ldn. I Duvbackens reningsverk och Forsbacka biogasanldggning produceras
gasen som framstélls ur slam frin reningsverk, matavfall och grodor. Verksamheten
verkar 1 dagsldget pa en regional marknad, forséljningen av fardigutvecklad fordons gas
sdljs bland annat till busstrafik, sopbilar, taxi men dven privatpersoner, och foretag har
mdjligheten att tanka biogas som produceras fran verksamheten. Utover fordons gas
tillverkar verksamheten biogas som ger mdjligheten till lokal produktion som ger

mdjligheten for miljomissiga och ekonomiska effekter for sina intressenter.

4.2 Verksamhetsbeskrivning (St:Eriks)

S:t Eriks AB dr en av Sveriges sten- och betongleverantdr som égs av Volati. Foretaget
omsitter ca 900 Msek per &r och dr ca 500 anstéllda. S:t Eriks har tva stycken
dotterbolag. Cementa, som tillverkar cement och Nordskiffer som &r Skandinaviens

ledande terforsiljare av skifferplattor.

S:t Eriks tillverkar, sédljer och levererar bland annat marksten, plattor, tak, VA-system,
natursten och murar och deras framsta kunder &r stora aterforsdljare, entreprendrer och

kommuner. S:t Eriks affarsidé ar att undanhalla héllbara sten-och betong produkter och
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16sningar genom enkelhet och effektivitet”, och deras vision &r att vara det sjdlvklara
valet i ett hallbart samhélle. Milj6 och héllbarhet &r nadgot S:t Eriks prioriterar hogt och
har arbetat med sedan lang tid tillbaka. S:t Eriks gor stora satsningar inom de omradena
och jobbar standigt for att minska koldioxidutslappen. Mélet ar att stindigt utvecklas
och né klimatneutralitet senast ar 2045. (St:Eriks 2020)

4.3 Héllbarhets virdering

Person A frén Géstrike Ekogas ndmner under intervjun att “Géstrike Ekogas har inte
ndgon sdrskild stdllningstagande kring verksamhetens virderingar till hdllbarhet .
Gastrike Ekogas beskriver att trots verksamheten inte har nadgon stdllningstagande kring
héllbarhet, tyder detta inte pa att de inte jobbar med héllbarhet. For Géastrike Ekogas ér
det viktigt for verksamheten att ta hénsyn till miljon nér de arbetar med produktion och
konsumtion, det handlar i sig att finna nya ldsningar och forbéttringar i verksamheten
som kan leda till minskad paverkan pa miljon. Géstrike Ekogas tycker att om ett foretag
ska uppfylla miljomalen som stills i samhéllet ar det darfor viktigt att samarbeta med

myndigheter och organisationer.

Person C i S:t Eriks pépekar att “S:¢ Eriks vision dr att verksamheten ska vara det
sjdlvklara valet i ett hallbart samhdllsbyggande”. Foretaget nimner dven att utifran alla
deras 6 olika stenar som de tillverkar sa &r alla “Hallbara”. Foretagets dgare Volati har
identifierat fyra fokusomraden som de fokuserar pa under deras produktion, och dessa
ar, Affarsetik, Hélsa & sékerhet, Miljo & Klimat samt Méngfald & inkludering. Alla
beslut som tas i foretaget oavsett om det handlar om frakter, produktion eller ekonomi,

sé forsoker de framst se det ur ett hallbart perspektiv.

Kédnnedomen for FN:s 17 globala mél var inte sa stor hos Géstrike Ekogas. Men den var
storre hos St:Eriks. St:Eriks har en miljoutbildning for silj och kundservice
organisationen 2002 och dér innehdll FN:s 17 globala mal. Denna utbildning gér enbart

en gang per ar.

Person B fran Gistrike Ekogas lyfter upp i intervjun att “Verksamheten arbetar inte
med den 12 malet men ddremot har vi en hallbar produktion och konsumtion med hjdilp
av HBK”. Detta menas med att trots verksamheten inte foljer FN:s 12:e globala mal,

foljer verksamheten hallbarhetskriterier som beror &mnet hallbar produktion och
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konsumtion av biogas. Géstrike Ekogas har olika metoder for berdkningar som leder till

att de berdr hallbarhetsmélen produktion och konsumtion.

St:Eriks forhaller sig till FN:s 12:e globala hallbarhetsmalet och det dr dven enligt dem
en vildigt viktig del i verksamheten, d& person D ndmner att “denna frdaga dr vdldigt
prioriterade hos oss”. Detta dr dessutom pa grund av att foretagets produkter har en
lang livslangd och haller véldigt lange siger, och som édven styrks av Person C.
Verksamheten ndmner dven att de arbetar mycket inom denna del for att borja titta pa
ateranviandning av betong i nya produkter, vilket dven hjilper dem att utveckla deras

produkter till nagot béttre.

4.4 Hallbarhetsarbetet

Gastrike Ekogas har inte s& mycket fokus pa samarbeten med andra foretag eller
kommuner. Utan de arbetar sjdlva med hallbarhet, men de har ddremot sjélva valt
leverantorer for rdmaterial, och som anvénds for produktionen. Person A ndmner i
intervjun att “det dr viktigt att invanarna tar ansvar, allt hinger inte pd oss”. Géstrike
Ekogas menar att arbetet dr inte enbart hos de utan det krivs ocksa att samhéllets
invanare dr mer noggranna med deras avfallssortering sa att Gistrike Ekogas 1 sin tur
behandlar dessa avfall pé ett bra sétt. Detta leder i sin tur till en gronare samhélle séger

Person A.

Den andra verksamheten St:Eriks har samarbeten med andra foretag med hjalp av
Uppsalas Klimatprotokoll, och har haft sedan 2018. Denna Klimatprotokoll &r en typ av
ett samarbete da det &r ett nitverk av foretag, offentliga verksamheter, universitet och
foreningar som samverkar och inspirerar varandra for att nd Uppsalas klimatmal och
bidra till en hallbar virld. Verksamheten dr dven med och stddjer betong initiativet, dar
det dr ett samarbete mellan en rad olika aktdrer och syftet &r att tillsammans verka for

klimatneutral betong

Hallbarhetspolicy hade inte bade verksamheterna som verkade 1 denna studie utan det
hade enbart St:Eriks. Anledning till att Géstrike Ekogas inte hade nadgon typ av
héllbarhetspolicy var enligt dem pa grund av de inte hade tillrackligt med resurser som
fokuserade pa det amnesomrédet. Person A nimnde 1 intervjun att “ifall verksamheten
hade haft lamplig resurs som arbetar med hallbarhetspolicy, konstateras en bdttre

hallbarhet anpassning for hela verksamheten”.
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St:Eriks har ddremot en hallbarhetspolicy som de anvédnder och som de ser till att alla
underleverantorer foljer. Den dndras dven varje ar fOr att resultatet ska se bra ut.
St:Eriks hallbarhetspolicy innefattar dven uppforandekod enligt OECD:s riktlinjer for

multinationella foretag och de tio Principerna i FN:s Global Compact.

Forhallningen som foretagen har till de tre hallbarhetsperspektiven dr inte lika. Detta &r
for att St.eriks arbetar mycket med de tre perspektiven och har de i dtanke under hela
produktionen. Men Géstrike Ekogas har inte ndgon forhéllning till de tre

héllbarhetsperspektiven.

4.5 Hallbarhetsarbetet gentemot utslapp

Person A Gistrike Ekogas styrker i intervjun att verksamheten inte har nagot
héllbarhetsmal for att forbéattra arbetet med miljovinlig hantering Person A fortsatter
och sdger “men verksamheten foljer hallbarhetskriterierna for att sdnka
kemikalieutsldpp och dels for att paverka miljon pa ett miljovdnligt sdtt”. Detta menas
med att Gastrike Ekogas arbetar standigt for att uppfylla hallbarhetskriterierna, och
enligt Person A sa dr det med hjélp av detta s minskar verksamheten miljopaverkan.
Verksamheten Gistrike Ekogas har ansetts ha redovisat en minskad miljopéverkan pa
vixthuseffekten, den minskade miljopaverkan som har beréknats till skillnad fran
bensin, motsvarade ca 6 500 ton koldioxid (CO2). Detta riktas som sagt mot biogas som

vi har lyckats omvandla till fordonsgas.

Arbetet som St:Eriks har gentemot utsldppen dr att helt fasa ut kemikalier.
Verksamheten utgar frdn Kemikalieinspektionens PRIOriteringslista och
Kandidatforteckningen enligt REACH. St:Eriks arbetar mycket for att minska CO2
utslédppen som slépps ut frdn produktionen av betong och cement samt transporterna
fran utlandet. Foretaget har dven hallbarhetschefer och produktchefer som fokuserar pa
att minska sadana utsldpp, just pa grund av de dr med i upphandlingar som har regler

om hur mycket CO2 som far sléppas ut.

Hindren som kan uppkomma géllande arbetet med kemikalieutsldppen ar svart for
Gastrike Ekogas att identifiera da de inte har ndgon ldmplig person som arbetar med

héllbarhetsomrddet. Arbetarna inom foretaget 4r medvetna om att, ifall de hade haft en
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person som dr lamplig for héllbarhetsomréadet sé skulle det vara betydligt mycket
tydligare och enklare for att identifiera hinder och tvister under hela livscykeln. I
dagsliget sker utslépps analysering inom géstrike Ekogas med hjélp av det som kallas
egenkontrollprogrammet. Kontrollprogrammet gor det mdjligt for verksamheten att
genomfora l6pande métningar i luft och vatten. Efter genomford kontroll skickas
métningarna vidare till kommunens miljohandléggare som kontrollerar resultatet att det

stimmer.

For St:Eriks sa finns det inte direkt nadgon tydlig prioriterade hinder eller liknande. Men
de hinder som brukar uppsta kan gora det svart for verksamheten att vdlja ut den
lampligaste alternativen for det hindret. Hindren som kan uppkomma for St:Eriks kan
vara under en langre period, vilket gor det stressigt for den som &r ansvarig for de
omradet att 16sa. Sen brukar dven en av deras hinder vara att minska Co2 utslédppen, och
detta agerar verksamhetens inkOpare effektivt pa for att 16sa det. St:Eriks forsoker
paverka utsldppen under hela livscykeln, och darfor genomfors en livscykelanalys
(LCA) i verksamheten. Respondenterna lyfter upp att St:Eriks arbetar med att ta
underlag frén deras leverantdrer for att kunna analysera tillverknings utslédppen.
Analysen sker genom enligt Person C “Tar in underlag fran leverantorer. Berdknar
CO2-utslipp, grunden i GHG som star for “greenhouse gas protocol”, vi kollar pd
scope 1, 2 samt delar av 3 (Det som relevant och ddir vi har mojlighet att paverka) .
St:Eriks anlitar ddrmed en tredje part som &r specialiserade inom kemikalieutslapp

omrédet, och som hjilper till eller eventuellt tar 6ver just denna del av process.
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5. Analys & Diskussion

1 detta kapitel kommer empirin att analyseras och med hjdlp av den teoretiska
referensramen sd kommer det att diskuteras flera synpunkter om fall foretagen.

5.1 Héllbarhets Virdering

Nér fragan om “vilka virderingar har ni kring hallbarhet? ” stilldes at Géstrike Ekogas
sa namnde de att de inte har s bra stdllning kring det men &nda har hallbarhetsfragor i
atanke, vid produktionen. Medans St:Eriks svar handlade om att hallbarhet dr en viktig
del i verksamhets och att deras vision &r att de ska vara det “sjdlvklara valet i ett
hallbart samhidllsbyggande”. Samtidigt som kdnnedomen av FN 17 dr relativt 1ag, ifall
djupare forstéelse av héllbarhetsmalen saknas leder detta till att svarigheter uppstar for
att frimja en hallbar utveckling inom en verksamhet (Motivation, 2018). Detta har d&ven
pavisats av fallforetaget, att kinnedomen for FN:s 17 globala mél var inte sa stor hos
Gistrike Ekogas. Detta anses vara en anledning till att verksamheten inte har nagon

sarskild stillningstagande kring verksamhetens vérderingar till hdllbarhet.

Kédnnedomen for FN:s 17 globala mél var ddaremot betydligt storre hos St:Eriks. Detta dr
pa grund av att St:Eriks har en miljoutbildning for sdlj och kundservice organisationen
2002 och dér inneholl FN:s 17 globala mal, utbildningen géar enbart en géng per ar.
Detta argument gar dven att stidrka da Luthra m.fl. (2017) né@mner, {Or att verksamheter
lyckligtvis skall anta och implementera en hllbar konsumtion och produktion handlar

det i princip om att kridva fordndring i organisationen och att det sker utbildningar.

For verksamheter som tillverkar biobransle for fordon, biodiesel och etanol riktas den
svenska lagen om héllbarhetskriterier (2010:598) (Avfall Sverige, 2021). Trots att
Gastrike Ekogas inte forhdller sig till FN:s 12:e globala hallbarhetsmal for Géstrikes
Ekogas, men och andra sidan foljer verksamheten héllbarhetskriterier som berdr &mnet
héllbar produktion och konsumtion av biogas. Wilkinson m.fl. (2001) ndmner att
linderna runt om 1 vérlden spelar en viktig roll inom miljomassig hallbarhet, det pa
grund av att miljostandarder och regelverk tillhandahalls av regeringen for att bevara

produktiva livskvalitet och insatser.
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Gastrike Ekogas har 1 dagsldget metod for berdkningar som leder till att de berdr
héllbarhetsmélen produktion och konsumtion. Det handlar om att verksamheterna i
fraga som tillverkar miljomassigt hallbart biobrinsle, miljomassig hallbarhet fran

produktion till konsumtion bor dérfor ske (Avfall Sverige, 2021).

Pradhan m.fl (2017) har identifierat att den 12:e mélet ansvarsfull produktion och
konsumtion &r en prioriterat mél inom FN:s 121 medlemslénder, detta tyder pa att mélet
ar den mest omfattande malet mellan medlemslédnderna. Under intervjun har det pavisats
att St:Eriks forhéller sig till FN:s 12:e globala hallbarhetsmélet och det &r dven enligt de
en vildigt viktig del i verksamheten. Gunawan m.fl. (2020) Menar att det 12:e mélet
anses vara ett betydelsefullt mal for att en verksamhet skall enklare sétt kunna
astadkomma en livscykel fran produktion till konsumtion. Detta eftersom foretagets
produkter har en lang livsléngd och héller vildigt linge. Verksamheten ndmner dven att
de arbetar mycket inom denna del for att borja titta pa dteranvindning av betong i nya
produkter vilket dven hjilper dem att utveckla deras produkter till nagot béttre. Detta
arbetssdtt gér att koppla till cirkuldr ekonomi (CE) d& CE handlar om att foretag ska
kunna ateranvinda sina produkter, och i detta fall blir det betong som &r produkten. CE
hjélper dven foretag att ha ldngvarig bibehallande av vérdet pd produkterna. Forfattaren
Morseletto (2020) beskriver att CE har stor potential att leda ett foretag till en mer
héllbar utveckling, samtidigt som den ekonomiska tillvéxten kopplas bort fran de
negativa konsekvenserna, inte nog med detta s minskar dven anvdndning av mer

resurser och minskar milj6forstoringen.

5.2 Hallbarhetsarbetet

Gastrike Ekogas arbetar stindigt for att viélja rétt leverantorer for rdmaterial, och som
anvénds for produktionen. Héllbarhet foretagande handlar om att resurserna inom
verksamheten anvédnds pé bésta sétt samt att smarta 16sningar véljs for verksamhetens
varor, pa sa vis blir arbetet allt mer effektivare och pé sa vis sparar organisationen
pengar (verksamt 2020). Till skillnad fran Géstrike Ekogas har St:Eriks har samarbeten
med andra foretag med hjélp av Uppsalas Klimatprotokoll, dér ett ndtverk av foretag,
offentliga verksamheter, universitet och féreningar som samverkar och inspirerar
varandra och andra for att nd Uppsalas klimatmal och bidra till en héllbar vérld. Enligt
UNEP (2019) ér det viktigt att det finns samarbeten for att paverka framtiden, detta har
dels med att 0ka effektiviteten och innovationen. Att nationerna tillsammans samordnar
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och paskyndar strivan efter hdllbara konsumtion- och produktionsarbeten skapas
kostnadseffektiva 16sningar, for att hjélpas at att driva agenda 2030 framat (UNEP,
2019).

For att minska pé den ekologiska paverkan/effekten handlar det om att konsumenterna
tar ett ansvar (Youmatter, 2019). Detta har dirmed papekats av VD:n pé ekogas som
papekar att konsumenterna ocksé bdr ta ett ansvar med att atervinna pa ritt sitt, for att
framja en héllbar konsumtion och produktion. Enligt naturskyddsforeningen (2020)
skall konsumenterna dtervinna produkten vilket i sin tur leder till att foretag kan vidare
kunna dteranviinda den produkten. Allt detta ska med andra ord kunna minska
forstorandet av jordens resurser och istéllet anvéinda det man redan har om och om igen

(Naturskyddsforeningen, 2020).

Hallbarhets Policyn for studiens mindre fallforetag dr inte lika. Detta eftersom det ena
foretaget som dr Géstrike Ekogas inte har ndgon héllbarhetspolicy. Azapagic (2020)
menar for att lyckas med att identifiera flera héllbara 16sningar for produktionen och
konsumtionen ir det viktigt att det finns samarbeten mellan tekniken, konsumtionen och

policyn.

Det andra foretaget, St:Eriks har en hallbarhetspolicy och den innehéller &ven vissa
delar av de 10 FN globala compact principerna. FN:s tio principer som innefattas av
FN:s Global Compact, bestar av att strategier, policyer och att verksamheter upprittar
en kultur ddr vilmaende tas hénsyn till, vilket satter en ldngsiktig framgang. Dessa tio
principer som dven St:Eriks tar hdnsyn till 6ppnar ddrmed upp mdjligheten for
verksamhet att upprétthalla sina grundldggande skyldigheter gentemot méanniskor och
planeten (FN, 2019). Diarmed innefattar St:Eriks hallbarhetspolicy dven uppforandekod
enligt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag. De riktlinjer anses mer eller mindre
som underlag for ett ansvarsfullt affdrsbeteende i ett globalt sammanhang som
overensstammer med tilldimpliga lagar (OECD, 2011). Till Skillnad fran Géstrike
Ekogas sa har de en hallbarhetschef som ser till att dessa policyer f6ljs bade av
underleverantdrerna och av foretaget i sig. Med det sagt menas att policy anses vara ett
bra och fordelaktigt instrument for att uppmuntra verksamheter for hallbar produktion

och konsumtion (Lama, 2017).
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Inom ett hallbart féretagande handlar det om att inse vikten med miljofragor, Det
handlar i princip om att verksamheten i frdga drivs pé ett hallbart sitt ur ett
miljoperspektiv, det vill séga att verksamheten 1 frdga tar hinsyn till att inte komma
skada miljon, klimatet och naturresurserna. Med detta menas att en verksamhet &r
kapabla till att minska negativa effekten och maximera positiva effekten pa miljon och
samhillet samtidigt som forséljningen av sina resurser dkar (Verksamt, 2020) Vad som
lyfts upp av respondenterna fran Géstrike Ekogas och St:Eriks har uppfattningen
forblivit att det ar ett héllbart foretagande. Da verksamheten inser hur viktigt det ar att ta
hénsyn till miljon vid arbetet med produktion och konsumtion, Respondenterna papekat
det handlar i sig att finna nya 16sningar och forbéttringar i verksamheten som kan leda
till minskad paverkan pa miljon. For att foretagen ska uppfylla miljomélen som stélls i

samhillet har de insett vikten med att samarbeta med myndigheter och organisationer.

Forhallningen som foretagen har till de tre hallbarhetsperspektiven dr inte lika. Detta &r
for att St.eriks arbetar mycket med de tre perspektiven och har de i dtanke under hela
produktionen. En verksamhet som tar vara pa en ansvarsfull konsumtion med hénsyn till
att fordelaktigt gynna de tre dimensionerna, anses vara en verksamhet som tar hinsyn
till grunden for hallbar utveckling (Youmatter, 2019). Men Giéstrike Ekogas har inte
ndgon forhdllning till de tre hallbarhetsperspektiven. Anledningen till att Géstrike
Ekogas bor forhalla sig till de tre dimensionerna &r att enlig Hansmann m. f1 (2012)
anses de integrerade dimensionerna vara pelare for hallbarhet, vilket tyder pa en
ansvarsfull utveckling som kréver ett samordnande hinsyn till naturlig, ménskliga och

ekonomiska resurser.

5.3 Hallbarhetsarbetet gentemot utslapp

Gastrike Ekogas arbetar stindigt for att uppfylla héllbarhetskriterierna, och enligt
Person A ar det med hjélp av hallbarhetskriterierna som verksamheten lyckas med att
minska miljopaverkan. Ifall producenterna av biobrénsle inte uppfyller
héllbarhetskriterierna som stélls, kan det leda till att skattenedsattning och elcertifikat
avbdjs. Darfor bor det arligen skickas in en rapport till energimyndigheten fran
drivmedelsleverantdrer, i rapporten skall det anges volymen pa mangd bréansle som har

levererats, ursprung och vaxthusutslédpp (Energimyndigheten, 2019).

Den minskade miljopaverkan som Géstrike Ekogas redovisat till skillnad fran bensin,

motsvarade ca 6 500 ton CO2. Poangen med hallbarhetskriterierna &r att verksamheter
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har en skyldighet att den biobrénsle som tillverkas skall minska den utslédppen av
vixthusgaser. Detta tyder pd att biobrénslet skall ha en mindre miljopéverkan &n
anvindningen av fossila branslen (Avfall Sverige, 2021). Géstrike Ekogas har inga
tydliga uppsatta mal som de arbetar med for att forbattra arbetet med miljovénlig
hantering. Att implementera 12:e malet anses enligt Gunawan, m.fl. (2020), vara ett
betydelsefullt mal for att en verksamhet skall enklare sétt kunna dstadkomma en
livscykel fran produktion till konsumtion. Det tyder pa att den 12:e mélet fokuserar
dérfor pa hela livscykeln och inte enbart pa produktion av enskild vara/produkt. For att
framja en héllbar konsumtion och produktion bor livscykelanalysen dérfor utforas i
verksamheten (Hertwich, 2005). Vidare konstaterar forfattaren att med hjilp av
livscykelanalys ges mdjligheten for flodet av en specifik produkt att redogoras i
forhallande till verksamhetens olika produktionsprocesser, konsumtion samt

bortskaffning processen (Hertwich, 2005).

Flera verksamheter har under de senaste decennium utfardat hallbarhetsmal i allt hogre
utstrackning, just pa grund av att héllbarhetsmal utfirdas som ataganden om att minska
verksamhetens totala utslépp, och detta maste di ske med en viss procent (Investopedia,
2020). St:Eriks arbetar for att minska CO2 utsldppen som sldpps ut frén produktionen
av betong och cement samt transporterna fran utlandet. Arbetet sker pé ett standigt for
att de ska nd dessa mél, d4 anvinder de sig av kemikalieinspektionens prioriteringslista
och kandidatforteckningen enligt REACH. Dessa metoder utfors med hjélp av
héllbarhetschefer och produktchefer som fokuserar pé att minska sddana utslapp. Det dr
viktigt att verksamheter anvénder sina tillgdngliga resurser pd bésta sétt, samt att smarta

16sningar véljs for att de ska spara pengar i lingden (Verksamt, 2021).

Hindren som kan uppkomma géllande arbetet med kemikalieutsldppen ar svart for
Gastrike Ekogas att identifiera detta som tidigare bendmnts av respondenterna &r pa
grund av att lamplig resurs som arbetar med héllbarhetsomradet saknas i verksamheten.
Arbetarna inom foretaget dr medvetna om att, ifall de hade haft en person som é&r
lamplig for hallbarhetsomradet sa skulle det vara betydligt mycket tydligare och enklare
for att identifiera hinder och tvister under hela livscykeln. Detta argument styrks av
Luthra m.fl. (2017) som menar att, de flesta organisationer har for nirvarande inte de
fardigheter som krévs for att framgangsrikt anvéinda och antyda metoder for en héllbar

konsumtion och produktion. Det dr dérfor viktigt att verksamheten i friga belyser
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fordndringar 1 det nuvarande ramverket, som maste implementeras pa alla nivaer i
forsorjningskedjan for att uppna onskat resultat (Luthra, m.fl. 2017). Luthra. m.fl.
(2017) fortsétter och menar att en av anledningarna till denna svarighet som

verksamheterna stdlls infor dr att strukturen for forskningsfiltet inom den héllbara

konsumtion och produktion inte &r perfekt i dagsléget.

For att forhalla sig till hallbar konsumtion och produktion dr det dérfor viktigt att
verksamheter nyttjar en mindre mingd kemiska material under produktionen. Detta for
att inte dventyra behoven for den framtida generationer (UNEP, 2019). I dagsldget sker
utslépps analysering inom Géstrike Ekogas med hjélp av det som kallas
egenkontrollprogrammet. Kontrollprogrammet gor det mdjligt for verksamheten att
genomfora 16pande métningar i luft och vatten. Efter genomford kontroll skickas
métningarna vidare till kommunens miljohandléggare som kontrollerar resultatet att det
stimmer. Livscykelperspektivet anses vara en betydelsefull faktor att beakta vid
beslutfattande av konsumtion och produktion. Att inte beakta livscykelanalys kan det
leda till bredare konsekvenser for miljon och samhéllet, detta konstateras darfor

forhindra framstegen mot hallbar utveckling (UNEP, 2019).

Foretag som implementerat véletablerade aktiviteter bidrar darfér med héllbara
konsumtion och produktioner, for att bidra med att véletablerade aktiviteter ar verktyget
livscykelanalys viktig faktor, att ha med under héllbarhetsarbetet (Hertwich, 2005).
St:Eriks hinder som uppstar brukar vara att minska Co2 utslappen. Som tidigare
bendmnt forsoker St:Eriks paverka utsldppen under hela livscykeln, och darfor
genomfors en livscykelanalys (LCA) i verksamheten. Respondenterna lyfter upp att
St:Eriks arbetar med att ta underlag frén deras leverantorer for att kunna analysera
tillverknings utsldppen. Enligt Hertwich (2005) bidrar livscykelanalysen med att
analysera i vilken grad utslédppen frn produktion och avfallshantering kommer ha {f6r
paverkan pd miljon. Detta tyder pa att med hjélp av livscykelanalysen som genomfors,
kan flodet av en specifik produkt inom en verksamhet redogoras i forhallande till olika

produktionsprocesser, konsumtion samt bortskaffning processen (Hertwich, 2005).
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6. Slutsats

Inom detta kapitel kommer fragestdllningarna att besvaras. Det kommer dven att
beskrivas en liten kort sammanfattning om forstaelsen av FN:s 12.4:e hallbarhetsmal
hos de mindre fall foretagen for att “knyta ihop sdcken”. Sedan kommer det avslutas
med ndgra delgivna tankar kring vidare forskning

6.1 Hur ser de mindre foretagens viarderingar ut kring FN:s 12.4
globala hallbarhetsmal?

Da Gistrike Ekogas inte hade en bra kinnedom gillande FN: globala hallbarhetsmal har
verksamheten dessvérre heller inte ndgon vérdering kring det. Daremot kan slutsatsen
tas att verksamheten i fraga arbetar med hallbarhetskriterierna som indirekt forhaller sig
till héllbar konsumtion och produktion. Anledningen till att saknad kunskap om
héllbarhet existerar, har visat sig vara pa grund av saknad relevant resurs, som kan vara

med och pdverka verksamhetens vérderingar kring FN:s 12.4 globala hdllbarhetsmal.

St:Eriks vision &r att de ska vara det sjdlvklara valet inom hallbart samhillsbyggande,
vilket tyder mycket pa att de har en serids véirdering kring hallbarhet. De har dven miljo
som fokusomride, och som de arbetar stindigt med. Da verksamheten tar hénsyn till
kemikalieutslappen och dess konsekvenser, samt att St:Eriks &ven arbetar staindigt med
att minska dessa utslipp med hjélp av resurs som finns inom verksamheten och med
hjélp av tredje part. St:Eriks har dven en séljutbildning for miljéfragor och FNs globala
mal dven innehaller. I och med att St:Eriks produkter har en lang livsldngd sa var det
véldigt viktigt for dem att forhalla sig till FN:s 12e globala mél d4 den innefattar

produktion och konsumtion.

6.2 Finns det metoder som gor att mindre foretag kan forbéattra sitt
arbete med 12.4 méilet?

For att en verksamhet skall forbattra sitt arbete gentemot héllbar konsumtion och
produktion handlar det om att verksamheter nyttjar en mindre méngd naturresurser,
kemiska material under produktionen. Det har dven pavisats att verksamheten i fraga
skall ha en kapabilitet att kombinera ny teknik, fordndringar till praxis, med nya
affarsmodeller. For att verksamheter lyckligtvis skall anta och implementera en héllbar

konsumtion och produktion handlar det i princip om att krdva foréndring i

34



organisationens vision och utbildningar. Ett starkt forhdllande mellan leverantorer,
organisationer och kunder &r betydelsefullt for att soka efter den mest effektiva och

hallbara konsumtion och produktionsmodellen.

Metoden for att forbittra arbetet har pé visat sig vara att fordndring i verksamhetens
ramverk kommer att behdvas. Hallbarhetspolicy anses darmed vara fordelaktig metod,
det for att f4 en Overgripande riktning inom en verksamhet kan det vara nddvindigt att
utveckla eller implementera ett policydokument. Detta leder till att pdskynda arbetet och
oka naturrikedomar med héllbar konsumtions- och produktionsarbetet. Inférandet av en
livscykelanalys dr en metod for att underldtta arbetet for att identifiera orsakssamband
mellan produktionsprocesser och producerade produkterna. For att lyckas med att

framja en héllbar konsumtion och produktion bor livscykelanalysen dérfor utforas.

6.3 Forstaelse av hallbarhetsmalet 12.4

Syftet med denna studie har varit att undersdka hur de mindre foretagen vérdesétter
FN:s globala héllbarhetsmal 12.4 i tva olika branscher, samt hur de aktivt arbetar med
att forbittra det arbetet. Med hjélp av denna studie gér det att konstatera och dra
slutsatsen att dessa mindre foretag har olika virdesdttningar om FN:s globala
héllbarhetsméal 12.4. Detta har pavisats genom att dessa mindre foretag befinner sig i tva
olika branscher, den ena verksamheten befinner sig i byggbranschen (St:Eriks) och
tillverkar betong vilket gor att de vill ha langvariga produkter som dven gér att
ateranvinda. Detta ger St:Eriks dérfor anledningen att arbeta med produktion och
konsumtion som i sin tur dr 12.4:e globala hallbarhetsmélet. Medans det andra foretaget
arbetar med att tillverka biogas och har som ett krav att fran lagstiftningen att folja
héllbarhetskriterierna. I den man gér det att dra slutsatsen till att dessa foretag arbetar i
slut dndan utifran tva olika utgdngspunkter, men 4 andra sidan har det pavisats att dessa

verksamheter ett gemensamt mal, att frimja en hallbar konsumtion och produktion.

6.4 Vidare forskning

Denna studie har gett mycket kunskap om dmnet hallbarhet och hur verksamheter viljer
att prioritera det inom deras hallbarhetsarbete. Detta arbete har dven lett till att kunna
begrinsa sig inom dmnet héllbarhet dd detta &mne &r valdigt brett och har mycket
information att dela med sig. Genom att genomfora vidare undersokningar av
arbetsmetoden pa andra foretag kan det leda till att fler framgangsfaktorer mojligtvis
kan identifieras, och dven eventuellt presenteras for att frimja ett hallbart samhélle.
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Bilaga 1

Intervju Instruktioner

Syftet med denna studie &r att undersoka hur bra forstaelse S.t Erics och Ekogas har
kring FN:s globala hallbarhetsmalet 12.4 och hur de arbetar med att forsoka forbéttra
det. Vidare kommer denna studie komma med eventuella forbéttringsforslag som fall
foretagen kan utgd ifran. Efter att svaren har besvarats kommer det sedan att
sammanstéllas i arbetets resultatdel. Den data som samlas in kommer dérefter att
studeras i1 forhéllande till studiens fragestéllningar. Intervjufrdgorna som vi gérna vill ha

svar pa r finns nedan é&r:

- Vilka vérderingar har ni kring héllbarhet?

- Hur vél kénner verksambheten till fn:s 17 globala mal?

- Hur forhaller sig foretagen till FN:s 12:e globala hallbarhetsmalet?

- Finns det ndgra samarbeten med andra foretag som gor att ni arbetar med
héllbarhetsutveckling i hogre grad? om ja, hur samarbetar ni?

- Har ni uppsatta mal for att forbattra arbetet med miljovénlig hantering det vill
sdga bearbeta kemikalieutsldppen? Om inte, varfor? Om, ja Hur ldngt tid tar det
for att uppna dessa mal?

- Har foretaget infort ndgon héllbarhetspolicy och i sddana fall hur ser den ut
forhéllandevis till hallbarhetsutveckling?

- Vilka hinder uppstér nér ni arbetar med att minska kemikalieutsldppen, Hur
arbetar ni emot dessa hinder eller motgangar?

- Brukar foretagen forhélla sig nigot till de tre hallbarhetsperspektiven?

- Hur gor ni for att analysera utsldppen av er tillverkning?

For oss ér det viktigt att du kinner dig villig att besvara fragorna med drlighet och att du
skall kdnna dig bekvdm under intervjuns gédng. Med tanke pa det rddande pandemi har
vi valt att skicka ut fragorna till dig for eventuella forberedelser och insamling av
information, och kan darfor besvaras under perioden fran och med samtycket godkénts
fran dig till och med 29 april 2021, da detta anser vi vara en lamplig tidsintervall for att
samla in nddvandig information for att besvara en intervju via zoom. Den minimala

tiden for att pa ett ytligt sétt besvara intervjufrdgorna varar ca 30 minuter. Till er
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kidnnedom é&r intervjun fullkomligt anonym. Anledningen till detta dr pd grund av att

deltagarna skall kinna sig bekvima for att besvara intervjufragorna.

I studien kommer intervjudeltagarna enbart presenteras som “person A” (Man, 30 ér
gammal). Skriv girna med i dina svar hur ldnge du har arbetat med detta omréde och
vad du har for position i1 foretaget. Forfattarna kommer enbart lyfta upp élder och kon pa
deltagarna, for att pa sa vis skapa en variation av ménniskor. Detta pd grund av att det
leder till ett betydligt bredare resultat i arbetet. Till deltagarnas kinnedom kommer
intervjuformuléret att sparas for att forfattarna sedan skall kunna transkribera svaren. Vi
vill tacka er som deltar i intervjun. Era erfarenheter och er kunskap kommer leda till att

resultat som forklarar hur verksamheten forhéller sig till hdllbarhetsomréadet.

Med vénliga hélsningar

Hilal Ayoubi & Ali Maher Ali
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