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Abstrakt

Syftet i denna studie var att undersoka &dldres uppfattningar om vikten av ledares
egenskaper for att delta i grupptrining och vad de dldre anser vara ett framgangsrikt
ledarskap. Fragestéllningarna som anvindes for att besvara syftet var: Vilka egenskaper
hos ledare dr av storst vikt for dldres deltagande i grupptrining? Skiljer sig dldres
uppfattningar om vikten av ledares egenskaper i forhallande till vilken gruppaktivitet som
utovas? Vilken ledarskapsinrikining kan man koppla till de ledaregenskaper som dr av
vikt for dldres deltagande inom grupptrining? Metoden for att besvara syftet har
tillimpats utifran en tvarsnittsstudie hos édldre (65 +) som deltar i grupptrining for dldre.
Data har samlats in via enkédter som besvarades av 81 respondenter och valdes utifran ett
andamalsenligt urval. Resultatet visar att den egenskap hos ledaren som respondenterna
bedomde som viktigast for eget deltagande var ledarens formaga att vara engagerad, och
dér relationsorienterat ledarskap skattades hogst sett till de dldres uppfattningar for ett
framgéangsrikt ledarskap. De dldres uppfattningar hade ingen avsevérd skillnad vid
jamforande av gruppaktivitet. Slutsatsen for studien blir ddrmed att den viktigaste
egenskapen hos ledaren ar engagerad, och att dldre inom grupptréning vill ha en ledare

med ett relationsinriktat ledarskap.

Nyckelord: egenskaper, ledare, dldre, uppfattningar, grupptrining



Abstract

The purpose of this study was to examine elderly’s perceptions about the importance of
leader's characteristics in participating in group training. The views of the elderly on the
leader's role and importance permeates the study to try to demonstrate tendencies of
important characteristics in a successful leadership. The issues used to supplement the
purpose were: What qualities of leaders are most important for elderly people's
participation in group training? Are the views of the elderly different on the importance
of leader's characteristics in relation to which group activity is exercised? Which
leadership focus can be linked to the leadership qualities that are important for the
elderly's participation in group training? The method for answering the purpose has
been applied on the basis of a cross-sectional study to find out the prevalence of leaders'
characteristics against group training for the elderly (65+). Data has been collected via
questionnaires that were answered by 81 respondents who participate in group training
for the elderly who were selected on the basis of an appropriate selection. The result
shows that the attribute of the leader that the respondents considered most important for
their own participation was the leader's ability to be engaged, and where relationship-
oriented leadership was highly regarded in the opinion of the elderly. The perceptions of
the elderly had no significant difference when comparing group activity. The conclusion
of the study thus becomes that the most important characteristic of the leader is engaged,
and that older people in group training want a leader with a relationship-oriented

leadership.
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1. Introduktion
1.1 Inledning

Nagot som ldnge intresserat forskare och hilsovetare inom ledarskapsomradet &r hur pass
stor roll ledaren innehar for deltagarna inom aktivitetsgruppen och dess fysiska aktivitet.
(Estabrooks, Munroe, Fox, Gyurcsik, Hill, Lyon och Shannon, 2004). Diaremot anses det
komplicerat att pavisa ett framgangsrikt ledarskap da ledarskapet i manga fall avgors
utifran situation och deltagarnas uppfattning géllande ledarskapet. Gruppens efterfragan
och deltagarnas bakgrund inom gruppen sésom triningserfarenhet och &alder kan
exempelvis skilja gillande huruvida ledarskapet uppfattas och effektiviseras (Hassmén,
Hassmén och Plate, 2003). Det finns begrénsat med forskning kring vikten av en ledare
inom grupptréning for dldre, och hur ett ledarskap bor utformas for att fraimja ett fortsatt
aktivt deltagande inom grupptrining. En del av den forskning som gjorts visar pa att en
av fyra édldre over 65 ar utfor regelbunden fysisk aktivitet dar majoriteten av de dldre i
stort &r helt inaktiva (Estabrooks m.fl, 2004). Nar det kommer till de dldres uppfattning
och instdllning kring fysisk aktivitet, sd visar sig &nda de som &r aktiva foredra att utfora
fysisk aktivitet i grupp fore att gora det pa egen hand. Studier visar pé att den sociala
aspekten av att ingd i ett storre sammanhang som dldre &r mer av vikt dn att forhalla sig
till en mindre grupp (Grove och Spier, 1999). Genom att det &r sa fa dldre som utfor fysisk
aktivitet har det inneburit svarigheter inom forskningen att avgoéra faktorer och
mekanismer som dr viktiga for dldres fysiskt aktiva liv, bdde inom och utom
grupprelaterade sammanhang (Estabrooks m.fl, 2004). Estabrooks m.fl (2004) beskriver
ledarskapet som den viktigaste faktorn for ett fortsatt deltagande inom grupptraning, sett
till de éldre som foredrar fysisk aktivitet i grupp. Nagot forskningen stiller sig frigande
till ar darmed vilket séitt som &r det mest framgéngsrika att leda ménniskor pa for dldres

fortsatta deltagande inom grupptrining (Vestra, u.4d).

Ser man till den éldre befolkningen i Norden sa utgar vanligen definitionen av dldre som
minniskor dver 65 ar. Hos dldre paverkas manga fysiska funktioner som balans, lung-,
muskel- och skelettfunktioner samt den kardiovaskuldra funktionen (Fridndin och
Helbostad, 2016). Genom motionsidrott och fysisk aktivitet har man dock sett
forbattringar i balans, styrka och kondition hos personer dnda upp i 80- till 90-ars aldern
(Hassmén, Hassmén och Plate, 2003). Fysisk aktivitet i yngre dagar och en fortsatt aktiv

levnadsstandard &r av stor vikt och avgdrande for att frimja en god hédlsa och upprétthalla
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en stabil fysisk funktion (Frindin och Helbostad, 2016). Evidensen kring effekten av
traning och fysisk aktivitet pd dldres kognitiva funktioner har dven visat sig vara hog.
Enligt Frandin och Helbostad (2016) framkommer det en positiv korrelation mellan fysisk
aktivitet och forbattrad kognitiv funktion dér exempelvis fysisk aktivitet kan minska
risken for utvecklandet av demens. En aerob trining/tillimpning med mattliga inslag
kring intensiteten har ocksa visat sig vara positivt korrelerad med dldres vélbefinnande

och dess tro pd egen forméga (Friandin och Helbostad, 2016).

Normalt aldrande brukar beskrivas utifran forandringar som kommer med stigande élder.
Funktionsnivan ar sdledes ndgot som fordandras under livet dér dldrandet bygger till stora
delar av arv, sjukdom och livsstil. Aldre anses dirmed som en heterogen grupp dir det
“normala aldrandet” bade paverkas av yttre och inre faktorer. Nagot som saledes gor det
intressant att undersoka ar dirav yttre instanser som har mdjlighet att paverka de éldres
funktionsniva och pa sa vis vara faktorer for den &ldres hilsa och funktion kring att vara
sjdlvstindig och oberoende. Fysisk aktivitet inom gruppgymnastik dir ledaren lagger
fokus pé kondition av olika slag sdsom motorik, balans anses exempelvis som en metod
for regelbundet deltagande kring fysisk aktivitet. Studier pavisar att sociala vinster med
andra deltagande inom gruppen &r stora och dr avgoérande for den dldres psykiska

instéllning till att bibehélla sin fysiska funktionsniva (Frandin och Helbostad, 2016).

1.2 Bakgrund

1.2.1 Egenskaper och malorientering inom ledarskap

En potentiell mekanism i att frimja en fysiskt aktiv livsstil hos éldre &r ledare inom
grupptrianing. Forskning tyder pé att ledares egenskaper &r en stor bidragande faktor for
fortsatt deltagande inom grupptrining for dldre (Estabrooks m.fl, 2004). En ledares
egenskaper och agerande dr séledes centralt for ett framgéngsrikt ledarskap. Exempelvis
menar Northouse (2016) att de fem frimsta egenskaperna hos ledare for ett framgangsrikt

ledarskap ar: intelligens, sjdlvfortroende, beslutsamhet, integritet och social formdga.

For att skapa ett framgangsrikt ledarskap ar det darfor viktigt att man lér sig anpassa sitt
ledarskap sé att det hjdlper gruppen att klara av sin grupputveckling (Wheelan, 2017).
Ledaren har dirmed en viktig uppgift i att starka gruppens kollektiva sjalvfortroende
(Lindwall, Johnson och Rylander, 2016). Sjilvfortroendet kring fysiska och idrottsliga
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prestationer dr en av grunderna for motivation. Hassmén, Hassmén och Plate (2003)
menar att denna motivation lagger grunden for att exempelvis bevara ett motionsbeteende

och viljan till att fortsétta vara aktiv.

Genom att omfatta och pa ett mer begripligt sitt uppfatta det framgéngsrika ledarskapet
har forskningen dérigenom fokuserat pa tre vitt spridda och breda ledarbeteenden. Dessa
ledarinriktningar ses som metakategorier inom ledarforskningen och framkommer dven
frekvent 1 de flesta ledarteorier som finns inom omradet (Yukl, 2013).
Ledarinriktningarna gar under bendmningen relation-, uppgift och utvecklingsorienterade
beteenden dér alla omfattar en inriktning/metakategori for varje enskild ledaregenskap
(Vestra, u.d). Relationsorienterat ledarskap baseras enligt forskningen utifrén att ledaren
har férmégan att ta hénsyn till sina foljare pa ett personligt plan. Ledaren prioriterar
ddrmed att finnas tillginglig genom att dela med sig av erfarenheter/ansvar samtidigt som
ledaren ser sig sjdlv som en jamlike inom gruppen. Egenskaper inom relationsorienterat
ledarskap kan séledes innefatta att vara lojal, stodjande, delegerande och social (Yukl,
2013). Utifran det uppgiftsorienterade ledarskapet handlar instéllningen och formagan
hos ledaren om att bygga effektiva och palitliga strukturer for att lyckas driva igenom
uppsatta mél och bibehélla funktion och prestation. Denna metakategori innefattar dven
egenskaper som bidrar till hogsta mdjliga standard for utférande, vikten av specifika
slutmal och hélla uppgiften i linje med kapaciteten. Exempelvis framtrader egenskaper
baserade kring att vara kompetent, konsekvent och sjélvsdker inom uppgiftskategorin.
Utvecklingsorienterat ledarskap bygger sin inriktning pa att ledare har formagan att forsta
sig pa sin miljo och finna nyskapande strategier for att utveckla och forédndra bade
organisationen och f6ljarna inom gruppen. Exempelvis ingir egenskaper sésom
nytdankande och flexibel i utvecklingsprocessen. (Yukl, 2013). Tidigare forskning menar
pa att dessa tre metakategorier dr framtradande i beddmningen av ett framgangsrikt
ledarskap. Varje metakategori har sin egna inriktning sett till essentiella egenskaper hos
ledaren som i sin tur uppfattas olika beroende pa gruppens dynamik och situation (Vestra,

u.d).



1.2.2 Gruppen och dess klimat inom grupptraning

Begreppet "grupp” kan ha olika definitioner och betydelser. Nationalencyklopedin menar
pa att en grupp ar en samling minniskor som har ndgot gemensamt, exempelvis sju
personer som fastnat i en hiss. Andra menar att begreppet grupp kommer fran italienskan
och har betydelsen “skara”. Denna studie utgar diremot ifran att definitionen for en grupp
ar att man ar ett antal personer som kommunicerar med varandra under en viss tid. Tiden
ska vara tillracklig for att alla personer ska kunna kommunicera med alla medlemmar i
ett mote ansikte mot ansikte, och inte en andrahandskommunikation, alltsa att
kommunikationen gar genom en utomstédende person som medlare. Det tas &ven upp olika
aspekter dir man kan skilja en grupp ifrén en samling, det vill sdga att dessa tre aspekter

finns 1 gruppen men inte i en folksamling (Svedberg, 2016).

o Relationer — att man i gruppen skapar ett nét av relationer dir man kan se

monster av attityder och skillnader i prestige och status.

o Normer — oskrivna normer eller regler som medlemmarna i gruppen sjélva

skapar och som medlemmarna forvéntas att f6lja.

. Roller — liknande normer sé finns det oskrivna regler pA medlemmarnas roller

som paverkas av exempelvis alder, kon och etnicitet med mera.

Genom att en grupp bestar av relationer, normer och roller som sténdigt dr i process ar
det diarmed viktigt att ledaren vet hur man hanterar denna grupputveckling. Utifrén
ledarens position ha formagan att pa sa vis ge gruppen stod for att ga i ritt riktning och
skapa samhorighet och minimera risken for att hAmma utvecklingen. Makten hos ledaren
ar darav stor nir det kommer till att paverka gruppens struktur och psykologiska karaktir
(Wheelan, 2017). Baserat pa ledarens prioriteringar och overtygelser skapas saledes
klimatet i gruppen och genom det dven deltagarnas uppfattningar om ledarens riktning
och egenskaper. Gruppens klimat dr ndgot som formas av interaktionen mellan ledare och
deltagare via samspelet av ledarens forvantningar och virderingar samt deltagarnas
uppfattningar kring ledarens vision om gruppens malorientering. Beroende pa vilken
grupp det dr och orientering ledaren forkunnar skapas det skilda och individuella
uppfattningar (Dragoni, 2012). Enligt Dragoni, (2012) paverkas dessa uppfattningar

genom tillvigagangssittet ledaren anammar for att dverfora sina prestationsovertygelser
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pa. Uppfattningarna fran deltagarna inom gruppen kan exempelvis bygga pa vad de anser
om riktningen ledaren sitter for gruppen, vilka grunder och forvéntningar ledaren utgar
ifrdn, som 1 sin tur avgor deltagarnas syn pa ledaren. Utifran egenskaper och formagan
att socialt engagera sig och ta in gruppens synpunkter kring riktning och kapacitet okar

chansen att séledes etablera ett stabilt gruppklimat baserat pa positiva uppfattningar.

1.2.3 Ledarskapets tillimpning

Ser man till ledarskapet och dess effektivitet kring hur ledaren pa ett praktiskt sitt bor
vara och tilldmpa sitt ledarskap pa i olika situationer, sé anser forskning inom ledarskap
att det ar en komplicerad fraga att svara pa. Forskningen och antalet metaanalyser som
utforts visar pa att tillimpningen av olika ledarteorier genom att forsoka forklara ett
effektivt och framgéngsrikt ledarskap ar svagt (Yukl, 2013). Forskningsstodet visar sig
svagt utifran att varje ledarteori har sin egen syn och infallsvinkel kring vad som é&r ett
framgingsrikt sitt att utforma ett ledarskap pa. Genom att forskningsomrédet inom
ledarskap bestér av ett stort antal tillimpningar, teorier och fokuspunkter anses valet av
enstaka ledarteorier som otillrickligt for att sdledes besvara omfattningen av ett
framgangsrikt ledarskap. Ledarskapet handlar om att styra en process dér ledare och
foljare interagerar och strivar efter att nd uppsatta mal. For detta dr vérderingar och
visioner viktiga for hur styrandet av processen kommer att se ut (Hassmén, Hassmén och
Plate, 2003). For styrandet av denna process finns det olika typer av ledarskapsstilar att
tillimpa anpassat efter ledare och situation. En del hdvdar att man fods till ledare och pa
s vis skapar sin identitet och stil utifrdn redan givna medfédda anlag och egenskaper,
medan vissa hdvdar att ledarskapsstilen formas fram av den miljé och omgivning man
utsétts for under en livstid. Nagot forskningen tar i beaktning vid analys av ett
framgangsrikt ledarskap och effekten av ledares egenskaper dr fortroendet och tilliten
deltagarna har for ledaren inom den specifika gruppen (Carlsson och Nilsson, 2012).
Framkommer det exempelvis egenskaper hos ledaren eller beteenden som ligger till grund
for gruppens utveckling och som inte hor till gruppens prioriterade syften, kan fortroendet
tappas helt. Forskningen menar pa att tilliten och fortroendet 6kar chansen for ledaren att
tillsammans med gruppen utvecklas och utfora det gruppen dr skapt for att géra utan

ledarens ridsla for misslyckande och misstro (Vestra, u.d).



2 Problemformulering

Majoriteten av alla dldre &r helt fysiskt inaktiva (Estabrooks m.fl, 2004). De éldre som &r
fysiskt aktiva foredrar att utfora den fysiska aktiviteten i grupp (Grove och Spier, 1999).
Detta leder till att det blir viktigt att ta reda péd vilka egenskaper hos ledare som dldre
uppfattar vara av vikt for deras deltagande inom grupptraning. Genom att ta reda pa hur
ett framgangsrikt ledarskap for dldre inom grupptrining bor vara sé kan det hjélpa att
inspirera fler dldre till att vara fysiskt aktiva och att frimja goda levnadsforhallanden.
Northouse (2016) pavisar de fem frimsta egenskaperna hos ledare som intelligens,
sjdlvfortroende, beslutsamhet, integritet och social formaga for ett effektivt och
framgangsrikt ledarskap. Hassmén, Hassmén och Plate (2003) understryker dock att det
dven finns andra egenskaper som utmérker en bra ledare. De ifragasétter 4ven om alla
ledares ledarskapsprofiler ser likadan ut i alla situationer eller om det fordndras beroende
pa situationen. Det ldmnar d& ocksd utrymme for att olika egenskaper kan vara bra for

olika situationer.

3 Syfte

Syftet med studien dr att undersoka dldres uppfattningar om vikten av ledares

egenskaper for att delta i grupptréning.

3.1 Fragestillning

- Vilka egenskaper hos ledare &r av storst vikt for dldres deltagande i grupptrianing?

- Skiljer sig dldres uppfattningar om vikten av ledares egenskaper i forhallande till vilken
gruppaktivitet som utovas?

- Vilken ledarskapsinriktning kan man koppla till de ledaregenskaper som ar av vikt for

dldres deltagande inom grupptrining?



4 Metod
4.1 Metoddesign

Studien var kvantitativ med syftet att urskilja och se till vilken eller vilka egenskaper som
var av storst vikt for éldre vid grupptrining (Hassmén och Hassmén, 2008).
Respondenterna delades in i grupper utifran den gruppaktivitet som utfordes. Det
genomfordes fOr att ta reda pd hur skattningen skiljde sig beroende pa utford aktivitet.
For att ta reda pa respondenternas uppfattningar om ledares egenskaper anvindes en
tvarsnittsstudie. En tvérsnittsstudie anviandes for att ta reda pd respondenternas
uppfattningar kring ledares egenskaper. Syftet med en tvérsnittsstudie dr att f4 en
uppfattning om prevalensen kring olika tillstind och samband med en viss exponering
(SBU, 2017). I denna studie blev egenskaperna och hur de skattades prevalensen.
Sambandet och korrelationen blev mellan egenskaperna och ledarskapsinriktning, dér
exponeringen for egenskaperna var grupptrining. En enkit anvindes for att urskilja
prevalensen. Enkéter handlar till stor del om att stilla fragor for att fa en bild utav alla

respondenternas generella asikter och attityder (Hassmén och Hassmén, 2008).

4.2 Urval

De respondenter som deltog i studien valdes utifran ett &ndamalsenligt urval. Urvalet
innebar att respondenterna i studien hade kunskap och erfarenheter inom
forskningsfragan (Denscombe, 2010). Respondenternas uppfattningar angéende ledarens
egenskaper och hur de paverkade deltagandet inom grupptrianingen gav darmed relevans
till studien. Respondenter rekryterades genom direkt kontakt med idrottsforeningar och
ledare for grupptraning mot dldre. Till dessa kontakter bifogades ett informationsbrev (se
bilaga 1) med en forfrdgan om deltagande i studien. Foreningen eller ledaren fick darmed

godkinna om enkéterna kunde delas ut i deras grupper.

Utover ett dandamaélsenligt urval anvédndes ett sndbollsurval. Snébollsurvalet tillimpades
genom kontakt med kommuner och kanslier som vidarebefordrade informationsbrevet,
eller aterkopplade med kontaktuppgifter till potentiella foreningar eller ledare som var
inom ratt malgrupp. Detta mojliggjorde att en stdrre population kunde nds inom rétt

malgrupp och 6kade pa sa vis svarsantalet pa undersdkningen (Gratton och Jones, 2004).



I studien anvéndes inklusionskriterier for att rekrytera respondenter som hade kunskap
inom studiens syfte. Kraven grundades pa att alla deltagare skulle vara minst 65 ar eller
dldre, att respondenterna som medverkande i studien skulle vara med och utfora fysisk
aktivitet i ndgon form av grupptrining, samt att det skulle finnas en ledare for gruppen. I
studien deltog 81 respondenter i dldrarna 65-91 &r med en medelélder pa 74,8. Av dessa
81 respondenter var 66 kvinnor, vilket motsvarar 81,5 procent. 60 respondenter hade
deltagit i grupptréning i ett ar eller langre, varav 42 av dessa respondenter hade deltagit i

grupptraning 5 ar eller ldngre.

Studien hade ett internt bortfall av nio respondenter, ett bortfall pa ungefér elva procent.
I bortfallet om nio var det tva som saknade samtycke, fyra som inte angivit alder och tre
som hade givit for fa svar. Bortfallet pa ungefiar elva procent ansdgs inte ha nigon

avgorande paverkan pa resultatet eller tillforlitligheten av studien (SBU, 2017).

4.3 Datainsamlingsmetod

En enkét anvdndes som datainsamlingsmetod och enkéten konstruerades utifran studiens
syfte ( se bilaga 2) da det inte fanns ndgon redan testad enkét inom omrédet.
Fragestdllningarna i enkdten byggde pa tidigare forskning inom forskningsomradet.
Enkéten hade totalt 34 frdgor och var uppdelad i tre delar déar det forsta respondenterna
fick gora var att lamna samtycke om deltagande i studien. Del ett berdrde bakgrundsfragor
och bestod av sex fragor dér respondenterna fick ange sin alder, traningsbakgrund, hur
lange de har utfort grupptraning samt om deltagandet inom grupptrining var pa eget
initiativ eller pa grund utav ledarens inflytande. Del ett anvéndes bade for att ge
respondenterna en ldttsam start pd enkéten for att minska komplikationer med svéra eller
kénsliga frdgor som riskerar bortfall, och dels for att samla in relevant bakgrundsfakta
sasom alder (Hassmén och Hassmén, 2008). Fragorna var blandade mellan 6ppna, slutna,
ja/nej och flersvarsalternativ. En varierad konstruktion pa enkéten kunde ge mer

nyanserade svar utan att riskera bortfall (Hassmén och Hassmén, 2008).

Den andra delen av enkidten behandlade ledares egenskaper och innefattade 24 stycken
fradgor. Dessa 24 fragor delades upp i tre kategorier inom relations-, uppgifts- och
utvecklingsorienterade egenskaper. Frdga 7-16 behandlade relationsorienterade
egenskaper, 17-26 uppgiftsorienterade egenskaper och 27-31 utvecklingsorienterade
egenskaper. Hér var alla fragor konstruerade pa samma sétt dér alla fragor hade samma
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svarsalternativ, vilket kunde underlétta for respondenterna och gjorde svarstiden kortare
dé det behovdes mindre betdnketid kring frdgorna. Det var givna svar enligt en 7-gradig
skattningsskala, dér siffran ett var instimmer inte alls, sju var instimmer helt och mitt-

kategorin var ingen asikt (Hassmén och Hassmén, 2008).

Den tredje delen bestod utav tre fragor dir syftet var att fi reda pé deltagarnas
uppfattningar kring betydelsen av en ledare inom grupptrianing. P4 den forsta fragan var
det en 7-gradig skattningsskala likt tidigare, dér respondenterna fick besvara ledarens
betydelse. De resterande tva fragorna var 6ppna. Pa dessa tva dppna fragor efterfragades
korta svar och endast en egenskap skulle vara i fokus. Respondenterna vilja fritt kring
de egenskaper som enkéten redan tagit upp eller om de ville svara med andra egenskaper.
Dessa tvé fragor anvindes for att ge enkéten dnnu storre bredd men dven for att fa fram

vilken egenskap som respondenterna generellt tyckte var viktigast hos ledaren.

De egenskaper som enkéten berorde var handplockade egenskaper som tidigare forskning
hade pévisats vara av vikt hos ledare inom metakategorierna relations-, uppgifts- och

utvecklingsorienterade egenskaper. Se (bilaga 3) for att enklare forsta egenskaperna.

4.4 Tillvigagingsatt

For att nd ut med de enkdter till tillrackligt ménga respondenter krévdes det en rekrytering
av foreningar, grupper och ledare som ville medverka i studien. Nir godkénnande hade
givits av ledaren eller foreningen bestdmdes en tid av ledaren for gruppen dé enkéterna
kunde delas ut. Totalt s& ldmnades det godkdnnande fran 14 olika grupper. Utdelningen
av enkiterna till de 14 grupperna genomfordes under ett spann om sex dagar. P4 grund
av tidsbrist kravdes det ett delat ansvar mellan forfattarna vid utlimning och inhdmtning
av enkdterna. For att det delade ansvaret skulle fungera smartfritt byggde uppdelningen
av ansvar pa ett dmsesidigt fortroende att introducera studien och enkiten pa ett sa
liknande sitt som mdjligt. Pa s& vis kunde respondenterna frén respektive forening ges

samma mojlighet till viktig information kring enkétens syfte och deras deltagande.

Efter att respondenterna hade besvarat enkéten sa granskades enkidterna for att undersoka
eventuella bortfall. Godkénda enkiter gavs ett ID nummer baserat pd gruppaktiviteten
som utovades. De aktiviteter som respondenterna utdvade var golvpass, sittgympa och

vattenpass. D& golvpass och sittgympa liknade varandra sd sattes de under samma
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gruppering, vilket medforde att enkdterna delades in efter antingen golvpass eller

vattenpass och fick séledes ett ID nummer dérefter.

4.5 Analys

Efter att enkéterna hade givits ett ID sa fordes svaren av enkédterna in i datorprogrammet
SPSS (IBM SPSS Statistic, version 19, IBM inc.). Svaren fran enkétens slutna delar (fraga
1-32) analyserades utifran beskrivande statistik sdésom medelvirde, standardavvikelse och
svarsprocent, detta for att se vilken eller vilka egenskaper som hade skattats hogst. Da
enkiterna hade tilldelats olika ID kopplat till typ av gruppaktivitet sa stdlldes dessa dven

mot varandra.

For att analysera enkétens Oppna fragor (fraga 33 och 34) placerades egenskaperna under
samlingsnamn, exempelvis sprida glidje och glddjespridande dndrades om till enbart
gladjespridande. Genom att ha samma bendmning pa egenskaperna kunde en analysering
av svarsprocent genomforas, och som pa sa vis visade vilken egenskap som flest

respondenter ansag vara den viktigaste egenskapen.

4.6 FEtiska 6vervdaganden

I studien anvindes informationskravet, samtyckekravet, nyttjandekravet och
konfidentialitetskravet for att skydda de respondenter som medverkade (Hassmén och
Hassmén, 2008). Dessa etiska riktlinjer upprittholls genom att ett informationsbrev
skickades ut till foreningar och/eller ledare for de olika grupperna. I informationsbrevet
fanns information om forfattarna, studien och hur deltagandet inom studien fungerade.
De etiska dvervigandet forklarades i informationsbrevet och det framkom att studien
foljde de etiska Overvdgandet och hur de fungerade som riktlinjer f6r respondenternas

medverkan. Det framkom dven tydligt att medverkan i studien var frivillig.

For att uppfylla samtyckekravet fick respondenterna ldmna samtycke innan
respondenterna borjade fylla i enkdten. Denna del gjordes &ven obligatorisk dir enkéter
utan samtycke exkluderades frdn studien. Nér enkidten ldmnades ut gavs muntlig

information kring frivilligheten om att delta.

Nyttjandekravet och konfidentialitetskravet uppfylldes genom att personuppgifter gavs

storsta mojliga konfidentialitet och att insamlade uppgifter endast anvéndes for studiens
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syfte. Uppgifterna behandlades endast av forfattarna och handledaren for studien, det vill

sdga att ingen utomstadende kunde ta del utav denna information.

Eftersom enkédterna ldmnades ut i pappersform medforde det personliga mdten med
manga respondenter. Detta gjorde att forskaretiken togs i beaktning for att kunna
uppratthédlla en god forskningssed (Hassmén och Hassmén, 2008). For att upprétthélla en
god forskningssed fanns det allménna regler och riktlinjer att folja. Dessa riktlinjer
sammanfattas med orden arlighet, 6ppenhet, ordningsamhet, hansynsfullhet och ovéld.
Dessa riktlinjer togs i beaktning pa sadant sétt att i moten med respondenter hela tiden
vara drliga och 0ppen med forskningen och hélla dokument och enkiter organiserade.
Héansynsfullheten gentemot respondenterna gavs stor vikt dar deras medverkan gavs

prioritet.

4.7 Validitet och reliabilitet

Under uppbyggnadsfasen av enkétens fragor var det viktigt att utforma fragorna i relation
till undersokningens syfte (Gratton och Jones, 2004). For att sékerstélla att enkétens
fragor korrelerade med syftet anviandes tre fragor fran Gratton och Jones (2004) som en
riktlinje under uppbyggnadsfasen. Dessa tre fragor var: Vilken information behovs for att
besvara forskningsfrigan? Vilka fragor kan stéllas for att ge den informationen som

behovs? Hur ska insamlad data analyseras for att besvara forskningsfrdgan?

Det var dven viktigt att enkéten var sa kort som mojligt for att respondenterna inte skulle
tappa tdlamodet och avbryta enkdten. Enligt (Denscombe, 2010) var det visentligt att
stimma av att alla fragor var relevanta och verkligen behdvdes. Det var dven
betydelsefullt att inte stilla duplicerade fragor eller fragor som skulle ge samma svar
(Denscombe, 2010). For att enkédten skulle vara sd kort som mdjligt placerades
egenskaper som paminde om varandra under ett samlingsnamn eller att den egenskap
som var mest relevant for studien anviandes. Ett exempel pa det var solidarisk dar bade

lojal och kamratlig kunde innefattas.

Enkiten byggde till stor del pa tidigare forskning inom samma eller nirliggande
forskningsomraden. Detta for att f4 en grund som redan var fastlagd och forankrad i
tidigare forskning och som pa sé vis genom vetenskap stérkte validiteten hos enkiten. De
egenskaper som enkéten berdr var utvalda fran tidigare forskning och som har pévisats
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vara av vikt inom ledarskapet mer generellt, men &ven egenskaper som var framtagna
frén dldres uppfattningar sett till tidigare forskning. Egenskaper inom ledarskap delas ofta
upp 1 olika kategoriseringar som relations-, uppgifts- eller utvecklingsorienterade (Yukl,
2013). For att enklare kunna vélja ut vilka egenskaper som skulle finnas med i enkéten sa
har egenskaperna valts utifrén dessa kategoriseringar. De egenskaperna som innefattas i

enkiten har pavisats vara bade framtrddande och viktiga i ett ledarskap.

For att 0ka enkétens validitet ytterligare sa genomfordes en pilotstudie med sex stycken
respondenter. Syftet med pilotstudien var att ta reda pa vad som anségs vara bra alternativt
samre med enkditen, tidsatgdngen att genomfora enkidten, om det fanns nigra egenskaper
som respondenterna ansags fattades, eller om det fanns nagra 6verflodiga egenskaper som
inte behovdes. Efter att respondenterna genomfort pilotstudien utfordes en kortare
intervju dér respondenterna fick tala fritt kring enkéten. Genom denna intervju kunde
respondenterna vara med och styra utformningen av enkdten dé deras asikter var av stor
vikt for enkdtens funktion och reliabilitet. Resultaten fran pilotstudien analyserades dven
pa enklare vis for att sikerstélla att enkdten undersokte det den syftade att undersoka.
Analysen visade pé bredd och stor variation géllande resultatet i pilotstudien. Forfattarna

bedomde dédrmed enkéten som fullt godkdnd for anvéndning i studien.
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5 Resultat

5.1 Egenskaper av vikt hos ledare inom grupptréning

I detta resultat kommer de dldres uppfattningar angaende ledaren for gruppen och dennes
egenskaper att redogoras for. Dessa egenskaper struktureras utifrdn tre metakategorier,
vilka bestar/utgors av; relations-, uppgifts-, samt utvecklingsorienterat ledarskap. Figur 1
redogor for relationsorienterade egenskaper, figur 2 for uppgiftsorienterade egenskaper

och figur 3 for utvecklingsorienterade.

Enligt figur 1 anses utfallet av medelvardet tendera att vara hogt sett till varje enskild
egenskap hos ledaren. Det som gar att urskilja dr den tydligt 1dga standardavvikelsen och
det hoga medelvérdet kring vikten av att ledaren ska vara engagerad i rollen att leda de

dldre inom grupptraning.

Relationsorienterade Egenskaper
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Figur 1 - Medelvirde och standardavvikelse kring de dldres uppfattning av relationsorienterade
egenskaper hos ledare
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I figur 2 redovisas de dldres uppfattningar kring metakategorin ledarens
uppgiftsorienterade egenskaper. Har forefaller resultatet visa pd en tendens till nagot
storre spridning i svaren. Deltagarna tycker att ledarens kompetens och forméga att ge
direktiv dr viktiga uppgiftsorienterade egenskaper medan egenskaper som kravande och

dominerande anses vara mindre viktiga.

Uppagiftsorienterade Egenskaper
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Figur 2 - Medelvirde och standardavvikelse av dldres uppfattning av uppgiftsorienterade
egenskaper hos ledare

Egenskapen uppmuntrande pavisades vara av storst vikt inom utvecklingsorienterat
ledarskap. Darmed dr uppmuntrade en av tre egenskaper tillsammans med kompetent och

engagerad av storst vikt gillande dldres uppfattningar sett till alla inrdknade egenskaper

ihop.
Utvecklingsorienterade Egenskaper
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Figur 3 - Medelvirde och standardavvikelse av dldres uppfattning av utvecklingsorienterade
egenskaper hos ledare
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Medelviarden for respektive metakategori visade pa 6,3 for relationsorienterade
egenskaper, 5,7 for uppgiftsorienterade egenskaper och 6,2 for utvecklingsorienterade
egenskaper. Svarsantalet inom relationsorienterade egenskaper lag mellan 76-81

respondenter, uppgiftsorienterade 78-80 och utvecklingsorienterade mellan 78-81.

5.2 Egenskaper av vikt hos ledare sett till typ av gruppaktivitet

Nedanstiende figur visar de tio egenskaperna hos ledare som ar utav storst vikt for dldres
deltagande inom grupptrianing sett utifran gruppaktivitet. Inom gruppaktiviteten golvpass
ingar respondenter som utforde sittgympa och golvpass, dér grupperingen innefattade 53
stycken respondenter. Inom gruppaktiviteten vattenpass ingar respondenter som utovade
vattengympa. Gruppen for vattenpass hade 28 respondenter. Enligt uppfattningarna hos
de éldre inom bade golv- och vattenpass, sa formedlas en samsyn kring flertalet
egenskaper som de édldre anser viktiga hos ledaren for deras deltagande inom
grupptraning. Egenskapen som é&r av storst vikt 4&r densamma for bada grupperna, men
ordning pa resterande egenskaper skiljer sig dem emellan. Detta pavisar att

respondenternas uppfattningar inte skiljer sig utifran den typ av gruppaktivitet som utfors.

Gruppaktivitet Go/vpass
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Figur 4 - Medelvirde och standardavvikelse éver de 10 hégst skattade egenskaperna for
gruppaktiviteten golvpass
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Figur 5 - Medelvirde och standardavvikelse éver de 10 hégst skattade egenskaperna for
gruppaktiviteten vattenpass

5.3 Ledarens viktigaste egenskap

Nedanstaende figur visar dldres uppfattningar om den viktigaste egenskapen hos ledaren
inom grupptrianing, dédr respondenterna sjélva fick svara fritt kring ledarens viktigaste
egenskap. Det som tydligt framkommer &r att egenskapen engagerad ar den viktigaste
egenskapen, och att de flesta egenskaperna som ndmns &r relationsorienterade. 66
respondenter besvarade fragan, vilket medfor att nistan en tredjedel ansag att engagerad

var den viktigaste egenskapen hos ledare.

Uppfattningar om den viktigaste egenskapen hos ledaren
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Figur 6 - Svarsprocent éver dldres uppfattningar om ledares viktigaste egenskap
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6 Diskussion

6.1 Resultatdiskussion

6.1.1 Egenskaper av vikt hos ledare inom grupptrining

Enligt Northouse (2016) &r egenskaperna intelligens, sjilvfortroende, beslutsamhet,
integritet och social formaga de framsta for ett framgangsrikt ledarskap. Denna studie far
istillet fram engagerad, utitriktad, empatisk, kompetent och uppmuntrande som de

viktigaste egenskaperna och motsétter sig dirmed Northouse (2016).

Niér de dldre sjilva fick ndmna vilken specifik egenskap som de ansag var enskilt viktigast
hos ledaren for att delta i grupptrining visade resultatet kring formégan att vara
engagerad, glddjespridande och positiv var viktigast. Dessa tre egenskaper stimmer vil
overens med det som studier av Shelley m.fl, (1991) visar vara egenskaper som formar
ett framgangsrikt ledarskap. Men enligt Shelley m.fl. (1991) &r ledarens egenskaper
enbart en av forutsdttningarna for att ett ledarskap i slutdndan ska bli lyckat. De menar att
ledaren méste kunna anpassa sig och anvianda for gruppens klimat passande egenskaper i
ledarskapet (a.a.). De éldre i den hir studien ansag att ledarens driv och en stark vilja i
bendmningen att vara ambitios och energisk genom att exempelvis vara gladjespridande,
positiv och engagerad kring att forma gruppen ocksé spelade roll. Utifrdn de egenskaper
som de éldre uppfattar vara av storst vikt sd handlar det alltsa inte enbart om hur de vill
att ledaren ska styra gruppen och dess riktning, utan dven att ledaren ska forhélla sig till

de egenskaperna pa ett genuint sitt (Shelley m.fl, 1991).

6.1.2 Egenskaper av vikt hos ledare sett till typ av gruppaktivitet

Resultatet visade att trdningsgrupperna vatten- och golvpass forhaller sig snarlikt till de
egenskaper som uppskattats vara av storst vikt hos ledaren. Dragoni (2012) menar
exempelvis pd att gruppens klimat avgors i samspelet mellan ledare och deltagare.
Ledarens dvertygelser och forvantningar har saledes en stark inverkan pa gruppen och
dess styrning nir det kommer till mélorientering samt samspelet genom deltagarnas
uppfattning av ledaren. Studier fran Hogan, Curphy och Hogan (1994) och Judge, Ilies,
Bono och Gerhardt (2002) visar samstdmmigt att uppfattningen av ledares effektivitet

framst bedoms utifran gruppen och dess klimat som ledaren sjélv skapar. Utifran de dldres
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val inom respektive gruppaktivitet s& kan man konstatera att klimatet och virderingarna
saledes inriktar sig pa personliga relationer mer &n ett prioriterat prestationsklimat. Nagot
som skulle anses vara intressant i resultatet i detta avseende skulle vara att pé ett djupare
plan ta del av ledarens roll och Gvertygelser inom respektive gruppaktivitet for att pa sé

vis skapa mer forstaelse kring de édldres uppfattningar.

6.1.3 Ledarskapsinriktning som kan kopplas till de viktigaste

egenskaperna hos en ledare

Huvudresultatet  utifrdn  vikten av  ledarens relations-, uppgifts- och
utvecklingsorienterade egenskaper visar pa att dldres uppfattningar fordelas relativt jamnt
over de ovan ndmnda metakategorierna. Den jdmna fordelningen gor det saledes svart att
utndmna en metakategori som den mest framgangsrika. Det som pévisades var att
egenskaperna inom relationsorienterat ledarskap skattades pd en hog nivd med liten
spridning jamfort med Ovriga metakategorier dér spridningen var storre. Hassmén,
Hassmén och Plate (2003) papekar att det inte enbart finns ett bestaimt ledarskap och att
olika typer av situationer avgor ledaregenskapernas vikt som i sin tur starker resultatet i

denna studie att situation och foljare inom gruppen paverkar utfallet.

Studier av Zaccaro (2007) och Hassmén, Hassmén och Plate (2003) visar att individer
som anses vara ledare i vissa situationer inte nddvéndigtvis behdver uppfattas som ledare
i andra sammanhang. Zaccaro (2007) menar att det &r komplicerat att forstd hur ett
framgangsrikt ledarskap bor utformas d& uppfattningarna kring viktiga egenskaper kan
skifta beroende pa situation och foljare. Forstaelsen gillande framgangsrikt ledarskap och
vikten av att integrera multipla egenskaper over skilda grupp- och situationsprocesser ses
darigenom meningsfullt. Zaccaro (2007) trycker pé vikten kring att inte enbart isolera och
se ledarens egenskaper som separata bestandsdelar. D4 resultatet i denna studie var sa
jamnt fordelat i det som kallas relationsorienterade ledarskap, kan det tolkas som ett
integrerat synsatt pa vikten av ledarens egenskaper enligt de dldre deltagarna. Utifran de
dldres uppfattningar kan det ses som att ledarskapet inte endast avgors av en specifik

egenskap. Det verkar som att flera egenskaper behovs for ett framgéngsrikt ledarskap.
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6.2 Metoddiskussion

For att besvara syftet anvindes en tvérsnittsstudie diar det genomfordes ett stickprov
angdende prevalensen kring vad é&ldre personer som deltar i grupptrining anser vara
viktiga egenskaper hos ledare. Daremot sa visar detta stickprov endast hur sambanden
sdg ut under tiden stickprovet genomfordes, vilket kan ifragasétta hur resultatet star sig
over tid (SBU, 2017). Genom att respondenterna for studien dr dldre personer, dir
majoriteten (74%) hade deltagit inom grupptrining i minst ett ar, och 42 respondenter
(52%) minst 5 ar, sd kan det dndé& finnas argument for att den undersokta gruppens

uppfattningar stér sig relativt starkt dver tid.

Det interna bortfallet i studien kan ha berott pd manga olika anledningar. Respondenten
kan exempelvis ha missat en fraga fran enkéten, fragestéllningen kan ha varit svarforstadd
eller personen kanske inte ville uppge sin alder eller liknande. Genom att anvénda sig av
en pilotstudie i processen Okar pa s& vis medvetenheten kring sin valda metod och dess
skick samt validiteten. Det ar saledes visentligt att fa sin metod testad och bedémd av
nagon utomstéende for att darigenom kunna lyckas upptécka eventuella brister samt fa
enkiten att mita det den avser att méata (Gratton och Jones, 2004). Nagot som ar svart att
skydda sig emot ndr det kommer till att minimera risken for interna bortfall saisom de
exemplen ovan ar den ménskliga faktorn vid besvarandet av sin valda metod. Oavsett
antalet pilotstudier och forsok till att f enkiten sa hanterlig att forstd som mojligt, sa kan
det alltid uppstd omstiandigheter som gor att respondenten missar eller avstar fragor.
Angéende studiens interna bortfall om elva respondenter sa gar det att diskutera dess
paverkan pé resultaten, reliabiliteten och darigenom studiekvalitéten. Enligt SBU (2017)
sd anses ett bortfall under 10% knappast ha nagon paverkan. D& denna studie har ett
bortfall om elva procent sa ligger det s& pass nédra 10% sa bortfallet bor endast ha en knapp

eller véldigt liten paverkan pé studiekvalitéten.

Nér det kommer till sjdlva enkéten sa dr den konstruerad specifikt for studien, enkéten ar
sdledes inte testad sedan tidigare. Detta dr ndgot som paverkar validiteten och
reliabiliteten av enkéten, bade da den inte &r testad, men dven da erfarenheter fran att
konstruera enkater till storre studier saknades. Det medforde att en viktig uppgift under
uppbyggnadsfasen av enkéten var att fi den sd vetenskapligt forankrad som mojligt
genom att vilja ut de ledarskapsegenskaper som enkédten berdr utifran tidigare forskning.
Forskningen har utgétt bade frdn generella ledarskapsstudier, men ocksa studier som
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fokuserat pé dldres uppfattningar om ledarskap. For att fa en fungerande enkdt med hoga
svarsprocent s kunde ddremot inte alla egenskaper som tdnkbart skulle kunna kopplas
till ledarskap att anvéndas i enkdten. Enkéten riskerade att bli véldigt lang, vilket skulle
riskerat att respondenter valt att avbryta enkiten (Denscombe, 2010). Genom att alla
egenskaper inte berdrs i enkéten fanns risken att resultatet inte blev helt réttvist. Gallande
resultatet av de édldres egna uppfattningar kring ledares viktigaste egenskap framkom det
exempelvis flertalet andra egenskaper som inte berors i enkéten. Det pavisade att studien
inte uppfyller dataméttnad vilket 4ven gjorde det svart att urskilja de generellt viktigaste

egenskaperna hos en ledare.

Négot som togs 1 beaktning under uppbyggnadsfasen av enkdten var hur
skattningsskalorna skulle utformas. For att f4 en spridning pd svaren s& dr en storre
skattningsskala att foredra. Har skattningsskalan didremot for stort spann sd far
respondenterna svart att bedoma utifran deras uppfattningar da det finns véldigt manga
alternativ att forhalla sig till. Det kan paverka hur de svarar och om de véljer att svara. 7-
gradiga skattningsskalor valdes séledes till denna enkét for att dstadkomma en storre
spridning, men samtidigt f4 den enkel att besvara (Hassmén och Hassmén, 2008). Nagot
som hade kunnat goras annorlunda &r om exempelvis 4-gradiga skattningsskalor med en
extraruta, om respondenten inte velat svara, anvénts. Det hade kunnat medfora att
respondenterna hade fatt enkelt att skatta frdgan, men spridningen blivit véldigt liten som
i sin tur kunnat bli problematiskt vid framstéllningen av resultatet. Den lilla spridningen
hade medfort att det hade blivit svart att sett tendenser kring de éldres uppfattningar, vilket

dven visade sig bli problematiskt med 7-gradiga skattningsskalor i denna studie.

Formuleringen av fragorna var ocksa nagot som kan ha péverkat hur resultatet blev.
Under uppbyggnadsfasen av enkdten funderades det dven Over hur fragorna skulle
formuleras for att fi enkdten sa lattforstdeligt som mojligt for respondenterna i
forhallande till studiens syfte. Frdgorna som berdrde egenskaperna stilldes pd samma sétt,
for att respondenterna skulle fa det enkelt att ldsa, forstd och besvara fragorna
(Denscombe, 2010). Det kan diskuteras huruvida formuleringen pé fragorna kunnat bidra
till att egenskaperna framstatt som mer positiva. For att fa fragestdllningar att ge
egenskaperna en mindre positiv betoning, och didrigenom bli mer objektiva, sa kan
egenskaperna sittas in i olika situationer. Problemet med det blir da att frdgorna enbart

berdr den egenskapen i1 enstaka specifika situationer, och visar didrmed inte hur
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egenskapen star sig mer generellt. Sétts olika egenskaper in i olika situationer sa kan de
heller inte stillas mot varandra for att se vilken som ar mest betydande, vilket gor att ett
saddant tillvigagangssitt inte fungerade i denna studie. Genom att anvinda samma
situation for alla egenskaper kan dven gora att forhallandena for egenskaperna blir

orattvisa da olika situationer kan kréva olika egenskaper hos ledaren.

Det var ocksa viktigt att tinka igenom vilka fragor som skulle vara obligatoriska. Utfallet
av hur manga eller vilka fragor som &r obligatoriska i en enkit kan bli att respondenter
véljer att avbryta enkiten, eller hoppar 6ver de obligatoriska fragorna vilket resulterar i
att deras svar inte gar att anvdnda (Hassmén och Hassmén, 2008). I enkéten for denna
studie var endast en frdga obligatorisk och det var samtycket till att delta i studien. Det
medforde att respondenterna inte behdvde kdnna sig tvungna till att svara pa nagot, men
som samtidigt riskerade att viktiga fragor ignorerades. En fraga som var viktig att besvara,
men som inte var obligatorisk var aldern. Utan att veta aldern pé respondenten sa kunde
inte deras svar anvindas i studien. Vissa respondenter besvarade inte vilken alder de hade,
vilket resulterade i att deras svar exkluderades. Det visar i efterhand att den fragan borde
ha varit obligatorisk. Anledningen till varfor inte fragan om aldern gjordes obligatorisk

var bristen pa erfarenheter av att konstruera enkater.
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7 Framtida forskning

For att fora forskning inom detta forskningsidmne framat sd rekommenderas att undersoka
mer om minnens asikter. Detta da denna studie hade 6vergripande fler kvinnor &n mén.
Det skulle ocksa vara bra att djupare undersoka uppfattningar efter gruppaktiviteter for
att kunna pavisa om dldres uppfattningar kring ledares egenskaper skiljer sig sett utifran
utforda aktiviteter. Det skulle dven vara intressant att se mer hur uppfattningarna fordelar
sig over aldrar, exempelvis om &ldersspann som 65—70, 71-75 och sé vidare, for att &nnu

mer kunna pavisa eventuella skillnader kring uppfattningar av ledares egenskaper.

Det skulle dven vara bra att géra modifikationer pa denna studie genom mindre dndringar
pa enkdten som anvéndes i form av t.ex. tilligg av egenskaper som glddjespridande och
positiv for de éldre att ta stéllning till. Utifrén att det framkom fler essentiella egenskaper
som de dldre uppfattar vara av vikt hos ledaren sd kan framtida forskning &ven

rekommenderas att se 6ver hela forskningsomradet och dess brist p4 dataméttnad.

8 Slutsats

Slutsatsen utifran studiens resultat &r, trots att det dr svart att urskilja och se tendenser
bland egenskaperna, att egenskapen engagerad ar den viktigaste egenskapen hos ledare
inom grupptrining for dldre. Uppfattningarna kring ledares egenskaper skiljde sig inte
efter vilken gruppaktivitet som utdvades. Utdver det sd var manga utav de
relationsorienterade egenskaperna hogt skattade sett dver hela metakategorin, vilket

indikerar pa att ett relationsinriktat ledarskap &r att féredra hos ledaren.
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10 Bilagor

Bilaga 1, Informationsbrev

HOGSKOLAN
1 GAVLE

Hej!

Vi gr tva studenter, Hampus Andersson och Fredrik Axelsson, som studerar
Idrottsvetenskapliga programmet med inriktning hilsofrimjande livsstil pa4 hogskolan i
Giivle. Vi arbetar just nu med virat examensarbete som har syftet att underska iildres
uppfattningar om vikten av ledares egenskaper for att delta i grupptriining.

En potenticll mekanism i att frimja en fysiskt aktiv livsstil hos @ldre dr motivationsledare inom
grupptrining och fysisk aktivitet. Indikationer tyder pé att ledarens roll och egenskaper ar en
stor bidragande del i fysisk aktivitet och fortsatt deltagande inom grupptrining for aldre. Nar
det kommer till de édldres uppfattning och instillning kring fysisk aktivitet, sd visar sig
majoriteten foredra att utfora fysisk aktivitet i grupp fore att gora det pa egen hand. Fynd visar
pé att den sociala aspekten av att ingd i ett stérre sammanhang dr mer av vikt for dldre aktiva
in att forhalla sig till en mindre grupp.

Vi vill dirfor friga er om egenskaper hos ledaren som péverkar deltagandet inom grupptrining,.
Detta for att sedan kunna dela med oss om kunskap och information vi far fram for att pavisa
ledarens roll samt hur en ledare kan forhélla sig till grupptrining for aldre.

Vill ni medverka sa far ni mojligheten att besvara en enkit. Tanken ér att vi kommer ut till er
forening nigon géng under april, dir vi kontaktar er i god tid fore undersékningen. Ni som
medverkar i studien kommer fa den information som édr nédvindig for forskningen och erat
deltagande, dir ni sjdlva har makten att bestimma om ni vill medverka eller inte. Insamlade
personuppgifter ges storsta mdjliga konfidentialitet och anvinds endast i studiens syfte.
Insamlad information kommer endast att anvindas vid givet samtycke.

Vid medverkan av denna studie s& kommer vi, forfattarna, att komma till er med enkéterna och
beritta mer om dem och vad vi gér. De som vill deltaga har méjligheten att besvara enkiten
antingen pé plats, eller om man vill ta med enkéten hem och besvara den dér. Viljer man att
svara pa enkiten hemma sé tar man sedan med den vid nista trianingstillfille dd vi kan komma

tillbaka och for att himta enkéterna.
Den firdigstillda studien kommer att publiceras i databasen Diva pa hdgskolan i Gavle.

Vi fragar harmed om ni vill medverka i denna studie?

Vid eventuella tankar eller funderingar finns vi att né pé e-post eller telefon.

TR ARSI A

ARSI SRR

SO TSR PR

Kontaktuppgifter till handledaren for studien.

W HO RN
g 1CAVLE




Bilaga 2, Enkat

Uppfattningar om ledares egenskaper inom
grupptraning

Enkaten syftar till att undersoka vilka egenskaper hos ledaren som ar av vikt for aldres deltagande inom
grupptraning. Ledarskapet handlar om att styra en process dar ledare och foljare samspelar och stravar
efter att na uppsatta mal. For detta ar egenskaper, varderingar och visioner viktiga for hur styrandet utav
processen kommer att se ut. For styrandet utav denna process sa finns det olika typer av ledarskapsstilar
att tillampa anpassat efter ledare och situation. Vilka egenskaper hos ledare ar av vikt for aldres

deltagande i grupptraning?

For att skydda dig som medverkar i studien sa kommer informationskravet, samtyckekravet,
nyttjandekravet och konfidentialitetskravet att anvandas. Du som medverkar i studien ska fa den
information som ar nodvandig for forskningen och ditt deltagande. Medverkan i studien ar helt friviligt dar
du sjalv har mojligheten att bestamma om du vill medverka eller inte. Personuppgifter behandlas
konfidentiellt och anvands endast i studiens syfte. Den fardigstalla studien kommer att publiceras pa
databasen Diva. Enkaten tar cirka 10 minuter att besvara.

*Obligatorisk

1. Genom att kryssa i rutan sa godkanner du medverkan i denna studie *
Markera alla som géler.

Jag lamnar samtycke

Del 1: Bakgrundsfragor

2. Aider?

3. Kon?
Markera endast en oval.

Man
Kvinna

Annat / Ej specificerat

4. Hur lange har du deltagit | grupptraning?

5. Hur ofta deltar du i grupptraning?
Markera endast en oval.

Aldrig eller sallan

1-3 ganger i manaden
1 gang i veckan

2-3 ganger i veckan
4-7 ganger i veckan

6. Tranar du utover grupptraning?
Markera endast en oval.

Ja
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7. Avsluta pastaendet: Jag deltar i grupptraning...
Markera endast en oval.

Pa eget initiativ
Pa grund utav ledarens inflytande
Annat

Del 2: Ledarens egenskaper

Nedan foljer ett antal pastaenden om ledarens egenskaper dar du som svarar har 7 svarsalternativ. Du
valjer siffran som du tycker passar bast in pa pastaendet utifran vad du anser vara av vikt gallande
egenskapen och ditt deltagande inom grupptraning. Ge endast ETT svar till varje pastaende!

1 = Instammer inte alls, 4 = Ingen asikt, 7 = Instammer helt.

Desto lagre du svarar pa skalan desto mindre instammande ar du fill pastaendet, och pa sa vis blir
egenskapen mindre viktig. Desto hogre du svarar desto mer instimmande ar du saledes fill pastaendet, och
egenskapen blir desto viktigare.

8. For mig ar det viktigt att ledaren ar stodjande
Markera endast en oval.

Instammer inte alls Instammer helt
9. For mig ar det viktigt att ledaren delar med sig utav ansvar

Markera endast en oval.

instammerinteats () C ) () () ) () () Instammerhelt
10. For mig ar det viktigt att ledaren ar utatriktad

Markera endast en oval.

instammerinteals () () () () () (O () Instammerhelt
11. For mig ar det viktigt att ledaren ar individuellt uppmarksam

Markera endast en oval.

Instammer inte alls - Instammer helt
12. For mig ar det viktigt att ledaren ar empatisk

Markera endast en oval.

Instammer inte als Instammer helt

—_—————————— e ——— e —— e ———



13. For mig ar det viktigt att ledaren ar solidarisk
Markera endast en oval.

Instammer inte alls

14. For mig ar det viktigt att ledaren ar social
Markera endast en oval.

Instammer inte alls

15. For mig ar det viktigt att ledaren ar engagerad
Markera endast en oval.

Instammer inte alls

16. For mig ar det viktigt att ledaren lyssnar pa gruppen
Markera endast en oval.

Instammer inte alls

17. For mig ar det viktigt att ledaren har integritet
Markera endast en oval.

Instammer inte alls

18. For mig ar det viktigt att ledaren tar alla beslut
Markera endast en oval.

Instammer inte alls

19. For mig ar det viktigt att ledaren ar sjalvsaker
Markera endast en oval.

Instammer inte alls

20. For mig ar det viktigt att ledaren ger direktiv
Markera endast en oval.

instammerinteats () () ()

——rmre e s e

e e

Instammer helt

Instammer helt

Instammer helt

Instammer helt

Instammer helt

Instammer helt

Instammer helt

Instammer helt

s
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21. For mig ar det viktigt att ledaren ar kompetent
Markera endast en oval.

Instammer inte alls Instammer helt

22. For mig ar det viktigt att ledaren ar organiserad
Markera endast en oval.

Instammer inte alls Instammer helt

23. For mig ar det viktigt att ledaren ar konsekvent
Markera endast en oval.

instammerinteals ( ) C ) () ) () () () Instammer heit

24. For mig ar det viktigt att ledaren ar professionell
Markera endast en oval.

Instammer inte alls ) ) C ) ) ] Instammer helt

25. For mig ar det viktigt att ledaren ar intelligent
Markera endast en oval.

instammerinteats () C ) C ) () () (C_ - Instammer helt

26. For mig ar det viktigt att ledaren ar dominerande
Markera endast en oval.

Instammer inte alls _ ) ) ) ) - - Instammer helt

27. For mig ar det viktigt att ledaren staller krav
Markera endast en oval.

Instammer inte alls _7‘ -y - - ) ) ) Instammer helt

28. For mig ar det viktigt att ledaren ar flexibel
Markera endast en oval.

instammerinteals ( ) C ) () () ( ] ] Instammer helt

S S —



29. For mig ar det viktigt att ledaren ar nytankande
Markera endast en oval.

Instammer inte alls Instammer helt

30. For mig ar det viktigt att ledaren ar kreativ
Markera endast en oval.

Instammer inte alls Instammer helt

31. For mig ar det viktigt att ledaren ar uppmuntrande
Markera endast en oval.

Instammer inte alls Instammer helt

Del 3: Generella tankar kring egenskaper och traning

| denna del sa far du svara pa ett pastaende och har mgjligheten att pa andra fragor valja mer fritt vilka
egenskaper som du anser viktigast. Det vill sdga att du far svara med vilka egenskaper du vill och ar
darmed inte begransad till tidigare namnda egenskaper i enkaten.

32. Vilken betydelse har ledaren for ditt deltagande inom grupptraning?
Markera endast en oval.

Ingen betydelse Stor betydelse

33. Vilkken egenskap hos ledaren ar viktigast for ditt
deltagande inom grupptraning? Ange endast
en.

34. Vilkken egenskap hos ledaren motiverar dig till
att vara aktiv utanfoér grupptraningen? Ange
endast en.

Tack for din medverkan!

Tithandahalls av

. Google Forms

https //docs.google com/forms A/ 1 FWupl. 2mdb_ToC216yX 922 4B pAWuEA YKH jbg SUDsE/edit

NS
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Bilaga 3, Begreppslista

Begreppslista

Stéodjande: Ledaren &ar stottande mot
deltagarna i grupptraningen och finns som

stdd for deltagarna under trdningen.

Delar med sig utav ansvar: Ledaren
dverlater ansvar till deltagarna s att de far

kdnna sig delaktiga inom grupptréningen.

Utitriktad: Ledaren dr oppen, glad och
littsam mot sina deltagare och har en

extrovert instdllning.

Individuellt uppmirksam: Ledaren &r
uppmédrksam jamtemot alla deltagare i
gruppen pd individnivd och ser till varje

individs behov.

Empatisk: Ledaren har férmégan att vara
medkédnnande och forstdende till sina

deltagares kéanslor.

Solidarisk: Ledaren dr lojal, pdlitlig och
visar medkénsla dar ledaren skapar en
kamratanda och samhdrighet hos gruppen

och dess deltagare.

Social: Ledaren har formagan att skapa en
sillskaplig samvaro och ett kamratligt och

socialt umginge.

Engagerad: Ledaren &r hangiven och

passionerad i ledningen for grupptréning.

Lyssnar pa gruppen: Ledaren édr lyhord
och lyssnar pd vad deltagarna i gruppen har

att séiga och tar till sig det.

Integritet: Ledarens trosforestillningar och
mentala liv dr ssmmanhéngande och rubbas

inte utav andras asikter.

Tar alla beslut: Ledaren éar beslutsam,
lyssnar inte pa andras dsikter utan &r

méalmedveten och resolut i sina beslut.

Sjilvsiiker: Ledaren tror pd sig sjilv, sina
kunskaper och fardigheter och végar sta for

sin personlighet.

Ger direktiv: Ledaren ger bestimda
anvisningar och forhéllningsorder till sina

gruppdeltagare.

Kompetent: Ledaren #r sakkunnig och

kvalificerad i ledningen for grupptrining.

Organiserad: Ledaren ar vilstrukturerad,
ordningsam och systematisk i ledningen for

grupptrining.
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Konsekvent: Ledaren dr mer string och

principfast och foljdriktig vid sina beslut.

Professionell: Ledaren dr yrkesmissig och
blandar inte in kénslor och relationer i

ledningen for grupptraning.

Intelligent: Ledaren dr klok, skarpsinnig

och vis.

Dominerande: Ledaren édr hidrskande och

auktoritdr i ledning for grupptraning.

Stiiller krav: Ledaren stéller krav pa sina
deltagare kring vad de ska utfora och klara

av.

Flexibel: Ledaren dr anpassningsbar och

fordnderlig i ledandet for grupptréaning.

Nytinkande: Ledaren ar innovativ och
kommer med nya idéer om hur ledningen

for grupptrining kan se ut.

Kreativ: Ledaren ér pahittig och fantasirik

in sin ledande roll for grupptrining.

Uppmuntrande: Ledaren stimulerar och

inspirerar sina deltagare.

Dyadiska: Tvéfaldighet, relationer med
tvavigskommunikation som grundas pa

jamstélldhet.

32



