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Sammanfattning

Arbetsplatsen erbjuder en arena och infrastruktur som gor det mojligt att na ut till en
stor grupp manniskor for att paverka medarbetarnas hélsa och fysiska kapacitet. Syftet
med denna studie &r att undersoka hur ett publikt foretag som &r verksamt i byggsektorn
implementerar ett halsoframjande arbete for tjansteman. Sex kvalitativa
semistrukturerade intervjuer med tjanstemén som innehar olika roller inom foretaget
genomfordes. Materialet analyserades genom en innehallsanalys. Resultatet visade att
foretaget arbetar aktivt med ett halsoframjande arbete. Studien kom fram till slutsatsen
att ett halsoframjande arbete kan skapa produktivitet, minska kostnader samt att ge en
battre foretags image. Det var dven viktigt for foretaget att medarbetarna mar bra och
har en sund och halsosam livsstil. | intervjuerna togs det upp att det finns mer att géra
inom det halsoframjande omradet, men att foretaget tar ett stort ansvar for sina

medarbetare och investerar en hel del i sina medarbetares valmaende.

Nyckelord: Halsoframjande insatser, friskvard, halsoframjande arbetsliv,

arbetsmiljo, fysisk aktivitet
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1 Bakgrund

Arbetsplatsen har en direkt paverkan pa fysiskt, psykiskt, ekonomiskt och socialt
valbefinnande vilket i sin tur paverkar halsan i stort. Det halsoframjande arbetet pa
arbetsplatser kan bidra till battre hdlsa hos de anstéllda genom bland annat fysisk
aktivitet.

Den fysiska formen hos en individ paverkar dennes formaga att prestera fysiskt och
psykiskt. Over 80 % av jordens befolkning kommer inte upp till reckommendationen
som &r 150 minuters medelintensiv eller 75 minuters hdgintensiv fysisk aktivitet
fordelat per vecka (WHO, 2022).

Arbetsplatsen erbjuder en arena och infrastruktur som gor det mojligt att na ut till en
stor grupp manniskor for att paverka deras hélsa och fysiska kapacitet positivt. Det kan
gobras genom att motivera till 6kad fysisk aktivitet och battre kostvanor. Detta skulle
leda till en halsosammare livsstil. Foretag borjar se fordelar av att bedriva ett
hélsoframjande arbete genom att ge medarbetarna férutséattningar for en battre halsa och
battre prestation pa arbetet (Smit et al., 2022). Eftersom medarbetarna spenderar en stor
del av sin tid pa arbetsplatsen &r det lampligt att introducera halsoframjande insatser dar
(CDC, 2016). Genom att implementera ett halsoframjande arbete far medarbetarna en
mdjlighet till en forbattrad livsstil och potentiellt en battre halsa. Hos de féretag som
erbjuder sina medarbetare halsofrdmjande arbete &r ofta foljsamheten till att delta i det
som erbjuds relativt lagt, med en supportande organisation kan foretagen dka
deltagandet i det halsofrdmjande arbetet (Smit et al., 2022). Foretag skulle kunna ge
sina anstallda forsakring, gymmedlemskap, utbildning samt ha en policy till exempel for
att uppmuntra sina medarbetare till att fa en battre halsa och dkad fysisk aktivitet. Detta
har en paverkan pa hela arbetsplatsen, fran den enskilda medarbetaren till hela foretaget.
Slutresultatet skulle leda till att medarbetarna skulle fa en béttre halsa bade fysiskt och
psykiskt och foretaget vinner darigenom férdelar pA manga plan samt minskar

problemen och forlusterna som ohdélsa kan bidra med (CDC, 2016).



1.1 Halsofrdmjande arbetsliv

Halsoframjande atgarder och aktiviteter pa arbetsplatsen i syfte att forbattra héalsan
speglar ofta hur foretaget ser pa halsoframjande arbete. Bland ett antal undersokta
foretag i USA sa ansag storforetagen att det halsoframjande arbetet var viktigare an vad
sma och medelstora foretag gjorde. Det skilde sig aven pa vad foretagen i olika storlekar
ansag var viktigt i sitt halsoframjande arbete. Sma foretag fokuserade pa att hitta balans
mellan jobb och fritid medan for stora foretag var det att skapa handlingsplaner for att
identifiera och hantera arbetsrelaterade skador var det viktigaste (Taylor et al., 2016).

Det gar att presentera tre motiv att genomfora halsoframjande arbete. Dessa 4r att skapa
béattre foretagsimage, 6ka produktivitet samt att reducera kostnader (Puchaliski &
Korzeniowska, 2017).

Vilket fokus storre foretag har i sitt halsoframjande arbete kan alltsa vara olika, som att
tacka kostnader for deltagandet i idrottsevenemang, tacka kostnader fér sjukdom och
skada. Men &ven att forbattra arbetsmiljon och framja fysiska aktiviteter. Andra insatser
som foretag gor ar att erbjuda stresshantering och kostrad samt hjalp for att hantera
problem som alkoholmissbruk (Puchalisk & Korzeniowska, 2019). Bjerke (2020) menar
att foretag bor utveckla en mer hélsoframjande prestationskultur, dar féretag bland annat
kan erbjuda flexibla arbetstider och majligheten till att trana pa arbetstid. Kompletterat
med ett halsoprogram som inkluderar fokusomradena nutrition, stresshantering och

mental halsa samt valmaende och gladje.

Halsoframjande arbeten pa arbetsplatser har i studier visat sig kan vara positivt
ekonomiskt for foretagen. Detta eftersom medarbetarna har fatt en béattre halsa och blivit
friskare av dessa insatser som har genomforts vid undersokningarna. Kostnader som da
till exempel tillkommer nar anstéllda ar sjukskrivna kan minska nar deras valmaende
framjas. Utgifter som foretagen star for sa som bland annat forsékringar, loner och
rehabilitering blir inte fullt lika stora (von Thiele Schwarz & Hasson, 2012). Studier har
aven visat pa att en béattre halsa hos medarbetarna resulterar i en sankning av forluster i

produktionen, vilket ocksa gynnar organisationens ekonomi (Ljungblad et al., 2014).



1.2 Ledarskap

Ledarskapet i en organisation har pavisats ha en betydande roll gallande medarbetarnas
halsa. En chef som uppmuntrar till utveckling, &r lyhord och involverande kan ha en
positiv effekt pa medarbetarnas valmaende. Sadant ledarskap och en béttre hélsa hos
medarbetarna kan dessutom leda till exempelvis minskad sjukfranvaro och framjar
arbetsmiljon (Ljungblad et al., 2014). Det ar ocksa viktigt att cheferna har en bra
installning till det halsofrdmjande arbetet och att de sjalva ar forebilder gallande att vara
fysiskt aktiv till exempel. Detta ar av vikt for att medarbetarna ska tro pa idéen med ett
halsoframjande arbete och for att de ska vara villiga att delta (Justesen et al., 2017).
Implementeringen av ett halsofrdmjande arbete bor involvera flera led och delar av
organisationen for att kunna utvecklas pa basta satt och ge ett bra utfall. Kollaboration
ar darfor ocksa viktigt, aven mellan medarbetare och ledare. Detta bor dven ske fran
ledarskapet hdgst upp i organisationen, samtidigt som medarbetarna ocksa bor fa ha
asikter kring utformningen av arbetet. Om organisationen skulle behdéva stottning
géllande implementering har studier visat att samarbete med exempelvis foretag och

personer med storre vetskap om amnet har varit effektivt (Biswas et al., 2022).

1.3 Arbetsmilj6élagen

Arbetsmiljélagen finns i Sverige for arbetarnas skull och for att forhindra att de utsatts
for nagot som paverkar deras valmaende negativt pa arbetsplatsen. Enligt
Arbetsmiljoverket (2023) maste arbetsgivare analysera och atgarda brister i arbetet som
annars kan leda till skador och ohélsa for arbetarna. Det &r vanligt att chefer far
sérskilda uppgifter i arbetsmiljoarbetet som att exempelvis administrera systematiska
arbetsmiljoarbetet. Det ligger aven pa chefen att kanna till arbetsmiljolagen och de
arbetsmiljoregler som géller pa arbetsplatsen (Arbetsmiljoverket, 2023). Att motivera
medarbetarna till en mer aktiv livsstil genom fysisk aktivitet skapar goda mojligheter till

att medarbetarna haller sig friskare och mindre kansliga for stress (Kuhn et al., 2021).



1.4 Modell fér implementering av halsoframjande arbete

1.4.1 Workplace Health Model

Enligt CDC (2016) & Workplace health model en modell som presenterar hur ett
foretag bor genomfora och skapa ett halsoframjande arbete. Modellen bestar av fyra
steg som foretaget genomgar nar de skapar och implementerar det halsoframjande
arbetet pa arbetsplatsen. Forsta delen forklarar att foretaget bor inleda arbetet med att de
ser 6ver den nuvarande situationen angaende halsan hos medarbetarna och vad som
behdvs samt anses behova atgardas. Detta galler omraden sasom exempelvis foretagets
kultur, arbetsmiljo, livsstil och mangden fysisk aktivitet. Medarbetarna boér delta i
processen redan i detta steg, da detta har visat sig fa arbetet att utveckla sig
framgangsrikt nar alla ar delaktiga. Andra delen ger en beskrivning om framtagande av
en plan for vad som ska genomfdras och hur arbetet ska struktureras. Detta pa grund av
att det krdvs en anpassning efter vilken bransch och hur stort/litet foretaget &r. Tredje
delen av modellen talar om insatsen och att det finns ett flertal faktorer som behovs ta i
beaktande gallande en férédndring av halsa, till exempel de olika miljéer som
medarbetarna befinner sig i och att foretaget visar en uppmuntrande instéllning.
Foretaget behover dven tanka pa att kunna erbjuda forsakring och ha en policy som
gynnar hélsan och fysisk aktivitet. Fjarde delen forklarar hur de slutligen ska bedéma
hur arbetet har paverkat foretaget och da analyseras slutresultatet av insatserna som har
genomforts (CDC, 2016).

Individuella Ledarskaps- Program Kvaliteten

Organisatoriska support Policys Kostnader

Samhalliga Handledning Férmaner Effektiviteten
Kommunikation

Planering & Utvadrdering
Ledarskap

(__________

Figur 1. Workplace Health Model.



1.5 Problemformulering

Tidigare studier pa detta omrade har mestadels 6verblickat resultatet av
hélsointerventioner, dock finns det mindre kunskap gallande hur hélsoframjande
interventioner upplevs och hur organisationer arbetar med detta. Denna kunskap kan
vara till nytta for att vagleda och inspirera organisationer till att skapa en
halsoframjande arbetsplats och 6ka den fysiska aktiviteten hos sina medarbetare.

Friskvardsarbete eller halsoframjande insatser kan bedrivas pa olika plan som kan
handla om battre arbetsmilj, stresshantering och andra psykologiska aspekter. | denna
studie studeras de halsoframjande insatser som ar amnade att pa nagot sétt bibehalla
eller utveckla den fysiska formagan hos medarbetarna.

2 Syfte och fragestillningar

Syftet med denna studie ar att undersoka erfarenheter av halsoframjande arbete hos

tjansteman verksamma i ett publikt foretag verksamt i byggsektorn.

« Vad ar foretagets syn pa hélsoframjande insatser - ur respondenternas
perspektiv?
e Hur stdimmer de halsoframjande insatserna in i foretagets policy?

« Hur ser respondenterna pa hur foretaget implementerar hélsoframjande insatser?



3 Metod
3.1 Studiens design

Designen for denna studie ar en kvalitativ intervjustudie. Kvalitativ metod valdes da det
ar respondenternas upplevelser kring hur ett halsoframjande arbete implementeras pa
det foretaget de arbetar pa (Hassmén & Hassmén, 2008). | och med att studien grundar
sig pa semistrukturerade intervjuer gavs respondenterna majlighet att utveckla sina svar

samt att dessa kunde foljas upp med féljdfragor (Hassmén & Hassmén, 2008).

3.2 Urval

Urvalet till studien bérjade som ett tillganglighetsurval. Urvalet fanns tillgangligt for
forfattarna via deras egna natverk. Denna typ av urval &r ett bra satt att borja sitt urval
pa (Hassmén & Hassmén, 2008). Forfattarna kom i kontakt med en person som titulerar
sig som arbetschef for ett stort svenskt bdrsnoterat foretag. Via denna person skedde ett
strategiskt urval av personer som skulle representera olika nivaer inom foretag. Ett
strategiskt eller handplockat urval skedde for att pa basta satt kunna besvara studiens
syfte (Hassmén & Hassmén, 2008). | studien intervjuades sex stycken personer for att fa
svar pa hur det halsoframjande arbetet dels bedrivs samt uppfattas inom olika nivaer hos
foretaget. Samtliga var tjansteman dar tva stycken var platschefer, tva stycken var
arbetschefer samt tva som arbetade med HR fragor. En HR chef samt en som var chef
for valmaende och rehabilitering. Med dessa individer blev urvalet en spegling av flera

nivaer av foretaget och de kunde ge d&ndamalsenliga svar.

3.3 Datainsamling

For att svara pa studiens syfte har en kvalitativ metod anvants i form av sex intervjuer.
Dessa intervjuer genomfdrdes med chefer och ansvariga for medarbetarnas hélsa samt
de medarbetare som &r mal for dessa insatser. En kvalitativ metod lampar sig val for att
studera respondenternas erfarenheter av det halsoframjande arbetet, eftersom metoden
ger dem mojligheten att beratta med egna ord om vad deras uppfattning ar och att
svaren skiljer sig at i storre grad samt att mangden information ékar. Denna typ av
forskning kan &ven ge kunskap om upplevda beteenden och kan komma att forklara
olika sociala beteenden (Hassmén & Hassmén, 2008). Efter att ha valt ut de personer
som var lampliga for studien skickades informationsbrev samt samtyckesblankett ut via

mail och tid och plats for intervjun bestamdes. Samtliga intervjuer holls digitalt via



ZOOM med kamera paslagen, vilket gav forfattarna méjlighet att uppfatta eventuella
icke verbala signaler. En typ av semistrukturerad intervju genomférdes med en
frageguide som grund som forfattarna dar det behévdes fortydligas eller fa veta mer om
stalldes foljdfragor (Hassmén & Hassmén, 2008).

3.4 Dataanalys

Analysen av kvalitativa data fran intervjuerna borjade med en genomgang av bade det
transkriberade samt det inspelade materialet for att fa en uppfattning om vad som sades.
Sedan gick det 6ver till att vélja ut det i materialet som ansags relevant for att kunna
svara pa studiens syfte och tog bort det resterande. Detta gjordes genom en
innehallsanalys och kodning av data for att kunna gora teman och subteman av
materialet som skulle anvandas och som passade syftet (Hassmén & Hassmén, 2008).
Pa detta sétt kunde kvalitativa data analyseras och tolkas for att kunna fa fram

information fran intervjuerna till denna studie (Jones, 2015).

Graneheim och Lundman (2004) beskriver kvalitativ innehallsanalys pa tva nivaer dar
manifest niva fokuserar pa vad pa det som respondenten berattar och latent niva dar
analysen blir djupgaende av vad individen egentligen sager i sitt uttalande. Nar
transkriberingen var slutford lades allting samman for att kunna urskilja
meningsbarande enheter. Detta féljdes av att, pa manifest niva, kondensera
informationen sa att den reducerades utan att tappa vad som sades (Graneheim &
Lundman, 2004). Dérefter sorterades data ner till koder som sammanfordes till olika
subteman och huvudteman. Nar detta var gjort sammanstalldes resultatet. Modellen

Workplace health model (se 1.4) anvénds som tolkningsram i resultatdiskussionen.

3.5 Trovardighet

For att fa trovardighet i studien har val av population och datainsamling noga 6vervagts
for att fa lamplig respons som passar fragestéllningarna. Sedan har en innehallsanalys
gjorts av materialet for att sortera fram teman. Palitligheten &r att studien har bedrivits
med beaktandet att exempelvis intervjuprocessen kan utvecklas under tidens gang. Detta
kan te sig sa att den forsta intervjun och de resterande intervjuerna kan skilja sig at i
genomforandet. Detta forhindras till viss del av att studien har en frageguide som
forfattarna anvander vid intervjuerna samt att bagge forfattarna har narvarat vid

intervjuerna. Detta for att sakerstalla att intervjuerna skulle genomforas pa samma satt
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och att frageguiden foljs. Overforbarheten av studien finns i att detta ska kunna
anvandas i ytterligare fler sammanhang. I studien kan man folja stegen for att det ska
kunna goras. Dessa kriterier ger studien tillforlitlighet (Graneheim & Lundman, 2004).

3.6 Forskningsetiska 6vervaganden

Foretaget som tillfragades att delta i studien blev informerade om vad @mnet och syftet
var med detta arbete. Personerna som blev intervjuade for detta &ndamal fick ett
informationsbrev gallande vad studiens syfte var och att det var frivilligt att medverka,
samt att de kunde avbryta om de sa dnskade. De gav dven sitt samtycke till att delta och
de fick ocksa informationen om att endast forfattarna skulle veta vilka de var och att det

som sades bara skulle anvéndas till denna studie (Hassmén & Hassmeén, 2008).



4 Resultat

Resultatet i studien presenteras i tre olika huvudteman: Foretagets syn pa
hélsoframjande insatser, Foretagets policy och riktlinjer géllande hélsoframjande arbete
och Implementering av hélsoframjande insatser. Dessa tre huvudteman &r sedan
indelade i subteman. Foretagets syn pa halsoframjande insatser har subteman:
Medarbetarnas valmaende, trygg och saker arbetsplats samt minskade kostnader.
Subteman for Foretagets policy och riktlinjer gallande hélsofrdmjande arbete &r: Fysisk
arbetsmiljé samt psykisk arbetsmiljo. Det tredje huvudtemat Implementering av
hélsoframjande insatser har tva subteman: Medarbetarnas formaner och hallbart arbete.
Data i studien ar kondenserad och ett antal koder anvandes for att sortera in materialet i

dessa subteman. Respondenterna bendmns som respondent 1 till respondent 6.

Tabell 1. Studiens teman.

Huvudteman | Respondenternas syn pa Foretagets policy Implementering av
hélsoframjande insatser och riktlinjer hélsoframjande
géllande insatser

halsoframjande

arbete

Subteman Minskade kostnader och Fysisk arbetsmiljo, | Medarbetarnas
battre produktivitet, trygg | psykisk arbetsmiljo | formaner, Hallbart
och saker arbetsplats, arbete

medarbetarnas valmaende

4.1 Respondenternas syn pa halsoframjande insatser
Under det har avsnittet presenteras vad som framkommit under intervjuerna, vilken syn
foretaget har pa halsoframjande insatser enligt respondenterna som presenteras i tre

subteman.



4.1.1 Medarbetarnas valmaende

| intervjuerna beskrevs det att halsoframjande arbete och insatser &r ett &mne som
foretaget tar hansyn till géllande sina arbetsplatser och sina medarbetare, samt att de
horsammar asikter kring det. Foretagets syn pa det halsoframjande arbetet forklarades
vara positivt och att de anser sig ha ett ansvar for att bedriva sadana insatser for att
forbattra och bibehalla den fysiska halsan hos sina anstéllda genom bland annat
friskvard och uppmuntrat till fysisk aktivitet. Det har en stor betydelse for foretaget hur
alla mar och ar nagonting man atar sig att ha pa agendan:

”...sd jag tycker att man verkligen visar att det dr vdldigt viktigt och vi
har ju i var virdegrund som vi jobbar med [...] vi ska trivas och md bra
tillsammans och, ja, att vi liksom virnar om varandra...hela tiden.”

(Respondent 6)

De har da alltsa tankar pa att valmaende och trivseln ska vara bra for medarbetarna.
Samt att de arbetar aktivt och medvetet med det. Detta for att det ska fortsétta vara sa

och &ven utvecklas ytterligare.

4.1.2 Trygg och sdker arbetsplats

Respondenterna trycker pa att det ska vara tryggt och sékert att ga till arbetet. De typer
av arbeten som foretaget genomfoér i form av byggnationer av hus och annat medfor att
det tillkommer en del risker i medarbetarnas vardag, vilket ar hogt upp pa agenda att

minimera dessa.
“Det dr nummer ett. Néstan. Alltsa, varan VD. Han trycker jdttehart pd,
eh, alltsa personskydd [...] vi har nolltolerans pa arbetsplatsolyckor och
dylikt sa att, nej, det ar jattehogt upp pa agendan sa att vi skéter alla dom

ddr korten.” (Respondent 2).

Att detta ar viktigt och nagot som arbetas med papekar flera av respondenterna.
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“Men vi har ju jobbat vildigt mycket med riskobservationer som vi kallar
det och det i sin tur har ju faktiskt genererat att dom har olyckor och
tillbud har minskat.” (Respondent 5).

Att verka inom en bransch med riskfyllda arbetsmoment gor att fokuset blir stort for
foretaget pa att byggarbetsplatserna ska vara sa sikra som det gar. Respondenterna
menar pa att en battre fysisk status hos medarbetarna kan minska risken for vissa typer
av olyckor. En person vid god fysisk form har lattare att genomféra riskfyllda moment
mindre riskfyllt.

4.1.3 Minskade kostnader och béttre produktivitet

Ett halsoframjande arbete ansags kunna gynna och 6ka produktiviteten for foretaget.
Produktiviteten kunde forbéttras i och med att prestationen sades 6ka av en bra fysisk
form. Foretaget hade antagligen flera tankar pa vad de ville astadkomma med ett

hélsoframjande arbete:

”...klart vi vill minimera sjukdom, franvaro och ser man att folk ar friska
sd dd dr man pa arbetet och liksom...jag skulle gissa att det dr det. Det dr

ddr vi har var vinning, att folk dr pd arbetet och arbetar.” (Respondent 1)

Sa respondenterna forklarar att foretaget skulle vinna pa att arbeta med att ge sina
medarbetare en battre hélsa. Detta eftersom inte bara medarbetarna skulle gagnas av det
utan &ven foretaget i form av nérvarande och presterande medarbetare i produktionen.
Det handlar dven om att foretaget ska vara attraktivt for personer utanfor foretaget att

soka sig till foretaget som framtida anstalld eller eventuellt ny kund.

“Vi har bade koll pd det hdr och vi tycker att det dr viktigt, eh. Och det
lockar ju personer in i branschen in i foretaget ocksa [...] det lockar ju
méanniskor och foretaget far en liten skjuts pa sa att jag tror det ar

Jjdtteviktigt.” (Respondent 2).
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Det dr av vikt for foretaget att de framstar i gott ljus for att kunna locka till sig de
anstallda och kunder de vill ha och arbeta med. Det ansags att halsoframjande insatser

ar positivt for imagen av foretaget.

4.2 Foretagets policy och riktlinjer géllande halsoframjande arbete

| detta avsnitt presenteras vilka riktlinjer och policys som respondenterna kénde till som

fanns inom foretaget uppdelat i fysisk och psykisk arbetsmiljo.

4.2.1 Fysisk arbetsmiljo

Respondenterna var medvetna om det halsofrdmjande arbetet och insatserna i foretaget
samt hur det sag ut och vad det var. Men nar det géllde en policy kring just detta omrade
var det mer tveksamt och osakert hos flera av dem tillfrdgade om det fanns ndgon
overhuvudtaget. Detta visade sig i fragan om de visste om det fanns nagon policy som

var specifik for det hélsofrdmjande arbetet:

"Det vet jag faktiskt inte. Kiinner att jag borde veta. (skrattar smatt) Men
det vagar jag inte svara pa vad om policyn heter just liksom, att det finns
en som dr specifikt om hdlsofrdmjande arbete. Det vet jag inte...”

(Respondent 3)

Sa det fanns flera av de intervjuade som inte besatt kunskapen om huruvida det fanns en
policy kring dessa insatser eller inte. Men i ett par intervjuer forklarades det att det inte
finns en specifik policy for amnet. Sa vid frdgan om detta blev responsen olika fran

intervju till intervju:

Vi har en évergripande policy [...] Men vi har inte nagon liksom om just

hélsofrdmjande sa.” (Respondent 6)

Kunskapen kring detta gallande halsoframjande arbete skiljde sig alltsa at bland de
intervjuade inom foretaget. Dar vissa inte ar helt sakra om det finns nagon policy och att
vissa vet att det inte finns nagon utan att det bara existerar en 6vergripande dar
halsoframjande arbete ingar. Foretag har mer ett stort fokus pa att arbetsmiljon ska vara

saker ute pa byggarbetsplatserna.
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“Vi har en policy ndr det kommer till arbetsmiljo [...] koncernledningen
har tagit beslut att det ska finnas fa policys men mer riktlinjer [...] jag har
pa min agenda att ta fram halsoframjande riktlinjer med specifika mal for

arbetsmiljopolicy.” (Respondent 4)

Att halsoframjande insatser finns med pa agendan hos foretaget och att de aktivt arbetar

med det framgar under intervjuerna.

4.2.2 Psykisk arbetsmiljo

Foretaget hade, forutom det fysiska, dven ett stort fokus pa den psykiska delen av det
hélsoframjande arbetet. Detta genom att de regelbundet utvéarderar den nuvarande
situationen med medarbetarundersokningar och utvecklingssamtal for att se hur de

anstallda mar. Det géller alla aspekter av valmaendet.

“...Jag kdnner att foretaget dr liksom en arbetsgivare som verkligen mdanar
om sina medarbetare och att man ska ma bra, bade har och nu och liksom
aven att man ska halla ett helt arbetsliv sa och att det inte bara ar fysiskt

utan liksom bdde psykiskt och socialt.” (Respondent 6)

For att klara av den psykiska pafrestningen som respondenterna upplevde anvéande de

sig av fysisk aktivitet som en del i att hantera detta.

“...for att jag ska kunna orka med rent psykiskt, alltsa det ar ganska

mycket press pd att prestera behéver jag trdna och liksom rensa skallen.”

(Respondent 4)
Trots att foretaget redan arbetar med att ge sina medarbetare ett battre valbefinnande

psykiskt, sa fanns det de som sag forbattringsmojligheter inom det omradet. Det

namndes vid forslag pa att kunna utveckla arbetet:
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“[...] jag har vil gatt liksom i tankarna att oka frekvensen pa samtal med
medarbetare, det ar nagot som jag har haft pa tidigare arbetsplatser, att
jag har haft med mina understéllda platschefer och arbetsledare och sa
vidare sa har jag haft manadsavstamningar om hur man mar och hur
arbetsbelastningen dr och hur balansen dr mellan arbete och fritid [...] "

(Respondent 3)

Alltsa finns det en bra attityd inom foretaget till att 4ven tanka pa att medarbetarna ska
ha ett bra psykiskt valmaende nér de arbetar med de halsoframjande insatserna och att
fysisk aktivitet kan anvandas som en del i att hantera den psykiska arbetsmiljon. Men att
insatserna for just detta kan tdnkas behdva utvecklas och forbattras i framtiden.

4.3 Implementering av hélsofrdmjande insatser
Under denna del presenteras hur respondenterna ser pa hur halsoframjande insatser

implementeras och hur de ser pa arbetet gallande dessa insatser pa foretaget. Detta ar

indelat i subteman formaner och hallbart arbete.

4.3.1 Medarbetarnas formaner

Samtliga respondenter kunde ta upp ett antal atgarder och formaner som finns pa
foretaget. Det var friskvardsbidrag, anmalningsavgifter till motionslopp och tillgang till
massage var nagra som namndes. Foretaget ar stort och innehaller bade yrkesarbetare

och tjanstemén som har olika problematik nér det galler deras arbetsmiljo.

“Vi dr krasst en liten by brukar vi sdiga sd hos oss finns allt, vi har
yrkesarbetare som ar slitna i kroppen och s har vi tjansteman liksom jag
som har problem av annan karaktar som psykisk ohélsa och

utmattningssyndrom.” (Respondent 4)
Respondenterna har olika positioner och mer eller mindre langre ifran sjalva

produktionen i foretaget. Dar kunskapen kring vad som finns att tillga inom foretaget

varierar.
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“[...] sen finns det sakert massa mer som jag inte fattar eller som inte fatt

ta del av.” (Respondent 5)

For foretaget ar det viktigt att belysa hélsoframjande atgarder for att medvetandegéra
vad som finns att tillga och aven varfor det ar viktigt med halsoframjande insatser.

“[...] informera medarbetarna om att det hdr finns.” (Respondent 4)

Det framkommer att det finns en mangd formaner pa foretaget for att forbattra
medarbetarnas fysiska kapacitet, det ar viktigt att dessa d&ven kommuniceras for att na ut
till samtliga medarbetare. Det framgar aven i och med foretagets storlek att det finns
flera olika sorters problematik bade fysiskt och psykiskt dar olika formaner kan vara
lampliga att anvanda sig av. Foretaget erbjuder &ven medarbetarna olika typer av
program for att gora livsstilsforandringar for att forbéattra sin fysiska kapacitet. Det
handlar om sluta roka program, hjalp med viktminskning genom fysisk aktivitet och

kostrad.

4.3.2 Hallbart arbete

| slutdndan ska halsofrdmjande insatser leda till friskare medarbetare med battre fysisk
form som klarar av att producera mer och snabbare for att bidra till ett battre resultat.
Foretaget kan ta fram hur manga insatser och formaner de kan, i slutanden &r det upp till

individen att ha ett eget ansvar.

“Deras ryggar som alltsd dr dom dumma nog inte ta emot den hdr
hjalpanordningarna sa ar ju deras ryggar i slutandan sa att nej men
absolut de trycker vi valdigt mycket pa under arbetsberedningar och

liksom”” (Respondent 2)

Respondenterna ansag att det var viktigt att fa ner information genom organisationen
hela vagen ut till medarbetarna. Annars var risken att det bara skulle vara nagot onddigt
ont. Respondenterna i denna studie var samtliga tjansteméan med personalansvar eller
ansvar for riktlinjer gallande de hélsoframjande insatserna. Deras fokus var pa att

medarbetare i deras arbetsgrupp skulle ha ratt forutsattningar, att yrkesarbetarna skulle
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ha en saker arbetsmiljo och att de skulle kunna vara trygga med att de kommer hem fran

arbetet hela varje dag.

“Men periodvis sa dr det ju pd tok for mycket att gora. Och det dr vdl
ocksa sa har nar det ar sa stort bolag. Nar det kommer en massa
arbetsuppgifter fran stodorganisationer som ska goras som inte ligger i
min planering. De sammanfaller kanske med att det ar flera sadana grejer
som kommer som inte &r samsynkade och da blir ju belastningen for stor.
Grunden sa ar det kanske man ligger pa for hog belastning till bérjan,
vilket innebdr att man inte kan ta in for mycket frdan sidan.” (Respondent
5)

Fokus ligger pa yrkesarbetarna ute pa arbetsplatserna medan dessa intervjuade
tjansteman inte dagligen riskerar livet genom att utfora farliga arbeten pa
byggarbetsplatserna utan de star infor andra utmaningar och pafrestningar. Men de

forklarar betydelsen av att ha ett halsoframjande arbete pa arbetsplatserna:

”..vi ldgger vdildigt mycket energi och pengar pa att liksom ska ha...vi
ska ha rdtt maskiner, vi ska ha rdtt sikerhets...ja om man tdinker grindar
runt om arbetsplatsen. Ingen obeh6rig kommer in. Vi har rétt

skyddsrdcken.” (Respondent 1)

Alltsa arbetar foretaget dessutom mycket med att medarbetarna ska vara sakra och
skyddade ute pa arbetsplatserna for att inte kunna skadas dar heller. Sa
implementeringen av det halsoframjande arbetet har skett pa flera nivaer samt pa olika

omraden inom foretaget.
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5 Diskussion

Syftet med studien var att undersoka ett stort foretag verkande inom byggsektorn och
hur deras syn pa halsoframjande arbete ar samt hur de arbetar med det.

5.1 Resultatdiskussion

Sammanfattningsvis visar denna studie att respondenternas syn pa hélsoframjande
insatser ar positiv eftersom de tar hansyn till medarbetarnas valmaende och vill att alla
ska ma bra och trivas. Aven for att de arbetar for att det inte ska finnas nagra risker eller
att det ska ske nagra olyckor. Dessa insatser ger sjalva foretaget en bra image,
produktiviteten 6kar och minskar kostnaderna. En del medarbetare var dock inte helt
insatta i om det fanns nagon policy kring hélsoframjande arbete, vilket andra visste att
det inte fanns specifikt for. Fokuset var mer riktat mot arbetsmiljon, bade fysiskt och
psykiskt. Detta for att kunna ta fram sakerhetsatgarder for att skydda medarbetarna ute
pa arbetsplatserna och for att det ska bli ett hallbart arbete. Men foretaget har
implementerat ett antal halsoframjande insatser i form av exempelvis formaner, som

friskvardsbidrag och betalda anmalningsavgifter till motionslopp bland annat.

Den modell som presenterades tidigare i studien (se 1.4) ar Workplace health model och
den anvénds hér i resultatdiskussionen som tolkningsram for att beskriva hur
respondenterna ser pa hur foretaget har implementerat sina halsoframjande insatser i
organisationen. Respondenterna i studien tar upp att foretaget arbetar arligen med
medarbetarundersokningar som innehaller fragor om halsostatus, vélbefinnande och
arbetsmilj6 for att analysera nuldget. Detta ar ett bra forsta steg i enlighet med
Workplace health model (CDC, 2016). Har finns det utrymme i modellen att dven
inventera hur den fysiska kapaciteten ar hos medarbetarna. Nésta steg i modellen &r
planera vilka atgarder som ska genomforas. Har &r det viktigt att involvera medarbetare
fran flera olika nivaer i organisationen for att steg tre, genomforandet, tas emot och
accepteras av hela organisationen. Det avslutande steget i modellen ar utvarderingen av
de genomforda insatserna (CDC, 2016). Efter medarbetarundersokningen tar foretaget i
studien fram handlingsplaner for att atgarda de brister som framkommer i
undersokningarna. | denna studie framgar det inte om foretaget arbetar fullt ut i detta
avslutande steg i form av utvarderingar av vad de halsofrdmjande insatserna leder till.

Har skulle foretaget exempelvis kunna studera hur de halsofrdmjande insatserna som
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fokuserar pa fysisk aktivitet paverkar kostnader for sjukskrivningar med mera. Denna
modell skulle foretaget kunna implementera for sitt eget arbete med det halsoframjande
arbetet eftersom den stdmmer bra dverens med det som de har gjort hittills. Den skulle
aven vara en lamplig mall for dem att folja for att utveckla arbetet ytterligare.

Balans mellan arbete och fritid ar nagot som framkom under intervjuerna som en viktig
pusselbit att hantera. Men &aven att férsoka ha kul och trevligt pa arbetet da
medarbetarna anda ska spendera 8 timmar om dagen tillsammans och pa arbetsplatsen.

Det framkom dessutom under intervjuerna att foretaget arbetade dels proaktivt dar
exempelvis friskvardsbidrag ar tankt att hjalpa medarbetarna att bibehalla sin fysiska
kapacitet. Men &ven rehabiliterande och livsstilsférandrande som sluta roka program

och hjalp till viktminskning.

Taylor et al. (2016) kom fram till att mindre foretag fokuserar pa balans mellan fritid
och arbete medan storre foretag har ett fokus pa att skapa handlingsplaner for att
identifiera och hantera arbetsrelaterade skador. I studien visar det att &ven det
undersokta foretaget har som storst fokus pa den fysiska arbetsmiljon, som att
identifiera risker i arbetet och minimera arbetsolyckor. Foretaget kan dock behdva
utveckla sitt halsoframjande arbete eftersom det &r ett sadant stort fokus pa bara
arbetsmiljon. 1 och med det kan man fanga upp fler aspekter som att fokusera pa fysisk

aktivitet och pa sa satt fa mer avkastning pa sina insatser.

Det &r viktigt att det halsoframjande arbetet gar genom hela organisationen och borjar
hogst upp i ledningen for att bli lyckosam i genomférandet av det hdlsofrdmjande
arbetet. Det ar dven av vikt att flera led far tycka till om arbetet, menar Biswas et al.
(2022). Respondenterna i studien instammer i detta, de ansag att cheferna tyckte att
detta arbete var viktigt och &g relativt hogt upp pa agendan. Aven att det personliga
ledarskapet hos chefen var av vikt da det sipprar ner i organisationen, foregd med gott
exempel genom att exempelvis sjélv trana och vara i god fysisk form. Detta ar nagot
som Justesen et al. (2017) tar upp i sin studie, vikten av att medarbetarna tror pa idéen
om ett halsoframjande arbete. For att skapa denna tilltro maste ledarna vara forebilder i
arbetet. | studien framgar det att foretaget syn pa det halsoframjande arbetet som fysisk

aktivitet ar positivt och haller det som viktigt. | den undersokta arbetsgruppen hade man
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en chef som var fysiskt aktiv och som var drivande for ett halsoframjande arbete som

utmanar medarbetarnas fysiska kapacitet, och som déarmed foregick med gott exempel.

Puchaliski och Korzeniowska (2017) presenterar tre motiv att genomfora
hélsoframjande arbete. Det &r att skapa béttre foretagsimage, 6ka produktiviteten samt
att reducera kostnader. | studien framgar det att respondenterna sjalva har identifierat
dessa motiv. Respondenterna ndamner bland annat att det &r viktigt att foretaget kan
locka till sig och behalla kompetenta medarbetare genom att ha ett halsoframjande
arbete. Det framstar som attraktivt nar foretaget ser positivt pa att medarbetarna ges
majlighet till att trana och halla sig i god fysisk form. Aven att kunder uppfattar
foretagskulturen som sund som de gérna vill samarbeta och forknippas med. VVon Thiele
Schwarz och Hasson (2012) menar ocksa att det ar positivt rent ekonomiskt for
foretaget att arbeta hélsoframjande for att bland annat minska kostnader for
sjukfranvaro och dess foljder i form av minskad produktion samt 6kade kostnader for
rehabiliteringsprogram och program for att forbattra sin fysiska kapacitet. Det &r &ven
nagot som Ljungblad et al. (2014) skriver om i sin studie. Detta ger en win-win situation
for bade foretaget och medarbetarna i och med att foretaget forbattras ekonomiskt och
medarbetarna far ett battre valmaende. Detta styrks ytterligare av WHO (2022) som
menar att fysisk aktivitet ger flera halsoférdelar. Detta &r en bra motivation for
medarbetarna att vara fysiskt aktiva och delaktiga i det halsoframjande arbetet. Ett
resonemang som dessutom CDC (2016) haller med om och menar att genom att ge
medarbetarna forutsattningar for en battre hélsa bland annat genom fysisk aktivitet
skulle foretaget vinna fordelar pa manga plan samt minska problemen och forlusterna
som ohalsa bidrar med. Genom att folja upp och utvérdera vilken effekt halsoframjande
insatserna som foretaget gor skulle det kunna motivera cheferna till att fortsatta
prioritera detta arbete. Ser de att insatserna skapar battre produktivitet, ger minskade
kostnader samt underlattar till att dra till sig kompetent arbetskraft genom att foretagets
image anses vara hog underlattar det for dem att fortsatta bedriva ett hdlsoframjande

arbete.

Arbetet ar en viktig plats for att kunna ge medarbetarna en béttre halsa enligt Smit et al.
(2022) vilket &ven respondenterna anser. De menar att féretaget har ett ansvar for
medarbetarnas halsa. Det man har implementerat hittills ar bland annat friskvardsbidrag

och massage. Enligt CDC (2016) &r arbetsplatsen en passande plats for halsoframjande
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arbete eftersom det &r en stor del av medarbetarnas vardag. Smit et al. (2022) visar i sin
studie att foljsamheten hos medarbetare ar relativt 1ag till att delta i det halsoframjande
arbetet och menar pa att en stodjande och supportande organisation kan hoja
deltagandet. Respondenterna menar pa att ledningen visar att de tycker att detta arbete
ar av vikt och bidrar med en supportande instéllning. Detta menar respondenterna att det
visar sig genom antalet som deltar i halsofrdmjande aktiviteter som finns hos foretaget.
Bjerke (2020) forklarar att foretag bland annat kan erbjuda flexibla arbetstider och
mojligheten till att trdna pa arbetstid. Respondenterna i studien var samtliga tjansteman
och kan till stor del anpassa sina egna arbetstider och om det passar &ven hinna med att
trana under dagen. De ansag att detta skulle bli svart for de medarbetarna som var ute i
produktionen da de inte kan anpassa sina arbeten sjalva pa samma sétt. Det framkom
aven att flera av respondenterna géarna sag att det fanns en viss tid under arbetsveckan
som var avsatt for halsoframjande arbete som exempelvis mojligheten till att trdna. En
sadan avsatt tid skulle &ven kunna innefatta de som &r ute i produktionen. Genom att
avsatta tid for att trana borde det skapa béttre prestationer pa arbetet och minska
sjukfranvaron. Medarbetarna borde da fa mer energi samt bli piggare och gladare, vilket

i sin tur borde leda till annu battre relationer mellan medarbetarna.

Det visar sig i studien att det fanns olika kunskaper hos respondenterna kring om det
fanns nagon riktlinje eller policy som syftar till halsoframjande arbete. En av de mer
initierade respondenterna pa detta omrade visste att foretaget inte hade nagon specifik
policy for halsoframjande arbete. Det var till och med s att foretagets koncernledning
har fattat ett beslut om att det ska finnas farre policys och istallet fler riktlinjer. Just
riktlinjer for halsoframjande arbete lag pa bordet hos en av respondenterna att ta fram en
sadan. | och med storleken pa foretaget ar den interna kommunikationen viktig sa de
genomforande cheferna kan formedla detta till sina medarbetare. Ljungblad (2014)
menar att det ar viktigt som chef att vara lyhord for att kunna anpassa insatser pa ratt
sétt och dar &r det dven viktigt att de ar insatta i vad som finns inom foretaget. Eftersom
arbetet med de hélsoframjande riktlinjerna ar igang bor det fortsatta for att bli
tillgangligt snabbt och att detta sedan blir uppmérksammat av samtliga chefer inom

foretaget sa att det nar medarbetarna.

Foretaget i studien har ett stort fokus pa vad som galler enligt arbetsmiljolagen, vilket

kan ses som naturligt da de har stort arbetsgivaransvar (Arbetsmiljoverket, 2023) och
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manga arbeten ute i produktionen innebar stora risker. Detta i sin tur i och med detta
stora fokus pa en saker arbetsplats och att de produktionsnéara medarbetarna ska kanna
sig trygga med att de kommer hem fran arbetet hela leder till att det hamnar mindre
fokus pa den psykiska arbetsmiljon. Respondenterna i denna studie var tjansteman och
risken for att de ska raka ut for en arbetsplatsolycka far anses ganska lag, daremot
papekade flera av dem den psykiska pafrestningen de star infor. Fokuset pa den fysiska
arbetsmiljon kan ha blockerat arbetet med de hélsoframjande insatserna nagot, vilket
foretaget bor uppmarksamma. Aven fast bada delarna ar viktiga, men béada bor
utvecklas eftersom de kompletterar varandra. Tillsammans skulle de formodligen ge ett

battre resultat.

Foretaget har alltsa ett positivt instéllt ledarskap till halsoframjande arbete som ser
vinster for foretaget och medarbetarna med att genomfora sadana insatser. Men att de
hittills har haft sitt huvudfokus pa arbetsmiljo och den lagen eftersom deras bransch
kraver mycket uppmarksamhet kring att forebygga exempelvis arbetsplatsolyckor. Pa
grund av bland annat detta finns det bara en 6vergripande policy dér halsoframjande
arbete ingar. Annars har foretaget implementerat en rad formaner, men att detta arbete
skulle kunna utvecklas ytterligare om de till exempel utvarderade slutresultatet av
insatserna och arbetade mer med psykiskt valbefinnande samt om det finns méjlighet
for traning under arbetstid for alla. Aven att det ar viktigt med kommunikationen kring
halsoframjande arbete genom hela foretaget, fran ledningen till medarbetarna ute pa

arbetsplatserna.

5.2 Metoddiskussion

Valet av kvalitativ metod ar lampligt for att kunna fa en djupare forstaelse av problemet.
Syftet med denna studie var att studera hur ett foretag implementerar halsoframjande
arbete. Detta genomfordes i form av semistrukturerade intervjuer med sex stycken
tjansteman och med stod av en frageguide. Denna metod &r lamplig for att kunna
besvara syftet och ge en djupare och bredare forstaelse av problemet &n vad en
kvantitativ metod hade haft mdjligheten att gora (Hassmén & Hassmén, 2008; Jones,
2015). En kvantitativ metod hade gett majligheten till att na ut till fler respondenter,
dock hade det inte kunnat ge oss samma typ av djupare forstaelse som den valda

metoden gav 0ss.
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Urvalet till denna studie inleddes med ett tillgangligt urval dar en kontakt med foretaget
fanns. Detta gav forfattarna en mojlighet att komma i kontakt med lampliga personer pa
foretaget. For att svara pa studiens syfte genomfordes ett strategiskt urval for att
resultatet skulle ge en djupare bild av foretaget (Hassmén & Hassmén, 2008). Med detta
urval gavs mojlighet att skapa en bred forstaelse av hur foretaget implementerar och ser
pé halsoframjande arbete. Aven att respondenterna hade olika befattningar inom
foretaget, vilket gav flera infallsvinklar pa fragorna (Graneheim & Lundman, 2004).

Genomforandet av intervjuerna skedde via Zoom. Detta kan ha en positiv inverkan pa
respondenterna da de dr vana vid sadana digitala moten och far befinna sig i en miljo de
ar bekvama i under intervjun. Att lasa av den underliggande innebdrden av
informationen som respondenterna gav ar viktigt for att genomféra en bra dataanalys

(Graneheim & Lundman, 2004) vilket ar en styrka i denna studie.

Tillforlitligheten i studien anses vara hdg eftersom frageguiden var densamma under
alla intervjuer och detta kan &ven dverforas till andra sammanhang. Urvalet for studien
var ocksa genomtankt for att fa lampliga individer att svara pa syftet samt att
insamlingen av datan passade in for detta andamal (Graneheim & Lundman, 2004).
Halsoframjande insatser &r ett brett omrade och breder ut sig 6ver flera amnesomraden
som idrottsvetenskap och arbetshalsovetenskap. Trots att frageguiden foljdes kunde den
ha varit annu mer specifik for att rikta in respondenterna pa det idrottsvetenskapliga

omradet och avgransa dem fran arbetshalsovetenskap.

Nér det géller Workplace health model var det en lamplig modell att anvénda i denna
studie pa grund av att den pa ett tydligt satt visar hur ett halsoframjande arbete bor
genomforas. Det visas pa i studien hur foretaget arbetar enligt modellen samt vad som
saknas i foretagets arbete for att helt folja modellen. Aven att modellen ar dverforbar pa
en mangd olika typer av arbetsplatser (CDC, 2016). Detta innebar att den kunde
anvandas som ett verktyg i denna studie for att kunna jamfora just detta foretag och dess
halsoframjande insatser med modellen. Pa det sattet kunde det uppenbara sig hur val
foretaget hittills hade genomfort det halsoframjande arbetet samt vad som kan behdva

atgardas och utvecklas.
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5.3 Fortsatt forskning

Gallande fortsatt forskning i amnet kan det vara av intresse att undersoka yrkesarbetares
syn och tankar kring halsoframjande arbete i form av fysisk aktivitet eftersom denna
studie bestar av endast tjansteman. Detta for att kunna ge en mer komplett bild av
implementeringen och insatserna i foretaget och se om det finns delade meningar om
arbetet till exempel. Det kan dven vara till nytta att intervjua ledningen for att fa asikter
fran hela kedjan.

Foretaget i denna studie ar ett publikt foretag och har avkastningskrav till dessa dgare,
det skulle darfor dven vara intressant att titta pa hur arbetet med hélsoframjande insatser
i form av fysisk aktivitet ser ut i den offentliga sektorn.

Det finns alltsa fler synvinklar och omraden inom detta &mne som ar vart att utforska
vidare for att bredda kunskapen om halsoframjande arbete med fokus pa fysisk aktivitet

samt dess implementering och insatser.

5.4 Slutsats

Studien visar hur ett storre svenskt publikt foretag implementerar ett halsoframjande
arbete, det visar sig att motivationen till att investera i hdlsoframjande insatser grundar
sig i att det ska ge avkastning till foretaget i form av ekonomisk vinning. Bland annat
implementerades insatser som skulle 6ka medarbetarnas fysiska aktivitet som framjar
livsstilsforandringar sasom kostvanor. Hélsoframjande arbete ska skapa produktivitet,
minska kostnader samt att ge en béttre foretags image, det framgar i denna studie att
foretaget har dessa mal med sina insatser. Fast detta &r den 6vergripande anledning till
att arbeta hdlsoframjande visar studien att det dven ar viktigt for foretaget att
medarbetarna mar bra och har en sund och halsosam livsstil. Aven om respondenterna
kanner att det finns mer att gora inom det hélsoframjande omradet upplever
respondenterna att foretaget tar ett stort ansvar for sina medarbetare och investerar en
hel del i sina medarbetares valmaende, vilket dessutom har visat ett stort deltagande fran

medarbetarna.
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