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Forord

Antalet barn i forskoledldern har dkat och en stor andel av befintliga for-
skolebyggnader finns i ett dldre fastighetsbestdnd. Forskningsresultat till stod
for kommunernas nybyggnation ar dérfor av intresse och fragor om hur den
fysiska miljon i forskolan kan stédja barnens utveckling och personalens
arbetsmiljo stér i fokus.

En stor del av dagens kommunala forskolelokaler dr byggda for traditionella
forskoleavdelningar om 18—24 barn. Det saknas dock relevanta forsknings-
resultat till stod for att bygga forskolelokaler som stddjer samverkan mellan
mindre barngrupper i enlighet med Skolverkets rekommendationer. Darfor har
FoU-fonden for kommunernas fastighetsfragor finansierat projektet Fram-
gingsfaktorer for funktionella forskolelokaler”. Projektet studerar tre kommuners
erfarenheter av framgéngsfaktorer for att skapa och anvinda funktionella for-
skolelokaler, som stodjer forskolans uppdrag och dagliga arbete.

Forfattare ar Annika Elm, Fil.dr. och Lena O Magnusson, Fil.dr., bada verk-
samma vid Hogskolan i Gévle. Inom SKR har Helén Ortengren (t.0.m. februari
2021), Felix Krause och Fredrik Johansson varit projektledare.

Tack till alla som deltagit i arbetet med framtagandet av rapporten!

Stockholm i februari 2024

Ann-Sofie Eriksson Peter Haglund
t.f- Avdelningschef Sektionschef

Avdelningen for tillvixt och samhdllsbyggnad

Sveriges Kommuner och Regioner
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Inledning

Vi hade ocksa kunnat bygga var nya forskola med mindre lokalytor om
vi hade haft personal som kunnat hantera det. Utifran mitt tnk sa ar det
inget quick fix med lokaler om man inte har personal, da blir det inte att
lokalerna anvands pa ratt satt. Darfor landade vi i lite mera traditionella
lokaler med 6ppna ytor och sa. Vi maste tédnka att vi kommer att ha olika
personal framover, vi kommer att ha barn har hela tiden.”

— Ur intervju med verksamhetschef som deltar i undersékningen

I den hér rapporten redovisas slutresultatet fran forskningsprojektet Framgdngs-
faktorer for funktionella forskolelokaler (FRAFFOR).' Studien har syftat till att be-
lysa vilka framgéangsfaktorer i forskolans lokaler som stddjer forskolans uppdrag och
det dagliga arbetet med barn utifran verksamhetens organisation och arbetssétt. Den
har genomforts i tva steg? inom ramen for forskningsgruppen ROLE (Research On
Learning Environments)® vid Hogskolan i Gévle och finansierats av FoU-fonden for
kommunernas fastighetsfragor.* En viktig utgdngspunkt for genomforandet av studien
ar att det 1 dagslaget foreligger behov av forskning i svensk kontext om den omfattande
nybyggnation av forskolor som pégér i Sveriges kommuner och regioner.

I studien undersoks tre kommuners erfarenheter av framgangsfaktorer for att skapa
och anvinda funktionella forskolelokaler som stoder forskolans utbildningsuppdrag.
Tva forskare har i studien f6ljt personal och barn fran mer traditionella forskoleavdel-
ningar for stérre barngrupper, till nybyggda forskolelokaler for mindre barngrupper.

Not. 1 https://www.hig.se/Ext/Sv/Organisation/Akademier/Akademin-for-utbildning-och-ekonomi/
Forskning-vid-akademin/Forskning/Forskningsgrupper/ROLE/Framgangsfaktorer-for-
funktionella-forskolelokaler.html.

Not. 2  En delrapport fran forsta delen av projektet publicerades 2022. https://skr.se/offentligafast-

igheter/publikationer/publikationer/framgangsfaktorerforfunktionellaforskolelokaler.62997.
html. Dess innehall finns integrerat i foreliggande rapport.

Not. 3 https://www.hig.se/Ext/Sv/Organisation/Akademier/Akademin-for-utbildning-och-ekonomi/
Forskning-vid-akademin/Forskning/Forskningsgrupper/ROLE/Publikationer-ROLE.html.
Forskargruppen ROLE ar en forskningsgrupp nara knuten till forskningsprogrammet
Morgondagens larmiljoer https://www.hig.se/Ext/Sv/Forskning/Forskningsomraden/
Innovativt-larande/Morgondagens-larmiljoer.html. Forskargruppen leds av Anneli Frelin
och Jan Grannas vilka bada deltagit i planerandet av studien.

Not. 4  Studien medfinansieras av Hogskolan i Gavle.


https://www.hig.se/Ext/Sv/Organisation/Akademier/Akademin-for-utbildning-och-ekonomi/Forskning-vid-akademin/Forskning/Forskningsgrupper/ROLE/Framgangsfaktorer-for-funktionella-forskolelokaler.html
https://www.hig.se/Ext/Sv/Organisation/Akademier/Akademin-for-utbildning-och-ekonomi/Forskning-vid-akademin/Forskning/Forskningsgrupper/ROLE/Framgangsfaktorer-for-funktionella-forskolelokaler.html
https://www.hig.se/Ext/Sv/Organisation/Akademier/Akademin-for-utbildning-och-ekonomi/Forskning-vid-akademin/Forskning/Forskningsgrupper/ROLE/Framgangsfaktorer-for-funktionella-forskolelokaler.html
https://skr.se/offentligafastigheter/publikationer/publikationer/framgangsfaktorerforfunktionellaforskolelokaler.62997.html
https://skr.se/offentligafastigheter/publikationer/publikationer/framgangsfaktorerforfunktionellaforskolelokaler.62997.html
https://skr.se/offentligafastigheter/publikationer/publikationer/framgangsfaktorerforfunktionellaforskolelokaler.62997.html
https://www.hig.se/Ext/Sv/Organisation/Akademier/Akademin-for-utbildning-och-ekonomi/Forskning-vid-akademin/Forskning/Forskningsgrupper/ROLE/Publikationer-ROLE.html
https://www.hig.se/Ext/Sv/Organisation/Akademier/Akademin-for-utbildning-och-ekonomi/Forskning-vid-akademin/Forskning/Forskningsgrupper/ROLE/Publikationer-ROLE.html
https://www.hig.se/Ext/Sv/Forskning/Forskningsomraden/Innovativt-larande/Morgondagens-larmiljoer.html
https://www.hig.se/Ext/Sv/Forskning/Forskningsomraden/Innovativt-larande/Morgondagens-larmiljoer.html

Undersokningen har genomforts mot bakgrund av att Adda (fore detta SKL Kommentus)
tagit fram ett nationellt Funktionsprogram® med tillhorande ramavtal for kommunala
forskolebyggnader.

Bakgrund och omstandigheter

Sveriges kommuner har statt infor en 6kad utbyggnad av forskolor i hela landet. Antalet
barn i forskolan har 6kat och édldre byggnader kommer i ménga fall att behdva erséttas
med nya. Det behdvs, och kommer att behovas, nya funktionella utbildningsmiljoer
som kan halla 6ver lang tid, och dér en vél genomténkt utbildning kan erbjudas for barn
mellan 1 och 5 ar. Det handlar alltsé inte bara om behov av nya platser utan ockséd om
utformningen av en hallbar utbildningsmilj6é som beaktar barns och ungas perspektiv.®

I dagsliget bedrivs forskolans utbildning i manga olika typer av lokaler. Dels lokaler
som har byggts for att bedriva forskola, dels tillfalliga lokaler som inte &r anpassade
for den verksamhet som ska bedrivas. Detta beskrivs ndrmade av en av de deltagande
forskolldrarna i studien nér hon séger:

"Jag kan bara svara utifran mig sjalv vilka lokaler jag har jobbat i sedan
jag borjade jobba i forskolan och det ar nastan 15 ar sedan. Det ar ju att
jag aldrig, det har ar forsta gangen jag jobbar i lokaler som ar byggda for
att vara en forskola.”

Tillfalliga lokaler kan vara lagenheter ombyggda till forskolor, ombyggda fore detta
lagenheter for flyktingmottagning eller LSS-boenden.” I ndgra kommuner sker for-
skolans utbildning i baracker (paviljonger) som forst setts som tillfalliga 16sningar
och som sedan blivit permanenta, i andra fall hyrs moduler som placeras pé befintliga
kommunala tomter. Modulforskolor kan vara en temporér 16sning gillande den inre
miljon, men &r ocksa ofta en dyr 16sning for kommunerna enligt en av rektorerna som
deltar i undersokningen.

Not. 5  Funktionsprogrammet fardigstalldes 2019 https://www.adda.se/globalassets/adda-inkops
central/ramavtal/filer-och-block/forskolebyggnader/bilder-o-ritningar/funktionsprogram.pdf.

Not. 6 https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/barnkonventionen.

Not. 7 Ett LSS-boende kan vara antingen ett serviceboende eller ett gruppboende dar de boende
behoéver sarskilt stéd som finns pa boendet.


https://www.adda.se/globalassets/adda-inkopscentral/ramavtal/filer-och-block/forskolebyggnader/bilder-o-ritningar/funktionsprogram.pdf
https://www.adda.se/globalassets/adda-inkopscentral/ramavtal/filer-och-block/forskolebyggnader/bilder-o-ritningar/funktionsprogram.pdf
https://www.skolverket.se/regler-och-ansvar/barnkonventionen

Funktionsprogram och konceptforskolor

Mot bakgrund av det beskrivna nybyggnadsbehovet och att manga forskolelokaler i
dagsliget inte &r anpassade till den utbildning som ska bedrivas, formulerades under
2019 ett funktionsprogram av davarande Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
—nuvarande Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Avsikten med Funktions-
programmet var bland annat att ”’/...] inspirera och ge insikter och kunskap om
forskolan som verksamhet.” ® Programmet® togs fram med st6d av en referensgrupp
och genom workshops vilkas syfte var att beskriva och kartldgga hur en funktionell,
flexibel, héllbar och méngsidig forskola for framtiden bor se ut. Utgdngspunkten var
fragor kring vad som behovs och efterfragas i en flexibel och funktionell utbildnings-
miljo och vilken utformning av miljén som bést kan gagna en méngsidig utbildning
for de yngsta barnen.

"Funktionsprogrammet ska kvalitetssakra och kravstalla en bra férskola
dar barnen pa lika villkor kan utvecklas, trivas, leka och lara och dar
personal kan verka i en god arbetsmilj6.”

— Funktionsprogrammet 2019, s. 2

I forarbetet till framtagandet av Funktionsprogrammet ingar en kunskapsover-

sikt'® med fokus pa tidigare forskning om forskolans lokaler. I kunskapséversikten
introduceras vilken forskning som bedrivits och vad som &r skrivet inom omradet

pa examensarbetes- och masternivé, samt vilka kurser inom omradet som bedrivs pa
svenska hogskolor och universitet. Till detta gors en beskrivning av vilka aktorer och
organisationer som pa en mer dvergripande samhéllsniva ar engagerade i fragor som
ror utvecklandet av framtidens pedagogiska larmiljoer.

I Funktionsprogrammet specificerades ett antal byggtekniska och innehéllsliga
aspekter. Programmet utgjorde sedan underlag for en ramavtalsupphandling av sa
kallade konceptforskolor. Upphandling av fyra olika typforskolor skedde i flera steg
och i slutet av processen fanns ett tiotal leverantdrer. Koncepten finns i olika utform-
ningar — typforskolor — i ett eller tva plan, for olika antal barn och for olika typer av
tomter, alla leverantorer levererar inte alla koncept och det ar olika leverantorer i
olika delar av landet."

Not. 8  Sveriges Kommuner och Regioner, Funktionsprogrammet 2019 (Stockholm: Sveriges
Kommuner och Regioner, 2019, s. 2).

Not. 9  Programmet togs fram i ett samverkansprojekt mellan SKL Kommentus Inképscentral
— nuvarande Adda, SKL:s avdelning for Utbildning och arbetsmarknad, SKL:s avdelning
fér Samhallsbyggnad och tillvaxt samt Niras Arkitekter.

Not. 10 Susanne de Laval, S. 2018. Forskolans fysiska miljo en kunskapsoéversikt och forslag till
utvardering. (Stockholm: Sveriges Kommuner och Regioner.)

Not. 11 A. Mindre enplansforskola for uppskattningsvis 60-80 barn. B. Storre enplansférskola for
uppskattningsvis 80-120 barn. C. Mindre tvaplansforskola for uppskattningsvis 80—120
barn. D. Storre tvaplansforskola for uppskattningsvis 120—160 barn, enligt https://www.
adda.se/upphandling-och-ramavtal/ramavtal-och-avtalskategorier/bygg-och-fastighet/
forskolebyggnader/forskolebyggnader-2018/.


https://www.adda.se/upphandling-och-ramavtal/ramavtal-och-avtalskategorier/bygg-och-fastighet/forskolebyggnader/forskolebyggnader-2018/
https://www.adda.se/upphandling-och-ramavtal/ramavtal-och-avtalskategorier/bygg-och-fastighet/forskolebyggnader/forskolebyggnader-2018/
https://www.adda.se/upphandling-och-ramavtal/ramavtal-och-avtalskategorier/bygg-och-fastighet/forskolebyggnader/forskolebyggnader-2018/

I Funktionsprogrammet framhélls de pedagogiska miljoernas utformning och behovet
av héallbara utbildningsmiljoer som ska:

* Kunna nyttjas under lang tid och dérfor inte vara kénsliga for forandringar
rorande klimat

* Optimeras for utbildningens behov idag och samtidigt anpassas for framtida
krav och restriktioner, exempelvis en ny ldroplan, fordndrade barngrupper eller
omstéllning av personalresurser.'

I forarbetet till utformandet av Funktionsprogrammet beaktades inte bara praktiska
byggaspekter sdsom ljussittning, akustik, ventilation och héllbarhetsaspekter utan
ocksé pedagogiska aspekter rorande hur forskolans laroplan skulle kunna implemen-
teras i den framtida utbildningsmiljon samt hur barn och personal uppfattar att en
véalfungerande och dnskvérd forskolemiljo ska utformas. Enligt Adda var det ocksa
centralt i framtagandet av de nya forskolorna att kommunerna ska kunna gora eko-
nomiska vinster och tidsvinster genom upphandlingen.'?

Nya benamningar och gemensamma lokaler

Inom ramen for Funktionsprogrammet lyfts ett antal beskrivningar av funktioner i
forskolans lokaler fram. Bland dess éterfinns beskrivningarna enhet och bas.' En
enhet bestar av tva eller tre baser och har delar man ocksé i flera av de nya forskolorna
pa vissa rum. Enheten har da ett centralt placerat rum som alla kan anvidnda och sé har
de olika baserna egna lokaler med ingéng till enhetens gemensamma rum. Beskriv-
ningarna enhet och bas ersitter den mer traditionella beteckningen avdelning som
sedan lange varit den vanligaste bendmningen pa de mindre enheterna som en forskola
ar uppdelad i (ytterligare benimning som anvénts dr hemvist). Bakom idén med baser
och enheter ligger en vilja att minska antalet barn i barngrupperna.'

"Enheten som helhet har en férdelaktig, flexibel planlésning med méjlig-
het att 6ppna upp och dela av rum for att pedagogiken ska kunna formas
utefter barns behov och pedagogernas val av arbetssatt.”

— Funktonsprogrammet 2019, s. 30

Not. 12  Funktionsprogrammet 2019, s. 13.

Not. 13  https://www.adda.se/upphandling-och-ramavtal/vara-ramavtal-och-upphandlingar/ramavtal-
och-avtalskategorier/bygg-och-fastighet/forskolebyggnader/.
Not. 14  Funktonsprogrammet 2019, s. 31.

Not. 15 Viljan till minskade barngrupper har sin utgangspunkt i férarbetet till formulerandet av
Funktionsprogrammet och stammer ocksa val verens med senare ars forskning kring den
negativa paverkan som alltfér stora barngrupper har pa forskolebarns larande och utveckling.


https://www.adda.se/upphandling-och-ramavtal/vara-ramavtal-och-upphandlingar/ramavtal-och-avtalskategorier/bygg-och-fastighet/forskolebyggnader/
https://www.adda.se/upphandling-och-ramavtal/vara-ramavtal-och-upphandlingar/ramavtal-och-avtalskategorier/bygg-och-fastighet/forskolebyggnader/

Utifrén skrivningar i Funktionsprogrammet erbjuder konceptforskolorna ocksa en
omorganisering av andra delar av lokalerna, det handlar om tillgéng till gemensam,;

g

g

b

matsal,

ateljé,

rum for rorelse,

i ndgra fall om bibliotek med plats for lasning,

i tre av koncepten har man ocksé planerat for tillagningskok.'®

Bild 1. Interiér med koja i en av de nybyggda Bild 2. Material &r placerat i barns héjd.
forskolorna. Foto: Lena O Magnusson. Interiér fran en av de nya foérskolorna.
Foto: Lena O Magnusson.

Not. 16  Tillagningskdk finns inte i det koncept som kallas for A och ar planerat f6r minst antal barn.

Det framkommer under studiens gang att tillagningskdken har spelat stor roll i kommunernas
val av konceptforskola, detta efter man sedan tidigare har mer eller mindre bra erfarenhet
av mat som kommer i kantiner fran storkok.



Studiens overgripande
syfte, dess fragestallningar
och genomforande

Syftet med forskningsstudien &r att belysa erfarenheter hos nyckelpersoner/ aktorer i
tre kommuner géllande framgéngsfaktorer for att implementera och anvinda funktionella
forskolelokaler som stoder forskolans uppdrag och dagliga arbete. I studien undersoks
verksamheter fore och efter inflytt i de nya forskolorna. Detta for att generera kunskap
kring upphandling och implementering och for att identifiera framgangsfaktorer och
mojlig utvecklingspotential for framtida upphandling av konceptforskolor enligt ramavtal.

Malgruppen ér alla professioner som é&r involverade i processen att planera, bygga
och anvinda utbildningsmiljoer — politiker, strateger, utbildnings- och fastighets-
organisationer, ledningsfunktioner och personal i férskolan.

Studiens overgripande fragestallning

+ Hur uppfattas och implementeras funktionsprogrammet, och valda koncept-
forskolor, pa kort sikt och pé langre sikt av deltagande aktdrer?

Studiens mer praktiknara fragor

* Hur upplever personalen att mojligheter och begrénsningar i lokalerna och
inomhusmiljon i befintlig och nybyggd forskola paverkar mojligheten att
utfora sitt uppdrag i enlighet med géllande styrdokument?

* Hur upplever barnen lokalerna och inomhusmiljén i befintlig och nybyggd
forskola, och hur paverkar dessa deras mojlighet att ta del av utbildning och
undervisning?

+ Hur ser vardnadshavare pa de nya utbildningsmiljéerna med koppling till
avsikter i funktionsprogrammet?
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Studien — sa genomfordes den

Forskningsstudien genomfordes som en fallstudie'” och hir medverkar tre kommuner
vilka valt tre olika konceptforskolor fran tva olika leverantorer.'® Studien inleddes
med ett dialogméte 1 SKR:s regi dar kommunrepresentanter fran hela Sverige deltog.
Dérefter inkom intresseanmélningar fran foretrddare fran de kommuner som hade
intresse av att delta i studien. Utfallet resulterade i att tre mindre kommuner med
geografisk spridning i sodra delen av Sverige kom att delta. [ nésta steg etablerades
kontakt med foretrddare fran de tre kommunerna och under dessa dialogmdten
forankrades och diskuterades studiens design.

Vid de inledande dialogmétena med kommunerna foretrdddes dessa av representanter
pé forvaltningsniva sasom verksamhetschef/ skolchef/utbildningsansvarig' eller/och
kommunal projektledare for byggprocessen och rektorer. Efter dialogmotena férank-
rades studien i nésta steg med berdérda kontaktpersoner pa de av kommunen utvalda
forskolorna, en eller tva i varje kommun.? I alla tre kommunerna var det rektorerna
som agerade kontaktpersoner. Valen av forskolor baserades pa tidigare beslut om vilka
befintliga forskolors barn och personal som skulle flytta in i de nybyggda forskolorna.
I bilaga 1 redovisas planering och genomforande av projektets tva delar. 2!

Not. 17 Se exempelvis Robert K Yin, Fallstudier: design och genomférande (Malmé: Liber, 2007).
Fordelen med en fallstudie ar att utgangspunkten ar ett helhetsperspektiv, dar man kan fa
syn pa processer i sociala miljéer och hur sadana processer vaxelverkar.

Not. 18 Malet i projektet var att fa med tre olika leverantorer, vilket sedan inte blev mgjligt utifran
vilka kommuner som visade intresse for att delta och som dessutom skulle flytta in i de nya
byggnaderna inom projektets tidsram.

Not. 19 Denna upprakning som gors av funktioner pad kommunal niva baseras pa att de olika
kommunerna anvander olika bendmning pa liknande organisatoriska funktioner, hadanefter
kommer dessa att ersattas av beskrivningen utbildningsansvarig i rapporten.

Not. 20 Eftersom studiens forsta del i de befintliga forskolorna under 2020 skéts upp pa grund av
pandemin aterupptogs kontakterna under 2021.

Not. 21 Studiens upplagg enligt tidsplan i projektbeskrivning stdmmer inte helt dverens med
den ursprungliga planen eftersom vi drabbades av en varldsévergripande pandemi
under varen 2020.
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Bild 3. De nya férskolorna har fonster inte bara i vuxnas hojd utan ocksa i barns hojd.
Foto: Lena O Magnusson.

Metoder for kunskapsproduktion inom projektet

I studien anvinds fyra olika metoder for att besvara de forskningsfragor som stélls:

1) intervjuer, 2) pedagogiska géaturer med personal, 3) kameraturer med barn och 4)
enkadt till virdnadshavare. Intervjuerna i projektets forsta del har genomforts med
fastighetsansvariga/teknisk chef'i alla de tre kommunerna. Darutdver har utbildnings-
ansvariga och/eller projektledare for byggprocessen pa kommunal niva intervjuats,
dértill har rektorer vid berérda forskolor intervjuats. Genomforandet av dessa interv-
juer beskrivs ndrmare i bilaga 2 och utgér tillsammans med uppfoljande intervjuer i
projektets andra del underlag for att svara pa den overgripande frdgan: Hur uppfattas
och implementeras funktionsprogrammet, och valda konceptforskolor, pa kort sikt
och pa langre sikt av deltagande aktorer?

De pedagogiska géturerna med personal och kameraturerna med barn, vilka beskrivs
niarmare i bilaga 2, bidrar till att svara pa de mer praktiknéra fragorna: 1) Hur upp-
lever personalen mojligheter och begransningar i lokalerna och inomhusmiljon i
befintlig och nybyggd forskola for mdjligheten att utfora sitt uppdrag i enlighet med
géllande styrdokument? och 2) Hur upplever barnen lokalerna och inomhusmiljon i
befintlig och nybyggd forskola, och hur inverkar de pd mdjligheten for dem att ta del
av utbildning och undervisning?
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En enkat till vardnadshavare skickas ut i slutet av projektet for att fa reda pa nagot
om hur de ser pa de nya utbildningsmiljoerna med koppling till avsikter i funktions-
programmet. Frigorna i enkéten bidrar till att svara pa studiens tredje fraga och kan
ocksa bidra till att besvara studiens dvergripande fréga.

Tre kommuner och val av konceptforskola

En central utgdngspunkt for kommunernas deltagande i studien &r att de alla tre star
infér nybyggnation av forskolor och att de genomfort en upphandling inom SKR:s
ramavtal av en konceptforskola framtagen med utgangspunkt i Funktionsprogrammet.
Detta innebér for de enskilda forskolornas barn och personal ocksé en forflyttning
fran mer traditionella lokaler med avdelningar till en ny typ av férskola med en
planlosning som stddjer en pedagogisk idé, organisation och arbetssétt med mindre
barngrupper som samverkar pa nya sitt. Ytterligare en forutsittning for deltagande i
projektet var, vilket berorts tidigare, att upphandlingsprocessen skett relativt nyligen
och att man i kommunerna planerat vilka av de redan etablerade forskolors barn och
personal som skulle flytta till de nya forskolorna.

I den f6ljande introduktion till kommunerna beskrivs ocksé de forskolor som dr med
i projektet samt de val av leverantor och konceptférskola som gjorts. Placering och
utformning av forskolorna anges ocksa. De tre kommunerna beskrivs nedan utifran
kommunens storlek, antal invanare och antal forskolor eller antal barn i kommunal
forskola. Uppgifterna &r inhdmtade under inledningen av projektet, detta for att val
av konceptforskola hingde samman med dévarande forutsittningar.?

Kommunerna

Vargarda kommun dr beldgen mitt i Vastergotland. De som arbetar i kommunen
beskriver att det sker en inflyttning frén storstéder till kommunen. Kommunen har
under ar 2021, 11 946 invénare, varav hélften bor pa landsbygden. I kommunen finns
da 10 forskolor, fristdende forskolor och familjedaghem. Cirka 550 barn deltar i den
kommunala forskoleverksamheten. Kommunen har valt en konceptforskola fran Skanska
i ett plan med plats for som mest 120 barn, och hit kom barn och personal fran tva for-
skolor att flytta. Den befintliga verksamheten i den ena forskolan bedrevs i en modul-
forskola med tva avdelningar for barn frén 1-5 &r. Den andra verksamheten var forlagd
till en skola som byggts om till forskoleverksamhet. Aven hir fanns fyra avdelningar
som slagits ihop till tva enheter och barnen var mellan 1-5 ar pa de bada enheterna.

Burl6vs kommun ér en kraftigt vixande kommun som geografiskt dr placerad mellan de
tva stérre kommunerna Malmé och Lund. Ar 2021 har kommunen 19 3122 invanare.

Kommunen kan utifran sitt vixande beskrivas som en ofta-kommun; en kommun som
kommer att bygga manga nya forskolor och skolor med utgangspunkt i dess pagaende

Not. 22 | dagslaget nar foreliggande slutrapport forfattas har atminstone en av kommunerna, som
vid inledningen av projektet var en stark tillvaxtkommun, skrivit ner férvantad inflyttning
till kommunen pa grund av det ekonomiska laget i Sverige och omvarlden vilket i sin tur
paverkar planerade inkop av fler konceptforskolor.

Not. 23  Arsskiftet 2020-2021 enligt Burlévs kommuns hemsida.
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tillvaxt. For barn mellan ett och fem ar finns kommunala férskolor, familjedaghem
samt fristdende forskolor. I dagsldget deltar 900 barn i den kommunala férskoleverk-
samheten. Burlovs kommun har valt en konceptforskola frén Skanska i tva vaningar
med plats for som mest 120 barn. Till den nybyggda forskolan kom barn och personal
frén tva befintliga forskolor att flytta, och hdr kom det att finnas plats for nyinflyttade,
alltsd for barn som dnnu inte var placerade i forskolan. En av de befintliga férskolorna
hade tvd avdelningar och verksamheten genomfordes i en hyrd modulférskola, med
barn mellan 1-5 ar. Den andra forskolan bestod av tre avdelningar for barn mellan
1-3 ar och verksamheten genomfordes dir i ombyggda lagenheter 1 bottenvéningen
pa en storre flerfamiljsfastighet. Férskolan bendmndes av personal och rektor som en
lagenhetsforskola.

Kungsors kommun ér en tillvixtkommun centralt placerad i Malardalsregionen och
ar, enligt den egna hemsidan, en av Vistmanlands mest vixande kommuner. Kommunen
har ar 2021, 8 745 invanare och hir finns atta forskolor, en fristaende forskola och ett
familjedaghem.* Ar 2021 var 450 barn inskrivna i kommunal forskola. Kungsors kom-
mun har valt en konceptforskola fran Sjotorpshus i ett plan med plats for som mest
120 barn. Till den nybyggda forskolan flyttade barn och personal fran tva forskolor,
dels fran en ldgenhetsforskola, dels fran en forskola som var inrymd i en fristdende
byggnad som tidigare fungerat som LSS-boende. I ligenhetsforskolan hade man verk-
samhet pa tva vaningar fordelat pa fyra avdelningar: tva avdelningar for barn mellan
1-3 ar och tva avdelningar for barn mellan 3-5 &r.

I efterfoljande del av rapporten omnédmns kommunerna som Kommun A, B och C,
och de kommer darmed att utgéra exempelkommuner snarare dn representanter for
sig sjdlva. Orsaken till detta dr att etiska fragor behover beaktas i forskning och att
de som intervjuats har samtyckt till att delta om deras identitet inte anges i fram-
skrivningar som gors i rapporten. *°

Bild 4. "Titta — jag fotograferar. Den leker jag med!” Foto: Ett av deltagande barnen.

Not. 24 https://kungsor.se/nyhetsarkivet/nyheter---kommun-och-politik/nyhetsarkiv---kommun-och-
politik/2021-02-22-kungsors-befolkning-fortsatter-att-oka.html.

Not. 25 Studien har genomgatt en etikprévning vid den nationella Etikprovningsmyndigheten.
Etikprévningsmyndigheten diarienummer 2020-05753 samt 2021-02368.
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Forskolelokalers utformning
och innehall — en utblick pa
tidigare forskning

Vi har i rapportens inledning beskrivit att det foreligger behov av forskning kring
anviandande och utveckling av nybyggda forskolemiljoer i svensk kontext. Detta inne-
bir dock inte att det helt saknas forskning som beror forskolans l4r- och utbildnings-
miljoer mer generellt. Delar av den forskning som finns presentas nedan. Det urval
som gjorts dr dels baserat pa ett intresse for studier som tangerar foreliggande studie,
dels pé studier som ligger bortom foreliggande studie, men som kan bidra med kunskap
som kontextualiserar den undersokning som presenteras i rapporten.

Utformning och anvandande av lokaler

Utformningen av utbildningsmiljoer medverkar pé ett generellt plan till att pedagogiska
visioner kan manifesteras. Men dven om arkitekturen, rummens utformning och de
material som finns syftar till att 1aroplaner och god pedagogisk praktik ska kunna
implementeras kan rummen anvéndas, uppfattas och upplevas pa ménga olika sitt.
De kan enligt tidigare forskning bade begrinsa och 6ppna som resurser for undervis-
ning.?® Man behover dessutom paminna sig om att varje planering och utformning av
en utbildningsmilj6é hidnger samman med en historisk tid*” och den barnsyn som radde
under tiden for utformningen. Nagot som da givetvis ocksa giller for de forskolor som
produceras idag utifran formuleringar i det funktionsprogram som ligger till grund for
utformandet av de konceptforskolor som undersoks i den hér studien.

Not. 26  Sara Eriksson Bergstrom, Rum, barn och pedagoger: om mdéjligheter och begrdnsningar
i férskolans fysiska miljé, doktorsavhandling (Umea: Umea Universitet, 2013). Ann-Marie
Markstrém, Férskolan som normaliseringspraktik: En etnografisk studie, doktorsavhandling
(Linkdping: Linkdpings Universitet, 2005). Elisabeth Nordin-Hultman, Pedagogiska miljéer
och barns subjektskapande, (Stockholm; Liber, 2004). Solveig Nordtamme, “Place, space
and materiality for pedagogy in a kindergarten”, Education Inquiry, 3(3), (2012), 317-333.

Not. 27  Anneli, Frelin & Jan, Grannas. Skolans mellanrum. Ett relationellt och rumsligt perspektiv
pa utbildningsmiljéer, Pedagogisk forskning i Sverige 22(3—4), (2017).
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Resultat frén tidigare studier visar att inte bara byggtekniska fragor som har med
ventilation, buller och ljusinslépp att gora, utan ocksa fragor som ror utifall lokalerna
ar vilkomnande och om inredningen &r anpassad efter barns &lder och deras fysiska
langd, samt om det finns en mdjlighet till sammankoppling mellan ute och inne &ven
for barnen, spelar roll i upplevelsen av milj6.%

Lokaler och rum i forskolan kan organiseras av personalen utifrdn malstyrda principer
och dirmed visa pa en institutionell ordning, samtidigt som de barn som tar plats i
miljon kan anvénda den pa delvis andra sitt.?” Oberoende av hur lokaler och deras
innehéll anvinds sa &r forskolan en konkret fysisk plats som ger ett antal forutsittningar
for de barn som gér dér och for den utbildning som bedrivs.*® Ett exempel pa tidigare
forskning i nordisk kontext &r en studie av Nordtemme*' i vilken hon undersoker hur
rum och materialitet kan forstds som pedagogiska resurser i barns lek i férskolan.
Undersokningen utgar fran ett intresse for barns fria lek som del i den pedagogiska
praktiken, dir den fria leken &r lek som inte styrs eller ar planerad av vuxna.

I resultaten visar Nordtemme att beroende pé vad barn tillats gora i forskolans inre
miljo kan rummen erbjuda eller begridnsa olika lekar och lekuttryck. Rummen i sig
utgdr ddrmed inte i forsta hand en begriansning av leken utan det &r snarare hur barnen
tillats att anvinda rummen och vilka material som finns tillgdngliga som styr vilken
lek som édr mojlig for barnen. Detta bekréftas ocksé i andra undersékningar som visar
hur placering av material — hogt upp i hyllor som barnen inte kan n4, eller i lador som
alla barn kan na oavsett 1ingd — sitter spar i barns mojlighet till att utveckla sjélvstindig-
het i lek. Olika typer av organisering av verksamheten pekar mot en forvéntan pa vad
barn far och inte far gora i miljon.*

Nordtemme* liksom Lindberg, Schaeffer och Heikkild* beskriver hur alltfor for-
definierat material styr barns lek och moéjlighet till frihet i leken. Nordtemme visar
ocksa hur vissa material Gppnar for alla barn att uppleva en tillhorighet i forskolan.
Ofta dr detta material som uppmuntrar till improvisation och utforskande, men som
ibland forbises av personalen och kan uppfattas som mindre viktiga. Férutom aspekter
av vad olika typer material kan 6ppna for i relation till lek visar Lindberg, Schaeffer

Not. 28 Rebecca Berris och Evonne Miller, How Design of the Physical Environment Impacts on
Early Learning: Educators’ and Parents’ Perspectives. Australasian Journal of Early Child-
hood, 36(4), (2011) 102—-110. https://doi.org/10.1177/183693911103600414. Pia Bjorklid,
Léarande och fysisk miljé [Elektronisk resurs] en kunskapsoversikt om samspelet mellan
ldrande och fysisk milj6 i férskola och skola, (Myndigheten for skolutveckling, Stockholm,
2005). Lena O Magnusson och Annika Elm, The Entangled Intersection of Children’s and
Educators’ Engagement in the Educational Environment of a Preschool. Early Childhood
Educ J (2023). https://doi.org/10.1007/s10643-023-01533-4.

Not. 29 Eriksson Bergstrom 2013.
Not. 30 Kim Rasmussen, “Places for children - children’s places”, Childhood, 11:2, (2004) s. 155-173.

Not. 31  Solveig Nordtgmme, En teoretisk utdyping av rom og materialitet som pedagogisk ressurs i
barnehagen, Nordisk barnehageforskning 10:4 (2015) s. 1-14.

Not. 32  Eriksson Bergstrom 2013.
Not. 33 Nordtgmme 2012.

Not. 34 Malin, Lindberg, Jennie Schaeffer & Mia Heikkila. “Socially Innovative Reconstruction of
Preschool Premises”. European Public & Social Innovation Review 3 (2), (2019) 1-13.
https://pub.sinnergiak.org/esir/article/view/67.
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och Heikkild* hur vissa material har en tydlig genuskodning. Nagot som i sin tur
innebdr att pojkar och flickor kan uppfatta att alla material inte dr for dem, vilket
1 nésta steg kan innebéra barnen oavsett kon inte far tillgang till alla material och
de lekar som skulle kunna f6lja pé tillgang till alla dessa material. Detta medfor
ocksé att alla barn i forskolan inte ges likvardiga forutsattningar att 1ira inom olika
undervisningsomrdden® utifran vilka material de har tillgang till.

I en studie av Erikson Bergstrom undersoks hur “forskolans fysiska miljo strukturerar
och organiserar barns aktiviteter " och vidare vad den fysiska miljon erbjuder och
reglerar for barnen. Erikson Bergstrom visar bland annat att aktiviteter som de vuxna
kan uppfatta som roriga, i det hér fallet att ménga barn befinner sig i samma rum och
gor olika saker, inte alltid dr roriga utifran barnens perspektiv. Eriksson Bergstrom
menar att barnen dgnar sig at individuella projekt som inte ar synliga for de vuxna.
Det som gor att personal uppfattar aktiviteterna som roriga ar troligen att de sjdlva
inte kan folja vad som hénder i rummet.

Utbildningen i forskolan styrs, liksom all utbildning, av institutionella forutsittningar
och samtidigt tycks den fungera vildigt olika i olika forskolor. I en av foérskolorna i
Eriksson Bergstroms* studie utgor miljon ett pedagogiskt hinder, i andra utgér miljon
inget hinder och den verksamhet som bedrivs &r dér till synes inte beroende av den
fysiska miljons utformning.

Tidigare forskning beror enligt ovan alltsa, att barn och vuxna kan uppfatta forskolans
inre miljo pé olika sétt, det handlar inte bara om designen av miljon eller placeringen
av olika saker utan ocksa om vilka platser som dr till nytta for bade barn och vuxna
utifran deras fysiska ldngd. Katsiada och Roufidous?*® forskning visar exempelvis hur
en specifik del av miljon, golvet, dr av yttersta vikt for de allra yngsta barnen. Golvet
erbjuder relationer pa en ldmplig hdjd och ér ett utrymme som “could be seen from
different angles, such as standing, laying, crawling, and looking at it downwards or
upwards.”*® Golvet blir ddrmed ett utrymme dér de yngsta barnen kan géra rum (pa
engelska ”do space”).*! Gora rum &r den beskrivning Nordtemme anvénder nir hon
beskriver relationen in-emellan barns kroppsliga rorelser, det materiella sammanhanget
och okénda och kinda platser i forskolemiljon.

Not. 35 Lindberg, Schaeffer och Heikkila 2019.

Not. 36  Se till exempel: Anna, Glinter Hanssen, Anna T. Danielsson och Kristina Andersson,” How
does gendering matter in preschool science” Gender and Education 32(5), (2020) 608-625
https://doi.org/10.1080/09540253.2019.1632809.

Not. 37 Eriksson Bergstrom 2013, s. 8.
Not. 38 Eriksson Bergstrom 2013.

Not. 39 Eleni Katsiada och Irini Roufidou Young children’s use of their setting’s internal floor space
affordances: evidence from an ethnographic case study, Early Child Development and
Care, 190:10, (2020) 1512-1524, DOI: 10.1080/03004430.2018.1539843.

Not. 40 Katsiada och Roufidou 2020, s. 1520.
Not. 41 Nordtemme 2012, s.319.
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Andra forskare lyfter fram ytterligare aspekter av detta med hur barn gor rum; ett
exempel dr hur Rautio** beskriver att barn till skillnad mot ldrare forstar forskolans
rum som ndgot som anviands som ett hdr-och-nu (pa engelska here-and-now”). Hon
menar da att barnen ser rummen som négot som angar dem just nu i relation till pa-
gaende lek eller undervisning och att lararna har ett mer framtidsorienterat seende pa
vad lokalerna ska erbjuda barnen. Detta blir ocksé synligt i andra undersokningar dér
barn far tillgang till kameror i férskolan.* Barn kan da liksom i foreliggande studie
visa pé platser som édr viktiga for dem, vilket i nésta steg ocksa visar pa barns kénsla
av tillhorighet pa en plats.*

Mojligheter och dilemman i olika typer av lokaler

I borjan av 2000-talet genomforde Nordin-Hultman* en unders6kning dar hon jam-
forde hur barns identitets- och subjektskapande formades i forskolans lokaler (jim-
forelsen rorde Sverige och England). Hennes resultat visar att forskolebarn i Sverige
hade begrénsad tillgang till manga saker, ofta pa grund av att material och féremal
placerades hogt upp pa hyllor eller i stingda skap. Rummen i de svenska forskolorna
hade planerats med en stark styrning for vad som skulle goras i de olika rummen och
de svenska forskolorna framstod ddrmed som mer homogena i sin organisation av
bade tid och rum.

Nordin-Hultman visade ocksa hur svenska forskolor i kontrast till de engelska ofta
var organiserade i flera sma rum. Enligt Garvis, et al.* kan flera till ytan sma utrymmen,
som i de svenska forskolorna, erbjuda olika platser for barn att leka pa och pa sa sitt
bidra till en god forskolekvalitet. Samtidigt kan de sma rummen enligt Lindberg et al.’
medfora att material och artefakter har en starkare genuskodning och darmed inviterar
barn till lek baserad pa forvintad lek utifran kon.*® I storre lokaler kan istdllet manga
olika material vara tillgingliga pa samma gang vilket erbjuder mdjlighet till kombina-
tioner av olika lekmaterial och material for undervisning. Lindberg et al. foreslar att
alla utrymmen i forskolan ska innehalla bade flexibla och mer fasta material och att
detta skulle kunna bidra till att utveckla alla barns lek och deras mdjlighet till larande.

Not. 42 Pauliina Rautio Children who carry stones in their pockets: on autotelic material
practices in everyday life, Children’s Geographies, 11:4, (2013) 394—408, DOI:
10.1080/14733285.2013.812278.

Not. 43  Se till exempel: Lena O Magnusson. Photographic Agency and Agency of Photographs:
Three-year-olds and Digital Cameras. Australasian Journal of Early Childhood, (2018)

43(3), 34—42. https://doi.org/10.23965/AJEC.43.3.04.

Not. 44 Lena O Magnusson och Annika Akerblom. Children Taking Their Place in the Institutional
Practice Through Their Photographic Voice. In Local Childhoods in Global Times / [ed]
Hellman Anette, Garvis Susanne, Bristol UK/Chicago, USA: Intellect Ltd., (2022) s. 86—102.

Not. 45 Nordin-Hultman 2004.

Not. 46 Susanne Garvis, Sonja Sheridan, Pia Williams och Elisabeth Mellgren Cultural
considerations of ECERS-3 in Sweden: a reflection on adaption, Early Child Development
and Care, 188:5, (2018) 584-593, DOI: 10.1080/03004430.2017.1377192.

Not. 47 Lindberg, Schaeffer och Heikkila 2019.
Not. 48 Ett exempel pa ett sddant rum &r vad som brukar kallas dockvra eller hemvra.
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Brandi-Hansen® f6ljer i en undersokning tva forskolor som flyttar till nya storre for-
skolelokaler. Av resultatet framkommer att det finns problem nér lokaler blir for stora.
Barnen fér ga langa strickor, eller behdver ga upp och ner for trappor, for att komma
till sin avdelning. Alla avdelningar har inte heller direktutgang mot garden. P4 samma
sitt maste personalen rora sig Gver stora avstand nér de ska samarbeta. De stora lokalerna
kommer ddrmed att bade villkora och strukturera den pedagogiska verksamheten men
ocksa vem och vilka (barn och personal) som kan métas och samarbeta med varandra

i vardagen. De stora lokalerna skapar ocksa behov av kontroll och dédrmed stiller de
krav pé en omféngsrik organisation, och i vissa fall kommer detta ocksa att disciplinera
barnen, exempelvis nir de méste passera rum med sovande barn och da vara tysta fast
de sjélva kanske ar uppspelta pa vig till nagon aktivitet.

Genom att man i planerandet av de nya lokalerna i Brandi-Hansens*® studie minimerat
antalet utrymmen fanns fa platser dir barn kan gd undan. Rummen var ofta stora och
dér skulle ménga olika typer av verksamhet bedrivas. Samtidigt fanns hir ocksé storre
gemensamma utrymmen som kunde nyttjas av flera barngrupper eller av andra som
bor i kommunen, men detta leder i sin tur till att inget kan 1dmnas kvar i lokalerna.
Man kan inte pabdrja ett projekt som stracker sig langre bort d4n den stund man har
tillgang till rummet.

Nordtemme®' argumenterar for att den pedagogiska miljon kan ge mdjligheter till
barns undersdkande och rorelse utifran arkitektur, rummens utformande, materialval,
val av artefakter och hur material och artefakter placeras. Dessutom kan dessa val
avsevirt paverka vilken typ av aktivitet som kan utdvas, och vilka mojligheter som
barn ddrmed erbjuds nir det kommer till att 1ata kroppen vara i rorelse och att gora
sina egna val 1 dessa miljoer. Personal som arbetar i forskolan ansvarar for att skapa en
pedagogisk miljo dér barn, ldrande, undervisning, omsorg, lek och vuxna kan motas
och interagera och dir olika typer av rum och utrymmen inviterar barn till olika age-
randen rent fysiskt. Nir barn springer eller spontandansar i forskolan, kan detta bero
pa de svarar med sina kroppar pa en inbjudan fran en lang korridor, en mjuk matta
eller ett stort tomt rum. Barnen agerar hér tillsammans med rummens mdéjligheter nér
de skapar plats for lek och rorelse.”” Genom att anvénda sina kroppar forkroppsligar
och upplever barn en plats samtidigt som de kommunicerar med platsen® och genom
att ga, springa eller dansa visar barn sin multimodala kommunikation med den ut-
bildningsmiljo dar de befinner sig.>*

Not. 49 Sissel Brandi-Hansen. Hverdagsliv i nybyggede og nyrenoverede daginstitutioner,
rapport (Képenhamn: FOA, 2015).

Not. 50 Brandi-Hansen 2015.
Not. 51  Nordtemme 2012, 2016.

Not. 52  Abigail Hackett och Pauliina Rautio. Answering the world: young children’s running and
rolling as more-than-human multimodal meaning making, International Journal of Qualitative
Studies in Education, 32:8, (2019) 1019-1031, DOI: 10.1080/09518398.2019.1635282;
Magnusson och EIm 2023.

Not. 53 Nordtgmme 2012, 2016; Magnusson och Akerblom 2022.

Not. 54  Abagil, Hackett. Zigging and zooming all over the place: Young children’s meaning
making and movement in the museum. Journal of Early Childhood Literacy, 14(1), (2014)
5-27. https://doi.org/10.1177/1468798412453730, Magnusson och Akerblom, 2022.
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Sammanfattningsvis har tidigare studier riktat intresse bade mot vad som ar majligt
att gora 1 utbildningsmiljon och mot hur lokaler och rum é&r organiserade i relation till
den verksamhet som ska bedrivas dér. Resultaten visar hur organiserandet av de fysiska
rummen, i kombination med utbildningspraktiken, i stor utstrackning kan reglera
vagen till maluppfyllelse och barns mojlighet att ta del av undervisning i forskolan.
Samtidigt menar till exempel Eriksson Bergstrom™ att barn har ett storre handlings-
utrymme dn vad som kanske &r synligt vid en forsta anblick, vilket &r en faktor vi
kommer att dterkomma till senare i rapporten.

Bild 5. Under en av kameraturerna fotograferar barnen ner pa garden och berattar vad man
kan leka dar. Foto: Lena O Magnusson.

Not. 55 Eriksson Bergstrom 2013.
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Delstudie 1

Visioner, implementering
och val av konceptforskola

Under den hiér rubriken beskrivs de tre kommunernas visioner om vad de nya for-
skolorna ska bidra med och vad som ligger bakom de val som gjorts rorande val av
koncept och leverantor, samt utformning och design.

Kommun A

Vision och bakgrund

Visionen om en ny forskola tog sin utgdngspunkt i att man i kommunen behdvde en
ny forskola da kontrakt pa4 en modulforskola 16pte ut inom en snar framtid, samt att
fler platser for barn i forskolan efterfrdgades. Den ekonomiska dverblicken och den
forkortade produktionsfasen ansags vara viktiga faktorer for upphandlingen, samt att
Funktionsprogrammet fungerade som en garant for kvalitet. Valet av konceptforskola
tog ocksa sin utgangspunkt i, larmiljoprogrammet som redan fanns i kommunen, men
ocksé i ménga och ldnga diskussioner med utgdngspunkt i barns behov och vilken typ
av framtida forskola alla i kommunen kunde sta bakom.

Inf6r beslut om upphandling av konceptforskola gjorde utbildningsansvarig, maltids-
chef, rektorer, kvalitetsteamet, forvaltningschefen, en ndmndledamot och nimndord-
forande gemensamma studiebesdk pé nybyggda forskolor i olika delar av Sverige for
att ta stillning till vilken typ av forskola som man skulle vélja utifran sina specifika
behov. Deltagarna tog plats i planeringsgruppen utifran sina olika kompetenser i
kommunen och det gemensamma arbetet utgick fran att man i kommunen menar att
forskolan &r en “plats mitt i byn.”® Genom detta arbete skapades ocksa en gemensam
vision och en positiv forvantan fran personal och barn pé de nya lokalerna.

Eftersom Barnkonventionen &r lag och ett viktigt dokument i kommunen har barn
deltagit i exempelvis valet av lekutrustning pa garden, enligt fastighetsansvarig. En
del av visionen &r ocksa att barnen ska trivas och att barn med olika socioekonomiska

forutséttningar far mojlighet att métas i en ny och storre forskola. Den nya forskolan

Not. 56 Citat ur en av intervjuerna som genomférdes i kommunen.
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kan ses som bérare av ett tydligt kompensatoriskt uppdrag menar kommunens ut-
bildningsansvarig. Genom valet av den nya forskolan 6ppnar man i kommunen for
att se detta byggprojekt som en forutsittning for att senare ocksé kunna utveckla
verksamheten och utbildningsmiljoer i befintliga forskolor. Bade nu och i framtiden
ar utemiljon viktig i planerandet av forskolan, och man utgar frén inspiration fran det
pedagogiska forhallningssittet i Reggio Emilia som inspirerat ménga svenska for-
skolor sedan sent 1900-tal.

Rektor lyfter fram att personalen pa nuvarande forskolor ibland uppfattar att de inte far
vara delaktiga i beslutsprocessen kring utformningen av den nya forskolan och detta
stimmer med att kommunledningen vill att personalen ska vara med bara i en begriansad
omfattning. Detta eftersom man inte vill att personliga behov och Snskningar ska péverka
den inre miljon utan att miljoerna snarare ska baseras pa det gemensamma larmiljo-
programmet, vilket formulerar visioner och konkreta fragor som: “Vad dr det for bygg-
nader barnen behéver for att fi den utbildning och undervisning dom har rdtt till? >’

Argument for val av konceptforskola fran Funktionsprogrammet tar sin utgdngspunkt i:
+ tidsvinster, utifran att behovet av en ny forskola uppstod med kort varsel,

+ férre personer behdvde engageras i processen — arbetet underlittades darmed,

+ Funktionsprogrammet fungerar som kvalitetssdkring,

* man vet vad man far genom att man kan se alla ritningar och fa all information
— det blir ddrmed smidigt,

+ konceptforskolan matchar kommunens larmiljoprogram och dvergripande mél
kring utformandet av bra maltidssituationer for alla barn i forskolan.

Design

Under implementeringsprocessen genomfordes ett antal gemensamma moten mellan
fastighetsansvarig, utbildningsansvarig pa kommunniva och rektor. Valet av forskola
och leverantor baserades pa en gemensam process och omrdstning. Rektor var da
enligt egen utsago med i mindre utstrdckning. En viktig faktor i val av leverantor var
att denne ocksé kunde erbjuda entreprenad for utemiljon. Eftersom forskolan ligger
1 ett tittbebyggt omrade behdvde man dessutom gora praktiska avvigningar rorande
lamning och hémtning med bil.

I utformningen av tillagningskoket och matsal har flera mindre och storre forandringar
genomforts, dessa utifrdn kommunens grundsyn kring héllbarhet och sinnesupplevelser

i samband med mat. Hér valde man att hellre betala lite extra dn att avsta fran att
genomfora dessa fordandringar. Interior och inredning viljs av rektor och personal. Ett
forsta utkast till hur forskolans inre miljo ska se ut gjordes dock tidigt, 1angt innan det
forsta spadtaget togs. Detta har bland annat handlat om val av tapeter istéllet for malade
vaggar. Man har under storre delen av processen haft en dialog med byggherren.

Not. 57 Ur en av intervjuerna.
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Kommunens larmiljoprogram ligger till grund for utformandet av den inre miljon
och i1 konceptet finns kojor och utrymmen som kan bli barnens egna (se bild 1). Plane-
ringen kring vilka som ska arbeta pa de olika enheterna i den nya férskolan och hur
man ska ldgga upp arbetet pagér under hela implementeringsprocessen, liksom fragor
om huruvida man ska ha ett gemensamt bibliotek och en gemensam ateljé. Samtidigt
finns konkreta planer hos personalen for den inre miljon i den nya forskolan:

"Jag ska saga att en aspekt ar ocksa att pa den forskolan har vi sagt att
vi ska ha laga bord. Tycker att ett Iagre bord i barns héjd inbjuder ju till
aktiviteter. [...] tycker inte att ett Iagre bord laser lika mycket.”

Kommunens tydliga vision kring de forutsittningar och mojligheter som alla barn

i kommunen ska fa rétt att ta del av har bland annat lett fram till att man i den nya
forskolan kommer att ha en utetoalett. En sddan funktion dr gynnsam for barn och
personal som da har néra till en toalett under utevistelse. Vad géller utemiljon har rektor
och personal forsokt paverka konceptet sé att barnen ska kunna sova ute. Man har
Onskat en pergola med tak, men detta har trots patryckningar inte kommit till stdnd.
Personal och rektor har ocksé 6nskat en uppdelning av girden i mindre delar, detta
har inte beaktats d& man fran kommunens sida ser pa vikten av alla barns tillgang till
hela gardens yta.

Nagra sammanfattande reflektioner kommun A

Redan fran borjan har ett flertal kompetenser och olika ansvarsfunktioner i kommunen
ingatt i den grupp som tog beslut om val av konceptforskola. Detta ses av de inblandade
som en framgéngsfaktor, en annan framgéngsfaktor i processen &r de studiebesok

som gjordes i andra kommuners nybyggda forskolor. I kommun A har man en tydlig
gemensam vision om vad man vill med kommunens férskolor, och man har sedan
tidigare utformat ett larmiljoprogram vilket legat till grund f6r omarbetningar i det
valda konceptet. Dessutom spelar kommunens maltidsenhetschef en viktig roll i arbetet
med fordndringar som gors. Den kommunala visionen ar sa att séga delvis redan formu-
lerad och hér finns tydliga pedagogiska avsikter som genomsyrar hela implemen-
teringsprocessen och som bland annat utgér fran Barnkonventionen.

Man ser arbetet med den nya forskolan som ett viktigt led i att inspirera till fordnd-
ringsarbete i befintliga kommunala forskolor. Den planerade forskolan blir pa detta
sétt inte bara den forsta konceptforskolan i kommunen utan ocksé del i ett pdgaende
arbete med att forbéttra och utveckla all forskoleverksamhet i kommunen.
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Kommun B

Vision och bakgrund

Visionen om en ny forskola i kommun B har enligt utbildningsansvarig funnits under
manga ar. De lokaler man bedriver utbildning i ar inte byggda som forskolor och

har darfor varit temporira losningar. Politikerna i kommunen har tidigare prioriterat
nybygge av skolbyggnader och nybyggnation av forskolorna har déarfor fatt sta till-
baka. Samtidigt som nybyggnation av forskolor blev aktuellt i kommunen hade SKR
och Adda utvecklat funktionsprogrammet med tillhérande konceptforskolor, vilket
erbjod en “enkelhet i upphandling” och “en snabbhet i processen”. Bakgrunden till
framtagandet av funktionsprogrammet innebér dven en “kvalitetssckring ® av de nya
utbildningsmiljéerna. I kommunen fanns en given tomt for nybyggnationen. Visionen
om en ny forskola byggde pa ett kommungemensamt arbete, och hdr genomfordes
gemensamma studieresor for att titta pa redan byggda forskolor av olika typer i olika
delar av Sverige.

Fréan den tekniskt ansvariga finns en tydlig “hdllbarhetsvision”. Det handlar om att
den nya byggnaden ska vara energisnal och att man ska ha solceller pa taken.” Bada
dessa aspekter utgér fran kommunens miljomal och dérfor har de specificerats i upp-
handlingen. Den tekniska chefen menar att man ocksé arbetat mycket med forskolans
gard, vilken gar utanfér upphandlingen, men som samtidigt har varit central i processen.
Man har haft en landskapsarkitekt som ritat pa en utformning av utemilj6 och i det
planeringsarbetet har bade barn och personal deltagit.

Utformningen av de nya lokalerna maste enligt utbildningsansvarig ligga hos rektors-
gruppen inom forskolan och inte hos politikerna, eftersom dessa ér fritidspolitiker

som inte kan vara insatta i alla fragor. I planeringsgruppen ingick ocksa, enligt en av
rektorerna, en bitrddande forskolechef och tva forskolldrare — en fran varje forskola.
En liten kommun har stérre mojligheter till ett ndra samarbete under beslutsprocessens
ging och hir ar forskolans personal viktig. Det planeringsarbete som genomforts under
projektet har “varit oerhért ldrorikt for oss i kommunen” menar teknisk chef.

Kommunstyrelsen gav i uppdrag till barn- och utbildningsndmnden att genomfora upp-
handlingsprocessen utifran en given ekonomisk ram. Efter kommunstyrelsens beslut
gav ndmnden i uppdrag till kommunens fastighetsbolag att genomf6ra upphandlingen.
Diskussioner under forankringsprocessen har pa utbildningsansvariges initiativ forts
parallellt mellan utbildningsansvarig, teknisk chef, forskolornas ledningsgrupp — som
bestar av verksamhetschef, kommunal projektledare och forskolornas rektorer — och de
som sitter i barn- och utbildningsndmnden. Kommunens behovsanalys (som lett till ett
funktionsprogram) ligger till grund for utformandet av den inre utbildningsmiljon i den
nya forskolan.

Not. 58 Ur intervjuer med ansvariga pa kommunniva.
Not. 59  Solcellerna utgor ett tillval.
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"Kartlaggning av behov utifran den organisation som finns eller som &r
tankt. Och ett funktionsprogram dar man ar tydlig med att, ’sa har 6nskar
vi utifran dom behov vi har’, da blir man tydligare nar man pratar med
byggnadsherrar.”

— Ur intervju med utbildningsansvarig

Rektorer i kommunen bekréftar att man hade inflytande i processen och i val av koncept-
forskola och sedan ocksa i utformningen. Férutom detta hade man néira kontakter med
teknisk chef. Detta arbete bygger pa minga och tita moten for styrgruppen under lang tid
vilket ocksa i stor utstrickning har gynnat forandring av konceptforskolans design.

Valet av den nya konceptforskolan utgar bland annat fran viljan att bygga stora enheter
istéllet for sma, och argumenten for detta ar enligt rektorer och utbildningsansvarig:

+ sma enheter dr personalkrdvande och ofta sarbara,

+ storre forskolor mojliggdr att barn med olika kulturella, sprakliga och sociala
erfarenheter delar samma forskola (genom att upptagningsomradet breddas).
Storre forskolor med fler avdelningar kan i en liten kommun ddrmed motverka
segregation,

* mer personal pa samma enhet ger majlighet till 6kat samarbete,

* de nya forskolorna ska erbjuda flexibla miljoer for framtiden och darmed en
langsiktigt hallbar utbildningsmil;jo,

* nybyggda enheter kan stodja fysiskt tilltrade till forskolan for alla barn oavsett behov.

Ytterligare faktorer som betonas av utbildningsansvarig &r vikten av att forskolan inte
blir for stor, men ocksé att personalgruppen inte blir for stor.

Design

En av rektorerna lyfter fram betydelsen av att ha fétt vara med fran borjan nér det
kommer till val av konceptforskola utifran platsens specifika forutséttningar. Bygg-
herren fick ta stillning till de behov som skulle beaktas vid nybyggnation och presen-
terade som svar pa detta tva av de framtagna konceptforskolorna. Nér valet sedan var
gjort kunde styrgruppen paverka inomhusmiljon. Det géllde bland annat; flytt av toa-
letter till entréer, flytt av vdggar inomhus, en gemensam ateljé och ett gemensamt rum
for vattenlek. Rektor menar att “‘just vattenleken har varit viktig for vdar personal’” och det
var sérskilt viktigt att just detta dnskemal kom med fran bdrjan i processen eftersom
man da maste vatrumssékra delar av lokalerna. “Vi pdverkade ocksd i ett tidigt skede
att vi ville ha mer traditionella forskoleavdelningar dn vad konceptforskolan frdn
bérjan avsdg att vara.” Man ville ocksa ha ett storre samlingsrum dven om man dnnu
inte bestdmt om det ska bli matsal for alla barn pé forskolan eller om rummet skulle
fungera som gemensamt torg.
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"Vi har ocksa sett till att vi far en ytterligare byggnad pa garden som vi
kan anvanda for att barnen ska fa sova ute. Vi bérjade ocksa planera pa
en stor detaljniva, dar sag vi att pa varje avdelning ska det finns magjlig-
het till bygg och konstruktion, vattenlek, ytor fér att barn ska fa lugn och
ro en liten ateljé, och vi funderade 6ver om vi kunde plocka bort ett skot-
bord och ha ett skétbord pa tva avdelningar. Viktigt ocksa med anpassning
av lokalerna for barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Vi
hade ocksa behov av att ha en toalett med ingang direkt utifran.”

— Utdrag ur intervju

Ytterligare fordndringar av originalritningarna har handlat om behov av ett dokumenta-
tionsrum och att de som ansvarar for stidningen i nuvarande forskola onskar en storre
yta for sitt forrad. Det finns en oro hos personalen som handlar om minskade ytor i

de nya lokalerna. Man har nu i befintlig forskola ménga sma rum och far i den nya
forskolan istéllet storre rum som ska ha flera funktioner.

Nagra sammanfattande reflektioner kommun B

I kommun B finns en stark vision kring de nya forskolornas byggnation, och hér finns
ocksa ett uttalat intresse for att lata frigor om den pedagogiska verksamheten ligga
ndra praktiken, allts& hos rektorer och personal, och inte hos politikerna. Visionen
handlar ocksé om att hela kommunen, genom den utbildning som ges i forskolan,
bidrar till en demokratisering d& barn med olika sociala, kulturella och fysiska forut-
sattningar kan moétas i forskolan.

Personal och rektorer har i ett nira samarbete med representanter frin kommunen
bidragit till fordndringar av konceptet redan i ett tidigt skede. I den hir kommunen
beskrivs detta arbete som framgangsfaktorer vilka genomsyrat hela implementerings-
processen fram till idag. Man har tagit ett principbeslut pa pedagogisk niva (personal
och rektor) om att de nya lokalerna ska anvéndas mer som traditionella forskolelokaler
och inte, sdsom funktionsprogrammets intention varit, med baser som arbetar néra
varandra i enheter med férre barn.
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Kommun C

Vision och bakgrund

Utgangspunkten for den kommunala visionen har varit pragmatisk; barnantalet 6kade
mer dn berdknat och kommunen behovde skapa “’forskoleenheter som haller éver
tid.” Detta behov sammanfoll i tid med att SKR skulle ta fram ett funktionsprogram
med tillhérande konceptforskolor. Inom kommunen blev man nyfikna eftersom funk-
tionsprogrammet hade en “bred referensgrupp. ’*® Hér styrde ocksad “tomtens utform-
ning” och att man avsag att ha ett “’forbestdmt antal ”®' kvadratmeter per barn.

Argument for val av konceptforskola istdllet for nybyggnation fran grunden var enligt
utbildningsansvarig och fastighetsansvarig:

+ tidsvinster — snabb process (en tidsvinst péa ett ar),
* 14g kostnad pa 14ng sikt — &ven om investeringarna blir stora inledningsvis,
* forskolan kunde bli svanenmérkt,

+ konceptforskolan &r yteffektiv vilket leder till 1dgre kostnader pé sikt och man
kan dérmed prioritera att ldgga pengar pa personal istillet for lokaler,

* Funktionsprogrammet byggde pa ett gediget forarbete dar man redan tankt pa
alla delar — konceptet erbjuder ddrmed en fungerande och genomténkt miljo
med hog kvalitet frén borjan,

* mindre personstyrt fran verksamheternas sida genom att vélja en redan
genomtédnkt forskola.

Kommunledningen tog beslutet om val av konceptforskola utan att rektorer och
personal var inblandade. I kommunen har man tidigare erfarenhet av att personal varit
med i beslut kring en blivande skola, och det fanns kritik frin kommunledningen om
att for manga personer var med i processen och att man ville paverka pé detaljniva.

I nuvarande process har istillet en facklig representant deltagit. Den forsta upphand-
lingen har sedan lett till att man bygger ytterligare en konceptforskola.

Barn och personal fran tvé forskolor, en modulforskola och en tidigare skola, flyttar in
i den nya forskolan. Skolledningen har fattat beslut om vilka foérskolor som ska flytta
in i den nya byggnaden. Personal och rektorer har ansvaret for hur barn och personal
delas upp och hur man organiserar verksamheten i den nya forskolan.

Not. 60 Ur intervju med utbildningsansvarig.
Not. 61  Ur intervju med teknisk chef.
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Design

Fastighetsansvarig och utbildningsansvarig vill att det ska finnas en matsal i forskolan
— att alla barn &ter i omgangar pa ett och samma stille — eftersom det foreslagits som
en kvalitet i funktionsprogrammet. Personalen &r inte séker pé att det ar det bésta
alternativet. | kommunen pégar i ett tidigt skede ocksé diskussioner mellan ledning
och personal om storleken pa de nya avdelningarna. Har finns motséttningar som ror
konceptforskolans méal med mindre barngrupper och personalen och rektorns vilja att
behélla de storre barngrupperna dven i den nya forskolan. P4 kommunnivén beslutas
dock att tre avdelningar ska planeras for fler barn och tre for farre barn.

Kostchefen i kommunen har varit med och paverkat utformning av kdket och hér
diarmed ocksa; “/[...] foreslagit dndringar som nu kommer att paverka det koncept vi
valt [dven] i framtiden.” .

I kommunen har man sedan tidigare kopt in samma typer av mobler till befintliga
forskolor sé att alla forskolor ska ha likvérdiga forutsattningar. Man kommer darfor
att kunna ta med dessa till den nya forskolan. Personalen har varit med och paverkat
att det ska vara en toalett i entrén. Personalen har ocksa lyft fram att man behover

ett vattenutkast vid entrén for att kunna skdlja av stovlar och regnkléader utomhus.
Darutdver har de anstéllda deltagit i utformandet av gérden. Det 4r en stor gard dar
det enligt kommunala planritningar finns plats for ett framtida trygghetsboende, eller
om sa onskas, en modulférskola. En totalupphandling har gjorts for bade byggnad och
gard. Eftersom de nya lokalerna dr mindre menar utbildningsansvarig att den stora
gérden kommer att kunna fungera som ett komplement till inomhusmiljoén. Personalen
har gett uttryck for en oro infor flytten till de nya lokalerna.

"Vi ar oroliga for att vi inte ska fa plats pa de nya férskolorna, vi ska tranga
ihop oss. Vi kommer att fa en matsal som vi ska dela med sex avdelningar.

Vi kommer att ha ett pentry pa avdelningen. Pa ritningen fanns det [bara] en
personaltoalett beraknad pa 30 personer. Dar hoppas vi att de ska lyssna pa
att vi behover en till. Vi har ocksa onskat flera tvattrannor [for barnens hand-
tvatt]. Vi har en kollega som ar pa moéten och sa [...] men personligen har jag
inte paverkat. Det blir mindre yta pa den nya férskolan, vi har inte fatt saga till
om sa mycket. Det hade varit dnskvart med flera smarum.

Pa nya forskolan blir det langt mellan entrén och in till avdelningen, vi &r oro-
liga fér hur det ska ga nar vi ska slussa in till deras avdelning. Varje hall hade
fran borjan ingen toalett och [...] rektor hade fran bdrjan inget rum.”

— Ur samtal med personal under gaturer

Citaten ovan visar pa personalens begransade mojligheter att paverka designen av
lokalerna, men ocksé pé en allméin oro som till synes har sin grund i att personalen
menar sig saknar inflytande ver processen.
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Nagra sammanfattande reflektioner kommun C

I kommun C beslutade kommunledningen vilken konceptforskola som skulle byggas.
Beslutet har sin pragmatiska grund i “ett okat antal barn som ska erbjudas forskole-
plats” samt i en vilja till "ldngsiktig hallbarhet”.* Kommunledningen uttalar ocksé en
tillit till expertisen som arbetat fram funktionsprogrammet. [ kontakten med byggherren
har kommunen foretritts av fastighetsansvarig. Rektor och personal for de forskole-
enheter som ska flytta in i den nybyggda forskolan kom in i processen i ett senare
skede. Under beslutsprocessen har rektor och en representant for personalen ingétt i
projektgruppen. De har patalat behov som foreligger och kunde péverka vissa saker
medan andra forslag inte fatt gehor. De har bland annat kunnat paverka installation av
toaletter i anslutning till entrén och att rektor nu har ett arbetsrum.

Kostchefen i kommunen har paverkat kdkets utformning vilket bildar modell for
kommande nybyggnationer av férskolor i kommunen. Det rdder en diskrepans mellan
beslut pa kommunledningsniva och de behov som rektor och personal pétalar for att
genomfora den dagliga utbildningspraktiken som ska rymma omsorg, lek, under-
visning och ldrande i linje med ldroplanens mal. Inom kommunledningen rader en
forvintan pé att arbetet i den nya forskolan ska inspirera fordndringsarbete i andra
forskolor inom kommunen. Ytterligare en konceptforskola planeras i en kommande
nybyggnation.

Pedagogiska gaturer och kameraturer
i befintliga lokaler

I den studie som genomforts finns ett 6vergripande syfte med fokus pé att presentera
framgangsfaktorer i implementerandet av de nya konceptforskolorna i kommunerna.
Niér det kommer till personal och barn stills tva mer praktiknira fragor som belyser
uppfattningar och erfarenheter frén barnens och personalens perspektiv nér det géller
anvandningen av bade befintliga och nya utbildningsmiljoer. De pedagogiska gaturerna
med personalen och kameraturerna med barnen syftar till att belysa de mer praktiknéra
fragora:

* Hur upplever personalen mojligheter och begransningar i lokalerna och
inomhusmiljon i befintlig och nybyggd forskola for mojligheten att utfora sitt
uppdrag i enlighet med géllande styrdokument?

* Hur upplever barnen lokalerna och inomhusmiljon i befintlig och nybyggd
forskola, och hur inverkar de pa mdjligheten for dem att ta del av utbildning
och undervisning?

De resultat som presenteras i det foljande utgér dels fran kameraturer med barn, dels
fran pedagogiska géturer med personal med personal och — i tva fall — med rektor i
de tidigare forskolelokalerna. De presenteras under tre olika rubriker och de nedslag
som gors i materialet visar pa viktiga insikter rérande befintliga miljoer. Dessa kan i
ett ndsta steg ge insikter om vad som &r viktigt att tdnka pa i organiserandet av de nya
forskolornas inre utbildningsmiljoer.

Not. 62  Ur intervju med utbildningsansvarig.
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Personalens utgdngspunkt i gaturerna &r:
1. mojligheter,
2. begrénsningar,

3. fordndringspotential.

Barnens utgangspunkter ér:
1. platser (innehall) dér de tycker om att leka,
2. platser som de sarskilt vill visa,

3. platser dér de inte tycker om att leka eller vara.

Den sistndmnda av barnens utgdngspunkten - var barn inte tycker om att leka — fanns
med fran studiens borjan, men visade sig under kameraturerna till synes helt ointressant
for barnen, varfor den tidigt uteslots fran de fragor som stélldes.

Pedagogiska gaturer — hinder, forbattringspotential och maéjligheter

De medverkande forskolldrarna och rektorerna menar att det finns stora rum som
uppmuntrar till spring och att detta &r problematiskt. Stora rum kan ocksé vara genom-
gingsrum dér vuxna passerar med matvagnar och stddvagnar. Detta stor barn, personal
och verksamheten. Genomgéngsrum kan dessutom vara svéra att moblera. Det stora
rummen kan ocksd innebéra att rummens funktion krockar mellan olika barns behov;
samtidigt som nagra barn ska leka behover négra andra barn sova. Stora rum kan
dessutom innehalla s mycket material och artefakter att det kan vara svart for barnen
att veta vad de ska vilja att gora. Dessutom kan méltidssituationen storas nér man &ter
i rum dér det finns mycket annat material i blickfanget. Pa flera forskolor ger ocksa
forskolldrarna uttryck for en 6nskan om att f4 mat lagad pa plats (tillagningskok)
istéllet for som idag fa leveranser med mat utifran.

Genomgaende ar det tydligt att belysningen som oftast kommer fran lysror ar proble-
matisk. Man vill ha punktbelysning i flera av rummen. Férutom forandringar av
belysning pratar man mycket om ljudnivén nir manga barn samlas i samma rum. I
tva forskolor diskuteras mojligheten att kopa in vikvéggar for att dela av stdrre rum
och diarmed underlitta enskild lek och undervisning i mindre grupper. I samband med
dessa diskussioner framtrader ocksa fragan om avgrinsningar — rum-i-rummet — for
barn med neuropsykiatriska diagnoser.

I flera av forskolorna beskriver personalen hur de sma rummen ér en tillgang i arbetet
med undervisning eftersom man kan dela barngruppen, samtidigt som det &r bra med
ett storre rum fran vilket man kan se de andra mindre rummen. Hér finns till synes
bade ett behov av flera smé rum och mdjlighet att ha kontroll 6ver vad som hénder

i de olika rummen. Det stérre rummets mojligheter beskrivs ocksé i en av de peda-
gogiska giturerna som ett rum dér bdde vuxna och barn kan vara medskapande och
utforska tillsammans. Alla som deltar i de pedagogiska gaturerna lyfter fram vérdet
av att delta i dessa. Metoden erbjuder en 6verblick 6ver lokalerna och samtidigt ges
mojlighet till reflektion och framétblick. P4 en forskola upptacker man exempelvis att
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material som hor till skapande och estetiska processer ar spridda pé ett sadant sétt att
barnen inte kan fa en 6verblick 6ver materialen, vilket i sin tur kan begransa dem bade
1 eget undersdkande och i mer planerade undervisningssituationer for grupper av barn.

Nar det kommer till innemiljon beskrivs brister pa grund av att skdtrum/toalett inte &r
separerade fran varandra. Mgjligheten att gora skétrummen mer ombonade efterfragas
av forskolldrarna pé flera forskolor. Tillgéngen till vatten i flera rum é&r ytterligare nagot
som efterfragas for att kunna ha ateljé dir barnen kan anvénda vattnet for att mala

och gora experiment av olika slag. Har beskrivs ocksé problem med ventilationen vad
géller funktionalitet sdsom stérande ljud och vixlande temperatur (modulforskolor
och lagenhetsforskolor). I modulforskolor patalas problematiken med placeringen av
ventilationsanldggningar, som ofta dr skrymmande, vilket férhindrar méjligheten att
dela av rum pa ett enkelt sétt.

Barnens kameraturer

Niér barnen visar pé platser de tycker om framtréder ett starkt fokus pa detaljer i de
olika rummen. — De visar vilka platser som ar viktiga, och det &r dé ofta rummens
innehall som barnens fotografier visar. Detta innebér att barnen snarare 4n att visa
hela forskolan for den medfoljande forskaren, pekar ut centrala delar i miljon. Vissa
platser 4r till synes sérskilt viktiga att visa. Har finns exempelvis barnens 1ador. Ett
flertal barn fotograferar sina och kompisarnas lador, i vilka de kan ldgga sina teck-
ningar eller andra sma saker. De hér ladorna (se bild 6) tycks viktiga pd samma sétt
som barnens hyllor i hallen dér de har sina kldder. Bade 14dorna och barnens hyllor
aterfinns i flera fotografier som barn tagit.

Bild 6. Min lada. Foto: Lena O Magnusson.

31



Pa flera av de forskolor som &r med i projektet finns kojor och hemliga rum. Det kan
vara garderober som gjorts om till en koja, men ocksé andra typer av utrymmen. I en
av lagenhetsforskolorna finns en liten smatt i viggen dit tre barn gar for att fotografera
bade inifran och mot dérren som ppnas och stings. Genom att visa oss vuxna de hir
sma — hemliga — rummen, visar barnen kanske att det r viktigt med det oplanerade,
med det som &dr tomt och dir bara barns kroppar far plats.

Vi vill sérskilt lyfta fram det hir exemplet med kojor och hemliga rum eftersom dessa
gar att diskutera i relation till hur personal i en annan av de deltagande kommunerna
forhandlade bort smé utrymmen som fanns i originalritningen for den nya konceptfor-
skolan. Argumenten emot de sma utrymmena (se bild 1) var att barnen kunde gémma
sig och att det skapade oro hos personalen. Detta exempel didr man foréndrar i origi-
nalritningarna gér ocksa att koppla samman med ett dilemma som representanter for
Adda lyft. De menar att storre fordndringar i relation till originalritningarna kan ge
brister i helhetstdnkandet i hur koncepten ar utformade utifran det gedigna arbete som
ligger till grund for Funktionsprogrammet. Samtidigt 4r det viktigt att pdpeka att det
finns fordndringar som personal och rektorer genomdrivit vilka nu ingér i grundkon-
ceptet for en viss typ av konceptforskola. Ett sddant exempel &r att det maste finnas
toaletter i hallen/entrén sé att barn kan anvénda toaletten nér de ar ute pa garden utan
att behova klé av sig alla kléder och skor, och atf6ljas av en personal in pé avdelningen
dér toaletterna ursprungligen fanns.

Barnen visar ocksa i sin kameraturer pd hur viktiga deras kompisar &r. Manga av
barnen tar bilder av andra barn nér de fotografera olika platser, de beréttar ocksa om
de andra barnen och visar de fotografierna de tagit. Kompisarna och de andra barnen
utgdr som vi ser det ett centralt tema for hur barnen svara pa vad som &r viktigt pa
och i forskolans milj6. Béde forskare och personal aterfinns ocksé i barnen fotografier
men inte i lika stor utstrickning.

Sarskilda platser

Pa en av forskolorna dir barnen dr mellan 1-5 ar stér ett lagt bord® till synes intryckt
i ett horn (se bild 7) bakom en dorr. Pa bordet stér ett flertal stora plastdinosaurier.
Personalen beskriver under gaturen att det bara &r ett av barnen som &r intresserat av
att leka med dinosaurierna. Nir sedan barnen pa samma avdelning fér tillgéng till
kamerorna ar det flera barn som, vid olika tillféllen, véljer att fotografera dinosaurierna
som svar pa var de tycker om att leka. Har framtrdder alltsd en diskrepans mellan
personalens forstaelse av barnens lek och barnens fotografiska redogoérelser. Som en
foljd av detta skulle man kunna ténka sig att om bordet med dinosaurierna placeras
mer centralt pd avdelningen sé skulle det kunna uppmuntra till samverkan i lek mellan
barnen och ddirmed mota laroplanens mal att barn ska uppmuntras att samarbeta och
utforska sin miljo.

Not. 63 | sjalva verket ar det en typ av vinda som anvands som bord, vilket syns i bilden.
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Bild 7. Dinosaurierna i hérnet. Foto: Lena O Magnusson.

Under kameraturer med barn pa en 3—5 arsavdelning véljer ett av barnen att med
kameran, upprepade ganger, aterkomma till en plats i forskolan som utgdr ett horn i
ett storre rum. [ det hdr rummet kombineras plats for dtande vid laga bord, en 14s- och
skrivhorna, en plats for spel och i ett av hdrnen under ett fonster finns en mjuk, bla
matta. Strax intill mattan finns en magnetisk tavla och férvaringslddor med magnetiska
geometriska former som kan féstas pa tavla. Magneterna och magnettavlan fotograferas
av barnet som svar pé fragan om var han tycker om att vara i forskolan (se bild 8).
Barnet fotograferar den magnetiska véggskivan och magneterna nér han sitter pd den
runda mattan.

Den hér platsen &dr uppenbart mycket viktig for det hér barnet och samtidigt har han
inget sérskilt att sdga verbalt om platsen. Det dr kamerans aterkommande dokumente-
rande av platsen som visar att den &r viktig.* I ett senare samtal med en av de forskol-
larare som géar den pedagogiska gaturen beskrivs hur mattan &r en plats déir alla barn
samlas efter maten. Hit gar barnen pa avdelningen nér de 4tit fardigt och négra av
barn fortfarande sitter kvar och éter.

Not. 64 Se ocksa; Magnusson och EIm 2023.
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Bild 8. “Titta magneterna”. Foto: Ett av de deltagande barnen.

Forskolldraren berittar att det nistan aldrig dr nagra konflikter pa den hér platsen vid
den hér tiden och stunden pé dagen. Barnen ligger eller sitter pa mattan, de pratar
med varandra, de anvdnder magneterna och de kramar varandra. Platsen kan ses som
en viktig plats for barnen, men ocksd som en plats som inte dr organiserad av vuxna
och inte heller en plats dér barn disciplineras. Med Eriksson Bergstroms® terminologi
skulle man kunna séga att den institutionella ordningen ar lag, har dominerar barns
perspektiv i anvdndandet av miljon.

Vi forskare ser utifran studiens resultat att det ar av vikt att fundera 6ver vilka platser
av den hir typen som finns i férskolans lokaler, men ocksa vad som &r mojligt att fa
syn pa genom kameraturer. Barnen visar sddant som de annars kanske inte kan sétta
ord pa och méanga av barnen bilder innehallet motiv som har med “deras platser
och deras egna saker s& som “min ldda och mina kidder” att gora. Barnens bilder
visar pa detta sitt pa deras fokus i vardagen rérande inte bara artefakter och material
utan ocksa pa kompisar och sociala relationer.

Not. 65 Eriksson Bergstroms 2013.
Not. 66 Magnusson och Akerblom 2022.
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Delstudie 2

Planering, inflytt och nyttjande
av de nya forskolorna

I projektets andra del fokuseras hur inomhusmiljon organiseras vad géller inte bara
mobler och material utan ocksé hur anvindande av rum organiseras. Detta med ut-
gangpunkt i undersékningens huvudfraga:

+ Hur uppfattas och implementeras funktionsprogrammet, och valda koncept-
forskolor, pa kort sikt och pé langre sikt av deltagande aktdrer?

I de nybyggda forskolorna riktas ett sérskilt intresse mot det som &r gemensamt, det
handlar om: matsal, ateljé, bibliotek med plats for 14sning, rum for rérelse. Men ocksé
mot de specifika arrangemang som kan erbjudas genom att det som tidigare beskrivits
som avdelning nu férdndras och organiseras pa nya sétt som enheter och baser, vilket
erbjuder farre barn i barngrupperna och dessutom bade enskilda ytor och gemensamma
ytor for de barngrupper delar en enhet.

"Det ar genomtankt och kénns att det ar for barn. Det ar inte bara ett hus
dar dom ska vara i utan dom ska verkligen utforska [...]. Med laga méble-
mang dar vi har byggt upp vara miljoer efter laroplanen. [...] nar vi tankte
att; vad betyder laroplanen? den innebar livsfilosofi, matematik-hérna,
bygg och konstruktion och sedan detta rum harintill att utforska. Just nu
sa utforskar de med forstoringsglas men det har ska kunna férandras.”

— En ur personalen berattar om den nya forskolan infor att vi ska ga den
pedagogiska gaturen
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Intervjuer med utbildningsansvariga och rektorer

Under den andra delen av projektet har vi intervjuat rektorer under planeringsfasen
och i etableringsfasen av de nya forskolorna, vi har ocksé intervjuat utbildningsan-
svariga i kommunerna. Resultaten fran dessa intervjuer har sammanstéllts och presen-
teras nedan. Sammanstéllningen avslutas med konkreta forslag pa vad utbildnings-
ansvariga och rektorer kan eller bor beakta for att den pedagogiska verksamheten ska
fungera sa bra som mojligt.

Utbildningsansvarigas samlade kunskap fran
inflyttnings- och etableringsfasen

I en av kommunerna har utbildningsansvarig samt kommunens rektorer en tydlig
pedagogiks linje som far genomslag i uppldgg av undervisning och organisering av
forskolans vardag. I kommunen finns dessutom sedan tidigare ett larmiljoprogram
som tagits fram i samarbete mellan ett flertal aktérer i kommunen (personal, rektorer
och kommunal ledning). Larmiljoprogrammet ligger till grund for diskussioner om
hur den nya forskolan ska organiseras och utbildningsansvarig och rektor har en néra
kontakt under inflyttnings- och planeringsfasen. I dessa diskussioner har ocksé arbets-
lagsledarna spelat en central roll. Deras tankar, forestdllningar och forvantningar pa
den nya forskolan har varit viktiga under forberedelse av dvrig personal och i arbetet
med att bygga upp verksamheten pa plats i den nya forskolan.

En utbildningsansvarig menar att flytten har varit omtumlande for de yngre barnen
som kommer fran sma enheter sedan tidigare. Har har darfor ett medvetet arbete hos
alla pedagoger pégatt och barnen har introducerats succesivt till den nya forskolan.
Flera aspekter av den nya forskolan som hos personal vickt oro innan flytten har
diskuterats och hédr menar utbildningsansvarig att det handlar om foréndrad “struktur
och organisation”. Man maste vara medveten om att ett fordndrat arbetssétt kravs och
ddrmed en annan organisation och “logistik. "%’

De nya forskolorna och dess ytor stiller alltsa inte bara krav pa barnen utan ocksa pa
medarbetarna. Detta dr de tre utbildningsansvariga Gverens om, men man har tacklat det
pa delvis olika sétt i de olika kommunerna, samt uppfattat det som rektorers ansvar i
olika stor utstrackning. I de kommuner dér samarbete mellan rektorer och utbildnings-
ansvariga ar tétt tycks ocksa dvergangen till de nya forskolorna ha gétt smidigast. I en
av kommunerna lyfter utbildningsansvarig att, inte bara barnen och personalen, utan
ocksa vardnadshavarna har stillts infor utmaningar efter inflytten i den nya forskolan.
De som kommer frén en liten forskola dér det fanns 15-20 barn stélls infér nya ut-
maningar nér det géller limning och himtning bland manga barn, men ocksa rérande
kontakter med personal.

Genom att arbeta i de storre enheter, som de nya forskolorna i alla tre kommunerna
utgor, sé kan personalen hjilpa varandra pé ett nytt sitt, det blir mindre behov av att
hyra in vikarier, pa det séttet blir de nya forskolorna fordelaktiga nir det kommer till
hur budget kan berdknas. En utbildningsansvarig menar ocksa att hon nu kan lata
forskolan ha en extra anstilld, darfor att den personalen alltid behdvs och hen ingar da

Not. 67 Ur intervju med en av de utbildningsansvariga.
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i staben av personal som kénner forskolans organisation samt barn och personal. Att
ha en vikarie anstélld inom ramen for hela forskolan utgér ddrmed bade en ekonomisk
och pedagogisk vinst. Om man dessutom har en rektor som ar rektor enbart for den
nya forskolan kommer hen ocksa att vara mycket ndrmare verksamheten och detta
gynnar bade pedagogisk utveckling och fordndring enlig en av utbildningsledarna.

Den nya forskolan stér i en av kommunerna ocksa for “framtidshopp ” enligt utbild-
ningsansvarig, detta s till vida att man gor en stor satsning i kommunen i ett omrade
som tidigare varit ganska eftersatt, man visar da att man satsar pa de yngsta med-
borgarna i kommunen.

En av de utbildningsansvariga uttrycker forvaning dver att forskollérare och annan
personal dr mer fokuserade pa de utmaningar de star infor 4n de méjligheter som finns
i och med flytten till den nya lokalerna. Hon séger:

"Det ar som om man fokuserat mer pa utmaningar an allt som bara

har alla férutsagningar, allt som ar positivt. [...]. Har kommer du till en
arbetsmiljé som ar otroligt speciell och som ar supercool och i min varld
finns det bara méjligheter!”

Utbildningsansvariga i de tre kommunerna har haft olika sétt att ndrma sig fragan om
att alla ska dta i matsalen. I en av kommunerna var detta inte en forhandlingsfraga och
dér &ter alla forskolans barn i matsalen. Det rdder dock olika forutsittningar i kom-
munernas nybyggda forskolor nér det kommer till hur stora matsalarna ar och ddrmed
hur manga barn som kan &ta dér i taget. Dessutom har det inte funnits en enhetlig linje
fran utbildningsansvariga, man har latit personal och rektor besluta om vilka som ska
anvinda matsalen. Detta leder till att personalgrupper som véljer att matsalen anvéinds
av farre enheter ges andra forutsittningar for lek och kontinuitet i den pedagogiska
verksamheten. Korridorer blir transportstrackor for matvagnar vilket medfor att mate-
rial for lek- och andra aktiviteter maste plockas bort. Detsamma rader inne pa enheterna,
dven dér maste material for lek och andra aktiviteter laggas undan till forman for
matsituationen.

Matsalen kan ocksa fungera som samlingspunkt for vardnadshavare vid moten, eller
om nagon ska halla en foreldsning. Det &r en yta som ofta har bdde med hdga och laga
bord. En av de utbildningsansvariga menar att man med fordel kan ha bade runda och
fyrkantiga bord i matsalen for olika behov.

Utbildningsansvariga beskriver att det dykt upp dverraskningar langst vigen under
implementering och inflyttning. I en av kommunerna insdg man sent att det inte foljde
med négon inredning for kapprummen sa dér fick man planera for detta i ett sent skede.
De fick da fundera 6ver “hur bygger vi kapprummen sa att det blir ett ldrande for
barnen” *® vilket samtidigt gjorde att man idag dr mycket ndjd med utformandet.*’

Not. 68 Ur intervju med en av de utbildningsansvariga.

Not. 69 Beskrivningen baseras pa att utbildningsansvariga i tvd av kommunerna har inkommit med
svar pa de fragor forskarna stallt.
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Bild 9. | den av kommunerna dar alla barn ater i matsalen har koket 6ppnats upp sa att barnen
kan kadnna doften av mat i hela huset infor lunchen. Barnen far sjalva ta mat fran en buffé ser-
verad i barnens hojd. Foto: Lena O Magnusson.

Rektorernas samlade kunskap fran inflyttningsfasen

I det som hér beskrivs som inflyttningsfasen ingér organisering rorande val av mobler
och inredning, vilka medarbetare som ska arbeta tillsammans och med vilka barn
samt hur barnen ska organiseras dldersméssigt. Det handlar ocks&d om hur lokalerna
ska nyttjas och vilka material (ex. papper, pennor) och artefakter (ex. mdbler, leksaker)
man ska ha. Intervjuerna med rektorer under inflyttningsfasen och efter inflyttning, i
etableringsfasen, pekar pé ett antal lardomar utifrén deras erfarenheter. Dessa ldrdo-
mar ror tre centrala omraden; 1) tid och arbetsbelastning, 2) material, méblemang och
anvandning av lokaler samt 3) organisering av personal och barn.

De intervjuade rektorerna” &r samstdmmiga i att det tar ldngre tid &n man tror att
planera for en flytt till en helt ny forskola. Det finns ocksa en samstammighet kring
den arbetsbelastning som rektorerna fatt under denna fas. En fas som inneburit be-
stallning av mobler, val av férg pa vaggar, forbereda personal, omorganisera personal-
och barngrupper, logistik kring flytt och organisering av nerpackning och uppackning.
Detta samtidigt som det pedagogiska uppdraget ska uppfyllas och verksamheten
fortgd. Under intervjuerna framkom att det tog oproportionerligt mycket tid for en
rektor att gora inredningsspecifika bestédllningar. Faktorer som bidrog till detta var

att bestdllningar skulle goras fran specifika leverantdrer och att jamforelser i pris och
material skulle goras i relation till faststilld budget enligt kommunal styrning. I sam-
band med inflyttning i de nya lokalerna uppstod ytterligare dilemman for rektorerna
att hantera, det handlade exempelvis om logistik vid installation av elkontakter,
uppséttning av hyllor och belysning. Men ocksa om centrala detaljer i inredningen
som behdvde efterbestillas fran byggherren. Ett exempel pa det senare var nagot sa
centralt som att man saknade skydd vid passage upp och ner i en trappa som samman-
band tvé vaningsplan i ett av koncepten.

Not. 70 Detta underlag bygger till storre delen pa intervjuer med tva av rektorerna, detta eftersom
en oférutsedd handelse uppstod under projektets gang.
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Hela verksamheten stod infor stora forandringar som innebar nya arbetslag och nya
barngrupper. Vad det géller forberedelse av personal och omorganisering av personal-
och barngrupper la rektorerna upp sitt arbete pa lite olika sitt. I tvd av kommunerna
intervjuade rektorer alla i personalgruppen for att fa syn pé deras kompetenser och
genom detta sdtta samman nya arbetslag. [ en av kommunerna rekryterades personal
med specifik kompetens for att komplettera befintlig personalgrupp.

Rektorerna menar att man ocksa fatt bemdta den oro som vécktes hos personalen infor
flytten. Oron hade ofta sin grund i att man inte visste vad som véntade i nyttjande av
de nya lokalerna och i det fordndrade arbetssétt som de bade erbjod och efterfragade.
Oron blev ocksé synlig i konkreta fragor som att lokalytan skulle minska per barn och
for andra handlade det om att &ta i en gemensam matsal och logistiken kring detta.

En viktig faktor som lyfts av rektorer dr vérdet av att tidigt i processen besoka de
nya forskolorna under fardigstillandet av lokalerna. Detta for att fa en 6verblick och
forstaelse for hur de dr utformade. En rektor beskriver det som att efter att alla i de
nya arbetslagen hade tittat pa den nya forskolan sé blev allt léttare, det fanns nu en
konkret plats att tinka kring vilket underldttade samtal om vilka arbetslag som skulle
vara pa vilka stéllen och hur man skulle organisera miljéerna. Besoket i den nya
byggnaden gjordes sa snart personal och rektor gavs tilltrdde av den byggansvariga
entreprendren.

Rektorernas samlade kunskap fran etableringsfasen

Alla intervjuade ar Gverens om att de grundlaggande byggtekniska funktionerna sa
som; belysning, ljusinslépp, fonster i yttervigg i barnhdjd, ventilation, akustik och
inomhusklimat uppfyller och dverstiger alla forvéntningar.

"Korridoren ar ju valdigt stor och bred och det ar hogt i tak sa det ar
valdigt ljust och fint. Overlag &r det jattefint och stort och det &r en
fantastisk ljudmiljo. Jag ar imponerad av ljudmiljén.”

— Ur intervju med en rektor

Dessutom ger tillagningskdken ett viktigt mervarde for hela utbildningsmiljon. I en
av kommunerna har man under processen gjort ett tilldgg till konceptet som 6ppnat
upp koket mot dem som ska dta i matsalen (se bild 9). Detta har medfort att alla barn
kan ta mat sjélva och att dofter fran koket nar ut i byggnaden bade under tillagning
och nér man éter. Forvintningar kan ocksé handla om fordndringar i planering av vad
olika rum ska ha for syfte som i citatet nedan:

”[...] man kan saga att det finns ett rum som varit tankt som ateljé [...]
men da har man valt att ta bort den ateljén. Den har blivit som ett arbets-
rum och arbetshérna och det ska sta en kopiator dar.”

— Ur intervju med en rektor
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Lardomar fran etableringsfasen visar ocksa att rektorernas tid inte réckt till i planering
av inkop utifrén hur lokalerna nu anvénds. Det finns utrymmen som inte utnyttjas, det
handlar i en av kommunerna om matsalen och tva av kommunerna om ateljén. Ytter-
ligare ett utrymme som ar under utveckling i tvd av kommunerna &r det som har kom-
mit att kallas bibliotek. En rektor uttrycker foljande: “Det dr en av vdara utmaningar
hdr nu att fa fart pa de utrymmen som stdtt stilla sedan vi flyttade in.”

De nya lokalernas krav pé en helt ny typ av logistisk har varken rektorer eller personal
varit beredda pé. Det handlar om fléden vid forflyttningar inomhus, exempelvis, att
inte alla barn kan ga ut pa samma gang for da blir det for trangt i hallen. Det handlar i
tva av kommunerna om att barnen inte kan sova utomhus péa grund av att det inte finns
ett tak (vilket man dnskat fa med i konceptet). Det handlar om att ha en mindre bygg-
nad utan fonster och virme pé forskolegarden dér alla barn forvintas sova, denna utan
forbindelse med huvudbyggnaden. Detta har resulterat i att barnen sover inomhus pa
madrasser eller i vagnar, vilka upptar stor yta i lokalerna. “Det dr mera opraktiskt,
rummen belamras av madrasser som barnen sover pd eller av vagnar.”"!

I tvd av kommunerna finns toaletter tillgdngliga i samband med entréerna vilket
rektorerna lyfter fram som en viktig funktion, dessutom finns i en av kommunerna en
toalett ute pa garden i en fristdende byggnad vilken ytterligare underléttar for toalett-
besok under utevistelse.

En av rektorerna lyfter att barn inte kan g& undan pa samma sitt som i tidigare lokaler
och att transportstrickorna har blivit fler och langre.” Véggytorna &r begransade inne
pa enheterna pa grund av att manga av innerviaggarna har fonster och dorrar, det inne-
bér att ytor for att visa barnens dokumentationer s& som teckningar och andra alster dr
begransade. Samtidigt patalar rektorer och personal vérdet av l4ga fonsternischer och
dess betydelse for barns mojlighet till lek och kommunikation med omvérlden (se bild
3, 5, 18). En av rektorerna belyser sdrskilt hur vardefullt det ar for barnen med grad-
angerna som dr placerade framfor fonsterna i ett av basernas rum. Hér kan barn leka,
motas, klittra och se bade varandra och ut genom fonstret (se bild 10, 11). Samtidigt
innebédr denna typ av inredning utmaningar i rektorernas dialoger med andra personal-
grupper i forskolan som exempelvis lokalvéardare. Den ullfilt som ligger pa graddngernas
steg maste dammsugas varje dag, detta kan liknas vid dilemman med behov av att
dammsuga mattor, vilka presenteras i delstudie ett.”

Not. 71 Ur intervju med rektor.
Not. 72  Jfr Brandi-Hansen 2015.
Not. 73  Se ocksa Magnusson och Elm 2023.
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Bild 10. Lek pa den fasta gradédngen. Bild 11. Plats for lek pa gradangen.
Foto: Lena O Magnusson. Foto: Lena O Magnusson.

Sammanfattningsvis vill vi utifran studiens resultat peka pa nagra viktiga aspekter att
beakta 1 inflyttnings- och etableringsfasen:

g

Enligt rektorerna foreligger ett behov av konkret stdd till rektor under inflytt-
ningsfasen. Ett sddant stod kan utgoras av en lokal projektledare som i dialog
med rektor handlagger fragor av praktisk karaktir sa som; inkdp av mobler,
kontakter med installatérer av el och vatten, nedpackning och uppackning

av material samt moblering och utformning av de nya lokalerna. Det skulle
innebéra att rektorer far tid att fokusera pa det pedagogiska ledarskapet vilket
innebér bland annat att sitta samman nya arbetslag och att leda och stodja ett
fordndrat arbetssétt. Ett sadant stod kan dessutom underlétta rektors arbete
under etableringsfasen. I den fasen handlar det mycket om att stétta anvindande
och utveckling av de nya lokalerna.

Utover dessa faktorer vill vi ocksa peka pa nddvandigheten av att i kommande
nyproduktioner beakta mdjligheter for barn att sova utomhus och att i koncepten
fundera Gver antalet glasytor inomhus med sérskilt fokus pé de som finns i
barnens hojd.

Det finns ocksé andra aspekter som lyfts av rektorerna, det handlar om att man
i den nya forskolan som har tva véningar inte i grundritningen hade planerat for
att ha grindar for trappan. Varken uppe eller nere fanns grindar, trots att man i
ovanvaningen har ett flertal gemensamma utrymmen i anslutning till trappan.

Rektorerna lyfter ocksé vikten av att i ett tidigt skede diskutera utformning och
eventuella avgrinsningar av garden.

En av rektorerna rekommenderar ocksé tidiga besdk i de nya lokalerna for att
personalen ldttare ska kunna dverblicka den nya miljon.
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Pa plats i de nya forskolorna

I det f6ljande beskrivs resultat frdn de pedagogiska gaturerna och kameraturerna i de
nya forskolorna.

En av forskolldrarna uttrycker sig positivt om de nya lokalerna och hon ser mojligheter
i det som har kunnat uppfattas som dilemman:

"Jag tycker ocksa att det ar valdigt spannande med den har planeringen
och maojligheterna att ga till bAda rummen. Att det finns ett rum som ar en
karna och sa kan man ga till de andra rummen. Det skapar ju att det ar
manga dorrar men det gor det ju mojligt att organisera det pa manga satt.’

— Utdrag ur transkriberingar fran de pedagogiska gaturerna i de nya forskolorna

En annan forskollédrare ser de 6ppna i de nya miljoerna och de laga fonstren som
tillgdngar:

"Men den har 6ppenheten det ar den vi vill ha har liksom [..] Och jag
tycker verkligen det finns i arkitekturen, att det, &r inte ett pastaende, eller
en konstruktion, utan det ar faktiskt en maojlighet. Och de har laga glas-
fonstren som barnen ocksa kan se, det ar inte bara dom vuxna som kan
se ut ocksa barnen kan se.”

— Utdrag ur transkriberingar fran de pedagogiska gaturerna i de nya foérskolorna

Ytterligare en av de deltagande menar att matsalen kan stélla till problem for de yngre
barnen. Hon beskriver ocksa ett stressmoment som uppstar och som tydligt har att
gora med de nya forskolornas fordndrade logik.

"Sen ar det ju svart nar barnen ska hamta sjalva [i matsalen], dom ar ju
2-3 ar gamla liksom. Men de blir battre och battre. Jag kdnner nog mest
stress nar maltiden borjar narma sig sitt slut. Nagon behéver lagga barnen
och nagon ska torka bordet. Det ar jattesvart att torka medan barnen ar
kvar for dom ar inte kvar. Liksom [skratt].”

— Utdrag ur transkriberingar fran de pedagogiska gaturerna i de nya foérskolorna
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Kommun A

Den nya forskolan har tva vaningar som binds samman av en trappa. Alla pa for-
skolan anvénder matsalen och har fatt mattider utifran barns élder. I bygganden finns
en gemensam ateljé, ett rorelserum, korridorytor och ett gemensamt bibliotek, samt
ett mindre rum vilket i ritningen beskrivs som filmrum. Det finns fyra enheter, varje
enhet bestr av tva baser, vilka av rektor och personal kallas vid namn eller beskrivs
som hemvister. Mellan dessa finns ett gemensamt rum vilket kallas nisch. Forskolans
fyra nischer har olika fokus; a) bygg och konstruktion, b) drama och musik, ¢) IKT
och digital teknik samt d) naturvetenskap och teknik. Barnen ar indelade i aldersgrupper
om 1-2 och 3-5. De nya arbetslagen var organiserade innan flytten till de nya lokalerna.
De forskolor som flyttar in har alla haft samma rektor.

Pedagogiska gaturer

Under de pedagogiska gaturerna och i samtal med rektor framkommer att personalen
har haft ansvar for urval av material och artefakter som ska med till den nya forskolan
och att de haft ansvar for att packa ner och upp. Personalen har varit med och 6nskat
vilket material man ska kdpa in och i vissa fall har material redan kommit och i andra
har det drojt. Pé ett generellt plan &r personalen mycket ndjd med de nya lokalerna,
nagot som uttrycks som:

Vi har en fantastisk férskola, fantastiska lokaler och fantastiska maijlig-
heter, men lokalerna i sig sager inte s& mycket, utan en pedagog som
guidar barnen, handleder barnen och stéttar varandra. Jag tycker ibland
behdver jag stottning, vad tanker vi i det har, jag gar alltid tillbaka till mig
sjalv. Vi kan aldrig skylla pa barnen.”

En grundtanke i verksamhetens pedagogiska idé &r att personalen ska samarbeta i det
stora arbetslaget, detta innebar att personalen har ett gemensamt ansvar, vilket synlig-
gors bland annat genom att man under de pedagogiska gaturerna ofta lyfter fram
betydelsen av de gemensamma ytorna och dess anvdndande kopplat till barnperspektiv.
I dessa dialoger &dr barnen och deras utbildning tydligt i fokus. Under de pedagogiska
gaturerna framkommer en positiv uppfattning om de nya lokalerna. Lokalerna &r
generdsa, ljusa, har god akustik och ventilation. De laga fonsternischerna som finns

1 hela forskolan &dr vdlanvénda och barnen kan bade anvinda dem enskilt och till-
sammans med andra (se bild 3, 5, 19). Ménga av de deltagande ser stora kontraster i
relation till tidigare lokaler, vilket uttrycks pa foljande sétt av en av de deltagande:

"Alltsd om man jamfér med dom baracker vi hade, det &r manga for-
skolor som har sana lokaler har [i kommunen]. Barnen kunde inte titta
ut och nar de tittade ut sa var det i en roéd byggnad som det inte ens var
nagot livi [...] sa att detta ar fantastiskt.”
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Bild 12. Passage foér barn mellan rum och korridor. Foto: Lena O Magnusson.

I forskolans baser dr materialen och artefakterna (se bild 2) generellt tillgéngliga for
barnen och material och tillgdnglighet dr organiserad utifran barn alder. Valen av de
material och artefakter som man har i den nya forskolan har diskuterats bade innan
och efter inflytt och har haft sin utgdngspunkt i en gemensam barnsyn.

"Det kanske inte syns nar man tittar hur huset ser ut, hur alla [&armiljéer
ser ut [...]. Vi till exempel i var barngrupp och var larmiljé speglar sig

i barnen intresse. For vi har andrat om den alla redan. [...]. Vad vill
barnen, vad vill de inte, vad intressera dem nu, nu far vi tanka pa det
har. Det speglar sig i larmiljéerna.”

Den gemensamma barnsynen innebér inte nddvéndigtvis att man alltid planerar och
handlar lika, men att man har enats kring vissa grundlaggande pedagogiska idéer.
Detta har i sin tur lett fram till att alla &ter i den gemensamma matsalen vilket frigor
plats pa enhetena pa de tider dd andra dter. Men det har ocksé lett till utvecklandet av
enheternas gemensamma rum och idén att alla barn ska fa tillgang till de olika &mnes-
och materialerbjudandena dar.
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De gemensamma utrymmena anvinds édnnu inte fullt ut, men detta &r under utveck-
ling. Under gaturerna framtriader tydliga visioner och idériktningar for hur biblioteket
skulle kunna utvecklas med bade analoga och digitala verktyg och materiel och att
rummet kan komma att fungera som en sprakverkstad for alla barn pa forskolan.
Personalen menar att man kan anvénda bilder, ljus och ljud i olika kombinationer. Ett
annat rum som annu inte fatt sin form &r rérelserummet. Har finns planer och priori-
teringar som syftar mot att rummet ska kunna anvindas pa ett flertal sitt, for drama,
med musik och dans och for lek och berittande. De bada rummen skulle d& kunna
fungera som en plats for méten och multimodala uttrycksformer. I dialogerna under
gaturerna framkommer att man behdver utveckla en organisation for hur den gemen-
samma ateljén ska anvdndas. Man diskuterar mojligheterna att skapa ett schema med
bade fasta och 6ppna tider.

De dilemman som lyfts med lokalerna under de pedagogiska gaturerna handlar om
faktorer som begransar optimal anvéndning. Det handlar bland annat om placering av
eluttag, att det &r for manga dorrar och att dorrar och fonster inomhus gor att man inte
kan ta tillvara pa viggytor for att visa barnens egna bilder och men ocksé dokumenta-
tioner med fokus pé vad barnen gor. En fraga som lyfts infor framtiden &r hur det ska
fungera med bara laga bord pa enheterna. I en av de pedagogisk gaturerna lyfter en i
personalen hur bra det &r med gradéngerna (se bild 10, 11), visserligen kan det vara
svart for de yngsta barnen inledningsvis, de behover erdvra klattrandet upp och ner,
samtidiga erbjuder detta ett motoriskt kroppsligt larande. De &dldre barnen anvander
girna graddngerna pa méanga olika sitt, vilka beskrivs under gaturerna och bekriftas
av barnen i deras kameraturer.

Kommun B

Den nya forskolan &r en enplansforskola. I bygganden finns en gemensam ateljé,
korridorytor och en sédrskild plats for lasning i en av korridorerna. Platsen ar utformad
med gradinger och dir finns hyllor for bocker. Den gemensamma matsalen anviand
inte for maltider utan &r i nuldget uppdelad i tva delar en for lek med material och en
mer 6ppen del dir man kan ha rérelseaktiviteter och i framtiden anvénda for de barn
som kommer tidigt och &r kvar sent nir alla forskolans barn dr samlade pa ett stille.

Det finns tre enheter, med korridorer emellan, enheternas baser samarbetar tva och
tva. Enheterna bendmns av rektor och personal pa olika sétt; hemvist, enhet och av-
delning. Barnen &r indelade i1 aldersgrupper om 1-2 och 3-5. De nya arbetslagen var
organiserade innan flytten till de nya lokalerna. De forskolor som flyttat in har haft
tva olika rektorer som arbetat pé olika sétt och rektorn for den nya forskolan ar en av
dessa. Vid forskarnas besok pa forskolan s& har man dnnu inte hittat ett sétt att anvinda
den korridor som finns mellan de tva baserna. De hdnder att man tar ut tdgbanan dit
och bygger upp ldnga banor for tdgen tillsammans med ett eller flera barn, men man
lamnar inga artefakter eller material kvar dér efter avslutad aktivitet.
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Bild 13. Korridor som sammanbinder avdelningar/baser med plats for stolar bord och aktiviteter.
Foto: Annika Elm.

Pedagogiska gaturer

Under de pedagogiska gaturerna framkommer en oro, denna ror bdde barngrupperna
och personalen. Man menar att oron bland annat hérrdr frén att personalen kommit
frén tvé olika forskolor som hade tva olika rektorer. Det framkommer att man skulle
Onskat mer tid for att ha mdoten i1 de nya arbetslagen infor inflyttningen. Fler moten
for samtal och dialoger hade erbjudit mojligheter att diskutera framtida arbetssétt och
pedagogiska idéer.
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"Det l&r nog ta ett tag till innan vi ... s& man lar prata ihop sig. Aven om
man har lika férhallningssatt hur vi ska jobba. Men jag, jag tycker det
kanns tufft for barnen. Det har varit det tycker jag och ar fortfarande.”

— Utdrag ur transkriberingar fran de pedagogiska gaturerna i de nya foérskolorna

I samband med inflyttning i den nya forskolan fick personalen i de nya arbetslagen
tillsammans med de nya barngrupperna en vecka pa sig for att packa upp, iordning-
stdlla och organisera material och mdbler. Under géturerna lyfter personalen att man
arbetar team, tvd avdelningar bildar ett team’™ som samarbetar, ofta 4r dérrarna 6ppna
mellan rummen och de tvé teamen. Under en av géturerna beskrivs att det &r rektorn
som fort in idén om att man ska arbeta i team, och att personalen ser vinster med
detta, bland annat 6kat samarbete och att de dldre barnen kan gé mellan avdelningarna
och ddrmed utnyttja forskolan sjalvstiandigt.

Under de pedagogiska gaturerna pa avdelningarna beskriver personalen de enskilda
avdelningarnas huvudrum som ett mycket vil fungerande rum. Rummet ar det forsta
rummet man kommer till ifran korridoren. I det rummet finns det hoga och laga disk-
bankar, hdr har man en miniateljé och hér finns mojlighet for ett flertal aktiviteter, man
har byggt rum-i-rummen genom att 14ga forvaringsmobler delar av rummet. Barnen
kan genom detta inspirerat varandra till olika aktiviteter utifran olika intressen enligt
personalen. Det hdr rummet kan ses som “hjértat” pa avdelningen, fran detta rum
kommer man till de andra tva rummen, ett stort och ett lite mindre.

"Det gér ju hand i hand, tycker jag. Det positiva, det ar ju det har med
manga olika aktiviteter och att barnen inte stérs av varandra, det tycker
jag ar en jatte fordel. Battre an pa det gamla stallet faktiskt. Det har
rummet har blivit, ja jag ar jattendjd med det. Det har med skapande pa
olika satt. Vid ljusbordet, vid staffliet liksom. [...] och det har med att de
kan hamta sjalva.

— Utdrag ur transkriberingar fran de pedagogiska gaturerna i de nya férskolorna

Rummet lyft fram som en plats for bade lek och ldrande dir barnen ges mojlighet till
sjalvstindighet. Personalen papekar att de fitt plocka bort vissa saker och att man pla-
nerar att introducera nya saker vart efter utifrdn att man har nagra barn som har svart
att ta emot for ménga erbjudanden i miljon. Under gaturerna framkommer att man &r
sérskilt n6jd men en lag forvaringsmobel som ser ut som en halvmane i sin form, den
ger ett mjukt intryck och ramar in en matta i den del av rummet dir man kan samla
barnen for att berétta historier och sagor. Mobelns placering fungerar ocksé enlig
personalen s att barnen inte uppmuntras till att springa i rummet.

Not. 74  Ett team ar har en bendmning for det som i Funktionsprogrammet kallas enhet.
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Personalen i kommunen har sérskilt uttryckt oro for tvé saker i och med flytten till
den nya forskolan, det handlar om att man far farre rum jaimfort med tidigare och att
barn dé inte far ndgonstans att dra sig undan. Detta har gjort att man &ven i det andra
stora rummet pé avdelningen forsokt skapa rum-i-rummen, barnen tycks anvénda detta
rum pa ett helt annat sétt &n det mer centralt placerade rummet. I detta rum bygger
man kojor och utnyttjar ytorna pa ett annat satt. Manga barn gémmer sig under soffan
som finns i rummet men ocksa i de kojor som byggs av barnen. Rummet &r rorigt
menar personalen,” men de ser ocksé att barnen utnyttjar det pa ett kreativt sétt och
man har darfor beslutat folja barnens anviandande av rummet, kanske kan barnen dé
visa vad de behover i rummet. Under den pedagogiska gaturen lyfter en ur personalen
att det kanske &r sa att mojligheten att ga undan och leka och gdmma sig ar viktig for
barnen — detta antagande bekriftas ocksé senare 1 barnens kameraturer, manga barn foto-
graferar bade bakom och under soffan som svar pa platser dar de tycker om att vara.

Det framkommer under géturerna att personalen inte fatt igdng anvindandet av den
gemensamma ateljén. Man anvénder istéllet de miniateljéer som finns pa avdelning-
arna, men de har sina begrasningar i och med att man dér inte kan inte erbjuda barnen
att kombinera olika material eftersom det kan bli rorigt. Pa den gamla forskolan hade
barnen mycket mera ként ’ja, man fdr, man far, man far’"° eftersom de introduce-
rades till avdelningens ateljé succesivt (ateljén fanns da i ett av de rum man hade pé
avdelningen). I dialogerna under gaturerna framkommer att man behover utveckla en
organisation dadr den gemensamma ateljén kan komma att anvéndas av barnen i mycket
storre utstrackning dn vad som gors idag.

Pé avdelningen for de yngre barnen ar det tydligt att de 1aga fonsterna ér viktiga, dar
kan barnen mdta de som dr ute pa garden genom att knacka och vinka. Men de kan
ocksé anvinda fonsternischen for att leka tillsammans eller enskilt. De ldga fonstren
gor ocksa generellt att alla rum upplevs som dppnare av personalen, detta giller bade
for fonster ut mot garden och fonster inomhus mellan de olika rummen.

Det finns ndgra grundliggande dilemman som lyfts under gaturerna exempelvis; att
man inte har planerat for rullgardiner eller persienner i inomhus miljon vilket gor att
den morklaggning som behovs nér barn ska sova, eller for undervisning och lek, dér
man vill anvédnda digitala verktyg i form av projektorer for bildspel, inte &r tillracklig.
Som ett tillédgg till forskolan finns ett hus i trd utan fonster ute pa gérden dér de yngre
barnen skulle sova i sovsidckar nedbdddade i vagnar. Denna tanke ar vél genomténkt
och nagot personalen 6nskat, men dilemmat &r att man inte har en passage dit ut under
tak och att man inte riktigt vet hur man ska 16sa personalens narvaro dir ute. Det blir
svart for en medarbetare att sta dir ute och vakta barnen i minus tio grader? Kanske
kan man finna négon l6sning pa detta, men just nu sover barnen inomhus i vagnar,
vilket innebér att man inne pa avdelningen har ett flertal vagnar som blockerar ett

av rummen. Det framkommer ocksé under géturen att det rummet dér vagnarna star
anvénds i mindre utstrackning av barnen én de andra tva rummen.

Not. 75  Jfr Eriksson Bergstrom 2013.

Not. 76 En av de deltagande i gaturen beskriver hur hon menar att barnen upplevde det tillatande
klimatet i ateljén pa den tidigare forskolan.
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Kommun C

Den nya forskolan ar en enplansforskola. I bygganden finns sex avdelningar, tva
avdelningar binds samman av ett rum som anvénds som ateljé. Det rum som i original-
ritningen beskrivs som hela forskolans ateljé anvénds i dagslaget som personalens
planeringsrum. Genom forskolebyggnaden 16per en korridor med nischer dér man
byggt upp ett antal gemensamma ytor utifran dmnesinriktning, s& som sprak, mate-
matik, naturvetenskap, teknik/digitalisering samt bygg och konstruktion (se bild 13).

Barnen ar indelade i aldersgrupper om 1-2, 3—4 och 5 ar. Anvéndningen av den gemen-
samma matsalen dr under utveckling, i dagsldget anvinds den av tvé avdelningar,
Ovriga intar sina maltider pa respektive avdelning. De nya arbetslagen och barn-
grupperna omorganiserades efter flytten. Forskolorna som flyttat in har tidigare haft
samma rektor, efter inflytt har en tillférordnad rektor tilltrétt.

Pedagogiska gaturer

Under de pedagogiska gaturerna framkommer att personalen hade en och en halv

dag till sitt forfogande for att packa upp och organisera de nya avdelningarna. Man
flyttade in med befintliga barn och personalgrupper. Dessa omorganiserades en tid
efter inflytt vilket innebar flera fordndringar pa kort sikt. Den tidigare rektorn hade en
tydlig vision med den nya forskolan, men den var bara delvis forankrad i arbetslagen.

"Det var rorigt och turbulent ett tag [...]. Vi fick nagra tillfallen att gora det
[mota det nya arbetslaget] och de nya barnen vi skulle ha pa den avdel-
ningen vi skulle vara. Det var tva ganger.”

— Utdrag ur transkriberingar fran de pedagogiska gaturerna i de nya forskolorna

Under géturerna framkommer att personalen ér ndjd med de nya lokalerna, men de
framhéller att man saknar ytor jamfort med hur det var i de tidigare férskolorna. Det
har lett till att man byggt upp nischer for gemensamma aktiviteter och undervisning i
den sammanbindande korridoren. Dessa har redan fordndrats ett flertal ganger utifran
den gemensamma barnsyn som utvecklats mellan forskolldrarna pa foérskolan genom
diskussioner om utnyttjande av de nya lokalerna. Spraknischen beskrivs exempel-

vis som en plats vilken “ska vara tillgdnglig for barnen” och att den ska 6ppna for
“kreativt skapande”.” For att det ska bli mojligt har man organiserat en sagohdrna
dér man har sagopésar och bocker och dér barnen sjélva kan rita och mala. Sagohérnan
ar ocksa ett exempel pé hur nigra forskollédrare har sérskilda ansvar for visa omraden,
detta giller for alla de olika nischerna.

Not. 77  Utdrag ur transkriberingar fran de pedagogiska gaturerna i de nya férskolorna.
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Bild 14. Plats for berattande och lek. Foto: Annika EIm.

Under géturerna blir barnperspektivet ocksé synligt genom att manga material ar
tillgéngliga for barnen. Eftersom forskolldrare och barnskotare har arbetat med att
utveckla den inre 14rmiljon sedan flytten s& har man uppnatt nagra av de mal kring
barns mojlighet till utbildning, lek och undervisning som man strivar efter.

De pedagogiska gaturerna visar att man tycker att matsalen &r for trang och att det blir
svart att dta sa tidigt som man skulle behova gora for att ha tva sittningar i matsalen.
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En forskollérare sager:

"Vi provade att ata vid tva olika tider, men det blev valdigt hattigt. [...]
For var del blev det valdigt tidigt for vi kanske skulle ha nagon aktivitet
pa formiddagen och vara utomhus. Det blev valdigt stressigt fér barnen
for nar vi kommit ut skulle vi ga in nastan pa en gang och det stamde
inte med den pedagogiska verksamheten.”

— Utdrag ur transkriberingar fran de pedagogiska gaturerna i de nya foérskolorna

Eftersom den gemensamma ateljén har blivit arbetsrum for personalen sa har man gjort
ateljéer i de rum som sammanbinder avdelningarna. Det innebér att tva avdelningar
delar pa en ateljé som samtidigt ibland far fungera som matsal for de som inte &ter i
den stora matsalen. Barnen éter da bade i ateljén och inne pé respektive avdelning.

Under gaturerna framkommer nagra dilemman; forskolldrarna har velat prioritera
mojligheten for barn att sova ute. De har under implementeringsfasen efterfragat att
barnen ska kunna sova ute i vagnar under tak, men detta har inte horsammats vilket
lett till att alla barn nu sover inomhus. Négot som i nésta steg medfor att vakna barn
behover vara tysta och att madrasser eller vagnar upptar en stor del av lokalernas yta.
Ytterligare ett dilemma ar avsaknad av personalutrymmen, de dr snélt tilltagna och
personalen saknar omklddningsrum, dessutom fanns frén borjan bara en personaltoa-
lett for cirka 20 personer. Detta har dock pa personal och rektors initiativ utokats till
tva toaletter. Det foreligger ett behov av utrymme for APT (arbetsplatsforlagd traff) da
personalrummet inte rymmer all personal samtidigt. APT genomfors darfor i matsalen
dér virdnadshavare och barn passerar forbi vilket inte ar optimalt i relation till fragor
om sekretess och storningar. Det foreligger ocksé behov ett samtalsrum for dialog och
samtal med vardnadshavare, i nuléget anvinds det rum som i originalritningen var
avsett som personalens arbetsrum for detta.

Olikhet och likhet i tre kommuner
— en sammanfattning
Olikheter och likheter i de tre kommunerna kan sammanfattas i nagra punkter:

* I en av kommunerna séger en av de intervjuade att dtande i matsalen och att ga
i trappan fungerar fantastiskt bra, hon siger att hon &r “omvdnd”,”® i relation
till de forvantningar hon hade. I en annan kommun har man aldrig borjat éta
1 matsalen utan den stér tom i vintan planering av det innehéll som rummet
ska komma att fa. [ ytterligare en av kommunerna menar man att matsalen &r
for liten. Det blir for stor spridning pa mattiderna for barnen sa darfor dter i
dagsliget bara barngrupper med éldre barn dér just nu.

Not. 78 Utdrag ur transkriberingar fran de pedagogiska gaturerna i de nya férskolorna.
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+ I en av kommunerna har man behallit de stora barngrupperna som man hade
pa de gamla forskolorna och i en annan har man lutat sig mot mdjligheten att
i enlighet med Funktionsprogrammets intentioner ha mindre barngrupper pa
flera baser.

+ I alla tre kommunerna ar fortfarande de gemensamma utrymmena under
uppbyggnad nér studien genomfors och hir pagar diskussioner om hur man
pa bésta sitt ska anvdnda lokalerna. De utrymmen som sérskilt berdrs ar
gemensamma bibliotek/ldsrum, rorelserum och ateljéer. Vi forskare ser har att
det som beskrivit av rektorer, utbildningsledare och nagra ur personalen som
en fordndrad logik och behov av helt ny organisation verkligen dr ndgot som
man infor och under inflytt i nya lokaler behover beakta. Dialoger utifran de
fordndrade premisserna som de nya forskolorna erbjuder behdver paga bade
under implementeringsfasen och efter inflytt i de nya forskolorna.

* Alla ar 6verens om att ventilation, luftfidden och virme inomhus fungerar
mycket vil, dessutom gor konstruktionen av tillfléden att det inte behdvs
element placerade pa viggarna inomhus. Flera av de deltagande forskolldrarna
lyfter att golven haller en skon temperatur, vilket underldttar for byggande och
lek pa golvet, dven utan att man anvénder mattor.” Personalen dr ndjd med den
generella belysningen i taket som kan 6kas och minskas, men fortfarande vill
man ha punktbelysning for att kunna skapa rum-i-rummet och for att skapa en
dédmpad belysning for de barn som ldmnas tidigt p4 morgonen.

* I en av kommunerna menar man att man har for fa kvadratmeter per avdelning,
samtidigt utnyttjar man korridorer och gemensamma utrymmen pa ett innovativt
sétt. Detta visar som vi forskare ser det pa att de nya forskolorna kraver och
efterfrdgar en forandrad forstaelse for uppbyggnaden av den inre miljon och
dérmed ett fordndrat och forédnderligt arbetssitt for att mota den framtida
utbildningsmiljon for de yngsta barnen i utbildningsystemet.

* Ytterligare en faktor som man kommer tillbaka till i tva av kommunerna &r att
det dr for mycket dorrar med glasytor och vaggar med glasytor, personalen for-
star hur arkitekterna tinkt men invénder utifran att man menar att man vill ha
vaggytor for att sitta upp sddant som barn tillverkat men ockséd dokumentationer.

* Nagot som upptécks efter inflytt i alla tre kommunerna ar att det inte finns faste
for rullgardiner, gardiner eller att man monterat persienner fran borjan.* Detta
ar ett stort dilemma nér det kommer till morkldggning da barn ska sova eller da
man vill mérklagga for att arbeta med digitala projektioner pa olika sétt.

Not. 79  jfr Katsiada och Roufidou 2020; Magnusson och Elm 2023.
Not. 80 Dessa finns inte med i koncepten och det har rektor och personal upptackt forst efter inflytt.
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Barnens kameraturer

Vi har valt att samla véra intryck frén kameraturerna tillsammans med barnen under
den hér rubriken och inte koppla dessa till de enskilda kommunerna. Detta for att barnen
har liknade strategier i de olika forskolorna och de visar pa delvis liknade platser i
larmiljon, liksom pé material, artefakter och mojligheter i de samma.
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Bild 15. Barnens fotografier fran kameraturerna. Foto: Barn som deltagit i studien.
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Barnens tillgéng till kamerorna under kameraturerna visar & ena sidan hur lustfyllt
barnen tycker det &r att fa tillgang till kamerorna som aktivitet i forskolan®' och a andra
sidan s& anvénder de kamerorna for att svara pd de fragor forskarna stéller. De fragor
som stillts till barnen handlar om vilka platser barnen tycker om att vara pa och var
de tycker om att leka. Nar det kommer till att svara pa fragorna sa visar barnen dels
pa sarskilda platser, dels pa material och artefakter. Material kan vara material for
skapande eller dramatiseringar och ljudframstéllningar, artefakter kan vara sérskilda
leksaker och spel, men ocksé olika typer av dokumentationer som sitter pa viggarna.

Barmen riktar alltsd blicken rent konkret mot material och artefakter, men ocksa mot
innehall och méjliga aktiviteter de kan vélja att gora (se bild 16). Nagra barn gar
exempelvis till den gemensamma ateljén for att visa vilka material som finns dér, eller
vad de gjorde dir dagen innan, trots att den ligger en bit bort fran enheten. Barnen foto-
graferar dokumentationer som sitter pa viggen och de fotograferar pa toaletten samt
bord och stolar (se bild 17) inne pa enheterna. Fotografierna som visar viggdokumen-
tation knyter an till barnens egna produktioner men ocksa till undervisningsrelaterat
innehall som till exempel hallbarhet, miljé och kretslopp.

= BN

Bild 16. Barnen valjer vilka aktiviteter de vill géra. Foto: Annika Elm.

Not. 81  jfr Magnusson, 2017.
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Flera barn fran de olika forskolorna gér ut i entrén och visar upp den egna hyllan och
overallen eller jackan. Vi forskare uppfattar det sistndmnda som ett sétt att visa pa
platser som visar pd barnens tillhorighet 1 forskolan, detta visade sig ocksa tydligt i
forsta delen av studien.®
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Bild 17. Artefakter av vikt; leksaker, stolar och bord, en toalett och den laga diskbanken som ar
anpassad efter barnens fysiska langd. Foto: Barn som deltagit i studien.

Not. 82 jfr Magnusson och Akerblom 2022.
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Likvil som barnen troligen fotograferar sina overaller och jackor, for att visa pa till-
horighet i forskolan, sa fotograferar de ocksa markeringar med deras namn pé golvet i
rummen dér de brukar ha samling. Barnen beréttar om vikten av att ha en egen plats,
“det hdr dr min plats”. Barnen beréttar genom sitt fotograferande ocksa om vad man
g0r pa forskolan. Barnen visar da ocksa pa de delar av inredningen som dr anpassade
efter barns fysiska ldngd, alltsd 14ga handfat och mindre toaletter, men ocksa de disk-
bankar som finns inom en bas. En hdgre diskbank for vuxna och en lagre for barn (se
bild 17). Barnens fotografier visar ocksa var man tvéttar hinderna infor och efter att
man dtit matsalen, ocksé dér ar handfaten laga.

I barnens fotografier syns ocksa de platser de inte har tillgéng till. Det kan handla om
bilder tagna av trappan i en tvavaningsforskola, hér har barnen fotograferat genom grin-
darna bade uppifran trappan och nerifran (se bild 15), men de har ocksa fotograferat in i
det staingda utrymme dér ventilation och virmeanldggning finns och de har fotograferat
vuxna som gér in bakom den l4sta dorren till de omrade dar personal och rektor har ar-
betsrum, fikarum och skép for ytterklader (se bild 15). Barnen vet att de inte har tilltrade
dit, men de tycks med kamerorna hjélp dnda vilja visa upp dessa platser.

Barnen visar med tydlighet pa virdet av de laga fonstren, dessa erbjuder barnen ytor
for lek och mgjligheten att blicka ut genom fonstret och se vad som hinder ute pa gérden
och runt forskolan. I barnens bilder aterfinns bilder dir de fotograferar ut genom
fonstret och beréttar om gérden utanfor och i en av forskolorna ar det ett barn som
hoppar ner fran fonstret i rorelserummet fast man inte far. Barnet ger forskaren den
kameran han l&nat och ber att fa bli fotograferad och fangas mitt i hoppet — barnet ar
mycket ndjd och berittar att man kan springa i det har rummet ocksa! I flera forskolor
stéller barnen upp figurer eller foremal och fotograferar for att visa att de &r en viktig
del av vad barnen gor pa forskolan (se bild 4, 17).

Barnen anvénde i stor utstrdckning kamerorna till att fotografera varandra. Andra barn
ir centrala aktorer i barnens uppfattning om vilka platser som &r viktiga pa forskolan.
Ett flertal barn 6ppnar ocksé stingda skép som for att peka ut vilka material de vill an-
vinda eller vill visa att de anvénder och tycker &r viktiga. De éldre barnen gér runt pa
forskolorna, de visar att de kénner lokalerna och vet var man kan gora vad. De yngre
barnen har ett storre fokus pa material inne pa enheterna. Pa dessa sitt visar barnen
platser for mojliga aktiviteter och innehall i sin vardag, ett barn fotograferar QR-koder
pa en végg och sédger att dir kan man st med iPaden och lyssna pé en beréttelse och
andra barn fotografer detaljer inne pa enheterna. Pa en av forskolorna gar barnen in
och fotograferar de yngre barnen som sover. Flera av de deltagande barnen fotograferar
mycket och pd manga platser, vid ett tillfdlle fragar en av forskarna vad barnet gor,
barnet svarar “Jag ska ta kort pd allt. [...] Jag dlskar ju allt” och ett annat barn séger
som svar pa en liknande fraga: “Ja men det finns sa mycket héir som jag vill berdtta

fordig.”
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Bild 18. Barn och personal pa vag till lunch i den gemensamma matsalen.
Foto: Lena O Magnusson.
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Bild 19. Lek i en fonstersmyg. Foto: Lena O Magnusson.
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Vardnadshavarnas roster
om den nya forskolan

I den avslutande delen av den hér studien har en enkét gatt ut till alla vardnadshavare
i de nya forskolorna for att sérskilt svara pa den tredje mer praktikndra fragan: — Hur
ser vardnadshavare pa de nya utbildningsmiljéerna med koppling till avsikter i funk-
tionsprogrammet? Hér har vi forskare formulerat fradgor som berdr upplevelsen av for-
skolans inomhusmilj6. Enkdten dr upplagd med fokus pa upplevelsen av olika platser
i1 miljon; entré, skotrum/toalett, matsal, allménna utrymmen samt enhets utrymmen.
Varje fraga har varit formulerad enlig foljande: Anser du/ni att den nya forskolans
lokaler motsvarar de forvéntningar som du ni har pa ditt/ert barns utbildningsmiljo. I
enkéten har frdgor om ventilation och inomhustemperatur samt belysning ocksé be-
rorts. I enkédten har vrdnadshavarna kunnat gradera sin upplevelse med utgdngpunkt
i fyra steg dér det hogsta dr i mycket hog utstrackning och det ldgsta dr i mycket 14g
utstrdckning. Varje frdga har ocksé haft svarsalternativet: vet inte.

Enkéten 6versattes till engelska och 1 en av kommunerna ocksa till Somaliska och
Tigrinja. Svarsfrekvensen har varit mycket lag, &ven om inbjudan att svara pa enkéten
gétt ut i tvd omgangar. Det &r rektorerna i de tre kommunerna som skickat ut forfragan
att delta som del i undersdkningen. Hilften av de som svarat har barn som &r 1-3 ar
och den andra hilften har barn som ar 4-5 ar.

De flesta vardnadshavare tycker att “den nya forskolans lokaler motsvarar de for-
vantningar som du/ni har pd [..] utbildningsmilié ndr det kommer till en bra ljudmiljé
inomhus.” Detta 1 hog eller mycket hog grad, men hér finns ett undantag som utgors
av matsalen, rérande den svarar 40 % att de inte vet. I enkéten framkommer hog och
mycket hog nojdhet med belysning i hall, pd enheterna och i gemensamma utrymmen
(dér r siffran ndstan 90 %). Nér det kommer till frigor som ror uppfattning om hur
ventilation och uppvarmning fungerar ar manga fler som svarar att de inte vet (i
genomsnitt 30 %). Liknande siffror géller for barns mojlighet att ta del av planerad
undervisning, dven om antalet som &r ndjda i hog utrdkning ar négot fler.

I frigan som ror daglig omsorg i forskolan dr det f som svarat att det inte vet. 80 %
eller fler 4r nojda i mycket hog och hdg utstriackning. Nér sedan en av fragorna handlar
om platser for lek inne och ute dr vardnadshavarna ndjda i mycket hog och hog
utstrackning till mer &n 90 %. Man uttrycker stor ndjdhet dven kring himtning och
lamning; bade rorande entrén in till forskolan och passagen in till enheterna, &ven om
man dr mer ndjd med passagen in till enheterna &n in till forskolan.
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I slutet pa enkéten erbjods fritextsvar utifran uppmaningen, dr det ndagot du/ni vill
tilldgga. Har framkommer beskrivningar av lokalerna pa foljande sétt:

”Otroligt givande och uppmuntrande till lek o kreativitet. Min son trivs
extremt bra pa sin férskola, sin personal och med sina vanner. Kunde
inte vara mer n6jd med hans férskola, den ar underbar!”

*Jattefint med olika 'stationer’ med olika syften. Tycker ocksa det ar fint att
alla ’blandas’ pa utegarden och de &ldre lar sig visa hansyn till dem yngre.”

Men hér finns ocksa reflektioner som till exempel:

"Tycker att rummen i avdelningen ar fér sma och for fa rum att vistas i.
Anser ocksa att det blir svart att dela upp barnen i mindre grupper, nar
man inte har tillrackligt med rum. Sen undrar jag vad meningen ar med
en lang korridor, som ar svar att utnyttja fullt ut, blir mer en dé-yta?!”

"Forvantade mig att sjalva lokalerna skulle vara battre anpassade for
barnen. Kanns som man har tryckt ihop hela férskolan for att fa plats.”

De finns ndgra kommentarer som riktar sig sirskilt mot den logistik som bottnar i
framskrivningar i Funktionsprogrammet. Det handlar om fragan att alla barn borde
f4 dta i matsalen och att de yngsta barnen borde slippa. Det handlar om en kénsla av
rorighet i entréer och som ovan att man inte utnyttjar korridorer (vilka enligt Funk-
tionsprogrammet ses som del av de gemensamma utbildningsmiljéerna).
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Oversiktlig uppfoljning — total
ekonomi och lokalforsorjnings-
ekonomi

Till den avslutande delen av projektet fanns intresse av att bidra med en 6versiktlig
uppfoljning av totalekonomi och lokalforsérjningsekonomi. I tvd av kommunerna
uppfattar man att produktionskostnaden blivit lagre eftersom man kunnat spara i
byggherrekostnader bade nér det kommer till mycket tid och pengar. Man har sluppit
“arbetet med upphandling av konsulter, projektering, samordning framtagande av
upphandlingsdokument mm. [...] Ddrmed har projektkostnad varit betydligt liigre dn
den metod ddr organisationen i egen regi handlar upp projektorer, projekterar och
sedan ddrefter handlar upp en entreprenér.” Detta uttrycks ocksa som att den lagre
produktionskostnaden frimst beror pa “den kortare projekteringstiden som innebdr
minskade kostnader for tillfilliga losningar t ex uppstdllning av hyrda moduler och
pd att den firdiga l6sningen ger mindre utrymme for verksamheten att infora egna
speciallosningar som bdde dr kostnadsdrivande och forlinger utforandetiden.” Man
uppfattar ocksa att “totalkostnaden har minskat da ramavtalsupphandlingen har
pressat leverantorerna att utforma effektivare lokaler.”*

Hyresnivan anses rimlig, dock kan de tillfrdgade pa kommunal nivé inte redogora den
totala kostnaden. Man kan fran kommunniva i dagsldget alltsé inte helt 6verblicka hur
lokalkostnaderna faller ut 6ver tid, man gor dock bedomningen att i det lingden blir
“billigare att bygga och dga fastigheten dn att anvinda tillfilliga losningar.”

I en av kommunerna &r det tydligt att driftkostnaderna for forskolan ar lagre och
kommer att bli ldgre de ndrmaste &ren, detta hinger ocksa samman med att man kunde
integrera en solcellsanlédggning, vilken man &r mycket “stolta éver.” Fran kommunalt
ledningshall papekar man ocksa att “forskolan har fantastiska och frischa bdde, perso-
nalutrymmen, nytt tillagningskok [och] fina teknikutrymmen.” Fran kommunernas
sida dr man mycket positiv till ramavtalsupphandlingen och man menar vidare att en
stor fordel med ramavtalen &r att de hjélper till att skapa “en mera enhetlig utform-
ning av lokalerna vilket underldttar bade verksamhet och underhdll. ” Dessutom kan
man redogora for minskade kostnader for justeringar och dndringar genom att fran
borjan fa till “en effektiv” och bra utformning av lokalerna. Dock har man i en av
kommunerna haft “svdrt att fa verksamheten att helt acceptera den utformning som
finns i ramavtalet” och de dndringar som tillkommit har kostat. Om verksamheten
helt skulle accepterat att f6lja ramavtalets utformning sa skulle besparingarna blivit
annu storre.®

Not. 83 Samtliga citat i detta stycke ar hamtade fran intervjuer med ansvariga pa kommunal niva.

Not. 84 Beskrivningen baseras pa att tva av kommunerna har inkommit med svar pa fragorna
rérande totalekonomi och lokalférsérjningsekonomi.
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Sammanfattning

Nedan gdrs en sammanfattning av studien. For en bredare forstéelse av olika aspek-
ter av studien rekommenderar vi en nérldsning hela rapporten. Studiens forsta fraga
inriktar sig pad framgéngsfaktorer i implementerandet av de nya funktionsforskolorna.
Implementering forstas da som val av konceptforskola och det kommunala forarbetet
som sker infor val av konceptforskola. Fragan om framgéngsfaktorer ar komplex.
Beroende pé fran vilket hall man f6ljer implementeringsprocessen framkommer olika
typer av resultat. Det som dock framtrader som centralt &r att beslutsprocesser sker pa
olika nivaer i de tre kommunen och i olika steg. Vi kan ddrmed se framgangsfaktorer
och hinder i olika delar av de kommunala beslutsprocesserna. En kommunledning
kan ha for avsikt att processen ska vara mindre styrd fran personal och rektorer, och

1 en annan kommun kan man agera precis tvért om. Detta medfor att styrning over de
beslut som tas i implementeringsfasen blir olika i de tre kommunerna.

Implementeringsfasen — val av konceptforskola och
dess utformning

I resultatet av studiens forsta del blir ett antal motséttningar synliga i implemente-
ringsfasen. Dessa motséttningar kan erbjuda kunskap om framgangsfaktorer och visa
pa hinder for att uppna det samma. Dessa kan sammanfattas som foljer:

+ Tydliga framgangsfaktorer ur kommunledningsperspektiv r tidsvinster och
langsiktig 6verblick pa ekonomisk héllbarhet.

+ Tillgéngen till lokalritningar och systemritningar i god tid som en viktig faktor
i beslutsprocessen vid val av konceptforskola.

* En betydelsefull framgangsfaktor i implementerings- och beslutsprocessen ar
att alla ansvarsfunktioner bidrar utifran sina kompetensomraden.

* Gemensamma studiebesok i andra nybyggda forskolor &r ytterligare en fram-
gangsfaktor sirskilt om flera funktioner pd kommunledningsnivé kan delta.

+ En framgangsfaktor &r den tydliga kopplingen mellan hallbarhetsaspekter i de
nya forskolorna och kommunernas langsiktiga miljomal, samt mojligheten att
gora tillval av till exempel solceller.

+ Tid for dialog under beslutsprocessen ar en oomtvistad framgangsfaktor som
delas av samtliga aktorer som medverkat i studien. Hir refererar man exempel-
vis till “tdta moten under ldng tid”. Vilka som dr delaktiga i dessa dialoger
ser dock olika ut i kommunerna, ndgot som har skapat motséttningar i en av
kommunerna.
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+ Det genuina forarbete som gjorts i arbetet med Funktionsprogrammet ar en
framgéngsfaktor i argumentationen hos kommunledningen i en kommun och
hos rektorer i de andra kommunerna. I argumentationen ligger att barns och
personals perspektiv, behov och koppling till ldroplan dr beaktade genom
forarbetet. Det ar har viktigt att papeka att beroende fran vilket héll man tittar
pa detta som framgangsfaktor sé far den olika betydelser.

* Att tjdna tid i beslutsprocessen ar en framgéangsfaktor — men en sadan fram-
gangsfaktor ses i forsta hand frdn kommunledningshall.

+ Ytterligare en framgéngsfaktor i implementeringsprocessen ar barns deltagande.
I en av kommunerna har barn deltagit i planerandet av den nya utemiljon
tillsammans med en landskapsarkitekt. [ studiens kameraturer blir det tydligt
att barn med kamerans hjélp kan visa vilka platser och vilket innehéll som
ar betydelsefullt for dem. Detta visar sammantaget pa att barn kan informera
personalen och rektorer om vad som behovs i de nya forskolorna.

Inflyttningsfasen — planering, organisation och inflytt

I studiens andra del réder en stor samstdmmighet hos rektorerna kring de dilemman
som uppstatt infor och under inflyttningsfasen. Dessa dilemman kan erbjuda kunskap
om framgangsfaktorer som blir betydelsefulla for utvecklandet av en hallbar utbild-
ningsmiljo for barn och personal i de nya forskolorna.

+ Tillsdttning av rektor for den nya forskolan behover ske i ett tidig skede av processen.

* Rektor behover sitta upp tydliga mal infor inflytt for att visa pa de pedagogiska
visioner som ska implementeras utifran kommunens och Funktionsprogrammet
mojligheter.

* Rektor kan vinna pa att ha intervjuer infor inflytt i nya forskolan sé att nya
grupperingar av personal kan skapas och ddrmed att nya roller kan erovras
av personalen.

+ De nya personalgrupperingarna behdver organiseras i god tid infor inflytt.
De behdver sedan mojlighet for dialogmoten, detta for att etablera en samsyn
kring den pedagogiska utbildningsmiljon och dess innehall i den nya forskolan.
De behover ocksa tid att diskutera och planera for organisation, férdandrad
logistik pedagogiska mojligheter och undervisning utifran de sérskilda
erbjudanden som f6ljer med konceptférskolorna.

+ Det finns ett uttalat behov for stod att packa material i de tidigare lokalerna,
att packa upp och organisera material samt att mobler kommer pé plats i de
nya lokalerna. Detta ar alltsd bade en praktisk frdga och en pedagogisk fraga
— béda handlar om behov av tid.

* Rektor behdver en projektassistent som kan stdtta under implementeringsfasen
och som ansvarar for praktiska saker (inkop, val av leverantdr av material,
organisera ned och uppackning), detta sa att rektor bereds mojlighet att till-
sammans med personalgruppen fokusera pedagogiska fragor.
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+ Lata personalgruppen besoka de nya lokalerna sa snart det 4r mojligt sé att
personalen kan se framfor sig vad som kan komma att bli mojligt, pé detta sétt
kan man underlétta byggandet av nya arbetslag och skapandet av visioner om
framtida mdjligheter i de nya forskolorna.

+ Det kan foreligga behov av att sérskilt uppmérksamma vilken typ av inredning
som ingar i koncepten sé att allt finns pa plats vid inflyttning (exempelvis att
det finns hyllor for barnens kldder i entréer).

Mojligheter och begransningar i konceptforskolorna
— ur barns och personals perspektiv

Fragorna som riktas direkt till barn och personal i den hér studien har besvarats under
de pedagogiska gaturerna och barnen kameraturer.

En viktig faktor som inledningsvis bor lyftas &r att personalen under géturerna kommit
till insikt om hur vissa aspekter av miljon pa ett enkelt sétt skulle kunna férédndras och
forbattras. Det handlar exempelvis om placering av material och pé vilka sitt barnen
sjdlvstindigt har mdjlighet att nyttja miljon. Men det handlar ocksa om vad barn kan
visa genom tillgéng till kameror. Barnen visar under kameraturerna pé aspekter av an-
vindandet av den inre miljon, men ocksé pé vad de tycker &r viktigt och vilka platser
som &r centrala fér dem och deras kompisar.

Nedan foljer ndgra konkreta insikter frén gaturer och kameraturer:

* Personalen &r generellt ndjda med ventilation, luftkvalitet och inomhus
temperatur i de nya forskolorna De flesta 4r néjda med belysningen inomhus,
men det finns de som efterfragar riktad belysning mot olika platser i miljon
for att skapa rum-i-rummet.

+ Det rdder delade meningar hos rektorer och personal i de olika kommunerna
om anvindandet av de specifika arrangemangen som foljer med Funktions-
programmet: matsal for alla, gemensam ateljé, gemensamt bibliotek, rum for
rorelse och organisering i enheter och baser istillet for avdelningar.

+ Det samma géller med Funktionsprogrammets mal med minskade barngrupper.
I en kommun har man valt att f6lja Funktionsprogrammet helt och hallet,
dar nyttjas ocksé enhetens gemensamma rum. [ en av de andra kommunerna
har man fort 6ver de mer traditionell avdelningarna och dess forhallningssétt
niarmast helt och héllet till de nya lokalerna.

+ Ett dilemma som belysts under de pedagogisk gaturerna dr att det &r for manga
glaspartier och dorrar av glas inomhus. Detta ses & ena sidan positivt och &
andra sidan som problematiskt ndr man vill sitta upp saker pa viggarna. Detta
ar tydligt artikulerat under gaturerna i tva av de nya forskolorna.®

Not. 85 Samtidigt ser vi som forskare att ett av malen i Funktionsprogrammet &r att en enhet ska
kunna ha flera baser, alltsa att man ska kunna omorganisera miljon efter verksamheten
och barns behov och att dessa glaspartier och dérrar da blir viktiga for att kunna bygga en
ny miljémassig organisation. Vi vill utifran detta anda foresla att de glasdérr som finns inte
har en glasyta i den nedre delen av dérren. Detta skulle kunna medféra att funktionalitet ar
kvar men att barnen kan uppfatta att det finns en stangd yta och att personal och barn kan
satta upp det de vill Aven pa dessa ytor.
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¥ Att arbeta i en stor forskola kan innebéra fragmentering och svéarigheter att
motas, detta har berorts i tidigare forskning,*® och det framkommer under de
pedagogiska gaturerna. Samtidigt lyfter personalen att en stor forskola kan
erbjuda koncentration av material pé en och samma plats (ex. material for
bygg och konstruktion). Resultatet visar alltsa att beroende pé rektors ledning,
personalens didaktiska val och de traditioner som frangas eller upprétthalls
fungerar de nya forskolorna pa olika sétt ndr det kommer till de pedagogiska
fragorna. Detta r0r inte bara barns lek och undervisning utan ocksé vardaglig
omsorg, kamratrelationer och social fostran.

* De nya lokalerna efterfrdgar en fordndrad organisation nér det kommer till
planering av den vardagliga logistiken. Det kan handla om dilemman som
begransade floden i samband med forflyttningar, exempelvis trangsel i en entré
nér flera barngrupper ska ga ut eller komma in fran garden vid samma tillfille.
Men ocksa s enkla saker som att skapa en organisation for att nyttja de gemen-
samma utrymmena exempelvis rum for rorelse och den gemensamma ateljén.

+ I kameraturerna tillsammans med barnen framkommer att férutom material
och olika platser ar personalen och kompisarna i fokus. Barnen visar i den
forsta delen av studien vid flera tillfdllen pa en 6nskan om mdjligheter av att
springa inomhus.*” Detta dr ndgot som barnen i kameraturerna i studiens andra
del visar mojlighet att gora i de nya forskolorna.

* Barnen visar att de uppskattar mojligheterna att se ut genom, leka i och anvinda
nischerna i de ldga fonstren som finns i de nya forskolorna (se bild 3, 5, 19).

Avslutande ord

Vi forskare menar utifran studiens resultat att larmiljoer inte bor uppfattas som statiska.
De behover vara forédnderliga i relation till barngruppernas behov och pedagogisk
planering. Detta innebdr och medfor utifran studiens resultat bland annat att infor hela
processen med upphandling och implementering av konceptforskolor gora ett tydligt
och transparent val kring vilka som ska vara inblandade i de olika delarna av processen.

Vi vill ocksa lyfta fram vikten av att man under hela processen orienterar sig utifran
Funktionsprogrammets syfte och innehall och den fordndrade organisation, logistik
och pedagogisk planering som detta medfor. Ytterligare en insikt frn projektet &r att
forédndring tar tid och behover i pagé under lang tid, detta géller i alla tre faserna,
implementering, inflytt och sedan pa plats i de nya forskolorna.

Not. 86 jfr Brandi-Hansen 2015.
Not. 87 Magnusson och EIm 2023.
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Rapportering och spridningsplan

Projektet avser, som tidigare beskrivits, att bidra till ny kunskap som kan ge bittre
forutsattningar i framtida utvecklingsarbete géllande den fysiska forskolemiljon.
Detta med sarskild utgdngspunkt i att bade barns och vuxnas perspektiv beaktas i
undersokningen. Rapporterna kan anvéndas pa kommunal niva som inspiration, for
erfarenhetsutbyte och som beskrivning av framgangsfaktorer vid avropande av kon-
ceptforskola. Projektet i sig genererar inte bara erfarenhet utan ocksa inblick i vilka
mdjligheter som Funktionsprogram och konceptforskolorna kan medfora for bade
storre och mindre kommuner i Sverige.

Slutrapporten och dess resultat presenteras under ett styrelseméte for FoU-fonden
for kommunernas fastighetsfragor samt vid ett digitalt lanseringsseminarium for
FoU-fondens medlemskommuner. Resultatet kommer att presenteras pa SKR:s
Forskolekonferens och vid SKR:s Skolriksdag. Rapporten presenteras ocksé i sin
helhet for foretradare i deltagande kommuner och for andra intressenter. Dartill blir
rapporten ett viktigt kunskapsbidrag inom forskningsféltet som ror forskolan som
utbildningsmiljo och kommer som sidan att presenteras pa nationella och internatio-
nella konferenser. De artiklar som skrivs utifrdn projektet sprider kunskap som kan
foljas av forskolldrare och annan personal i svensk forskola likvil som av forskare
inom omréadet.
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Bilaga 1. Oversikt — planering
och genomforande

Tabell 1: Oversikt av planering och genomférande av studiens férsta del

Aktiviteter 2020 2021

Etablera kontakter med alla november—december

inblandade Kommun ABC

Nyetablering av tidigare kontak- januari, mars, april

ter, planera tider for intervjuer

Planeringsmoéten november januari, april, juni

Styrgruppsmote december februari

Intervjuer — utbildningsférvalt- april, maj, juni, augusti

ning, rektor, fastighetsansvarig Kommun ABC

Planeringsmote augusti, oktober, novem-
ber

Styrgruppsmote april

Pabdorja arbete med rapporten mars

Platsbesok oktober, november
Kommun ABC

Pedagogisk gatur personal oktober, november
Kommun ABC

Kameratur barn oktober, november
Kommun ABC

Pagaende arbete med rapporten april, maj, juni, augusti,
september

Planeringsméten december

Styrgruppsmoéte maj, augusti, oktober,
december

Bearbetning av data oktober, december

Sammanstallning av delrapport oktober, november,
december

Ett utkast av delrapporten till mitten pa januari 2022

Kommunfondens styrelse

En fardig delrapport till kom- slutet pa januari 2022
munfondens styrelse
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Tabell 2: Oversikt av planering och genomférande av studiens andra del

Aktiviteter 2022
Nyetablering av tidigare Maj, september
kontakter, planera tider for Kommun ABC

intervjuer, pedagogiska gaturer
och kameraturer

Styrgruppsmote oktober

Pedagogisk gatur personal

Kameratur barn

Intervjuer rektorer januari, mars, september,
december®

Intervjuer utbildningsansvarig

Frageformular om utfall pa

totalekonomi (till fastighets-

forvaltning)

Planeringsméten forskare mars, september
Paborja arbete med

slutrapporten

Pagaende arbete med forsk- januari till december
ningsartiklar

Bearbetning av data

Sammanstalining av slutrapport

Ett utkast av slutrapporten
till styrgruppen och kommun-
fondens styrelse

Korrekturldsning
En fardig slutrapport till

kommunfondens styrelse for
publicering

Not. 88 Antalet samtal mellan rektorer och forskare i de tre kommunerna har varit olika manga till

antalet, detta beroende pa handelser utom studiens kontroll.
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2023

maj, november

mars, maj
Kommun ABC

mars, maj
Kommun ABC

januari, mars, maj
Kommun ABC

september, oktober
Kommun ABC

september, oktober
Kommun ABC
januari, mars, maj,

september, oktober

januari

januari till december

augusti, september,
oktober, november

december

januari 2024

januari 2024

januari—februari 2024



Bilaga 2. Metodbeskrivning

Intervjuer

Intervjuerna har i projektets forsta del genomforts digitalt, via zoom. I intervjuerna
anvéndes ett frigeformuldr som utgjorde grund for de samtal som fordes. I genom-
forandet fanns ocksa utrymme for andra fragor utifrén den intervjuades erfarenheter.
I négra fall har foljdfragor stéllts vid ett senare tillfalle, antingen via mejl eller via
telefon. Intervjuerna spelades in med hjélp av digital ljudupptagning och har sedan
transkriberats i sin helhet.

Pedagogiska gaturer

Platsbesoken genomfordes under tva dagar pé varje forskola. De inleddes med en
introduktion av oss forskare och vi fick sedan introduktion till utbildningsmiljon.
Avsikten med dessa inledande besdk var tvafaldigt, dels att personal fick mojlighet
att stilla fragor kring avsikten med studien, dels att barnen fick mojlighet att mota
och bekanta sig med forskarna. Darutover kunde forskarna férbereda barnen infor
kameraturerna och personalen infor de pedagogiska gaturerna.

En pedagogisk gatur innebér att undersdka vad som dr mdjligt att gora och att inte
gobra 1 en utbildningsmiljé. Dessutom erbjuder en pedagogisk gatur ett tydligt fokus
pa forbittrings- och utvecklingspotential av miljon.* Under en pedagogisk gatur kan
dirmed flera personer dela erfarenheter och kommunicera synpunkter och reflektioner
om en utbildningsmiljo tillsammans med en sa kallad gétursledare. Gaturer ar i vidare
bemaérkelse en metod som intresserar sig for manniskors direkta upplevelser av en
plats och de kan dérfor synliggora tidigare okidnda och 6verraskande erfarenheter i
anvindandet av platsen.”

Not. 89 https://www.ncl.ac.uk/cored/tools/.

Not. 90 Sofia Cele, Communicating place: methods for understanding children’s experience of
place, doktorsavhandling (Stockholm: Stockholms universitet, 2006). Susanne de Laval,
Géaturer: metod for dialog och analys (Stockholm: Svensk byggtjanst, 2014).

73


https://www.ncl.ac.uk/cored/tools/

Pedagogiska gaturer himtar sin inspiration fran gaturer i vidare beméirkelse. Gaturer
har tidigare anvints som metod for att undersoka trygghet i bostadsomraden. De har
anvints av arkitekter for att utvirdera nybyggda lokaler liksom ombyggda lokaler.
Metoden har ocksé anvénts inom sévél nationell som internationell forskning i
grundskolor, gymnasieskolor och i forskolor.®! Metoden gar inom forskning under
ménga olika namn och beskrivningar, exempelvis walks®?, tours®®, walking with**
och Halvars-Franzen bendmner dem som rundturer.’

Infor studiens gaturer med personal valdes ett till tre rum i forskolan i vilka man ville
genomfora gaturer. Valet av rum har initierats av bade forskare och deltagande. Fors-
karna har lett gaturerna och hir har en till tva ur personalen deltagit pa varje avdel-
ning.”® Under gaturen far var och en, ocksa forskaren, ett protokoll som behandlar rum-
mets mojligheter och begransningar samt dess forbattringspotential. Alla de deltagande
antecknar 1 protokoll och samlas sedan for att presentera sina iakttagelser. Samtalen
spelades in med digital ljudupptagning som sedan har transkriberats i sin helhet.

Kameraturer

I den hir studien har vi utvecklat vad vi kommit att kalla en kameratur med barn. Den
bygger pa liknande forutséttningar som den pedagogiska gaturen, men genomforandet
och fragorna som stélls dr annorlunda. Syftet dr att undersdka hur barn uppfattar den
befintliga utbildningsmiljé som de erbjuds och vistas i dagligen. Utgangspunkten

for kameraturerna &r att barn inte pa samma sétt som vuxna med ord kan beskriva

sin upplevelse av utbildningsmiljon, och att kameran blir ett redskap for att visa det
barnen tycker dr viktigt och intressant i utbildningsmiljon. I kameraturerna har tva

till fem barn deltagit per avdelning och barnen har atf6ljts av bade forskaren och en
forskollarare.”’

Not. 91 de Laval 2014. Susanne de Laval, Anneli Frelin & Jan Grannas, Skolmiljéer. Utvérdering
och erfarenhetséterféring i fysisk skolmiljé. rapport (Stockholm: Ifous, 2019).

Not. 92 Cele 2006.

Not. 93  Alison Clark & Peter Moss, Listening to young children: the Mosaic approach (London:
National Children’s Bureau, 2001).

Not. 94 Sarah Pink, Doing visual ethnography: images, media and representation in research,
2 uppl. (London: SAGE, 2007).

Not. 95 Bodil Halvars-Franzén, Barn och etik, méten och méjlighetsvillkor i tva férskoleklassers
vardag, doktorsavhandling (Stockholm: Stockholms universitet, 2010).

Not. 96 | tva av kommunerna deltog ocksa rektor i de pedagogiska gaturerna och i en kommun
deltog personer fran kommunens kvalitetsteam.

Not. 97 | en av kommunerna deltog ocksa personer fran kommunens kvalitetsteam.
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Kameraturen som metod hdmtar sin inspiration frén tidigare forskning dér kameror
har anvénts.”® T dldre studier har i huvudsak engdngskameror med ett pa férhand
bestamt antal fotografier anvénts och i senare studier har i storre utstrackning digital-
kameror anvénts. Digitalkameran erbjuder barnen moéjlighet att ta manga bilder och
ddrmed 4r deras urval utan begransning.”® Detta medfor i sin tur att barnen pa forhand
inte behover planera vad de vill visa i utbildningsmiljon utan kan associera och tinka
vidare under en pagdende kameratur.

De deltagande barnen far fragor under kameraturen som bjuder in till att rikta fokus
mot platser och innehall som &r viktiga for dem. Forskaren och forskolldraren har nir
det varit mojligt samtalat med barnen om bildernas motiv och innehéll under fotografe-
randet, men ocksa stillt frdgor om bildernas innehall och betydelse efter kameraturen.
Kombinationen av de fotografier barnen tar och deras beskrivningar utifrdn anvindandet
av kameran utgor ett underlag om barns perspektiv pé utbildningsmiljon.

Fragorna som stéllts till barnen under kameraturerna é&r:

* Kan du fotografera en plats dér du brukar leka hér inne pa forskolan?
(och sa kan du vél komma tillbaka till mig?)

+ Kan du fotografera saker som du tycker om att leka med?
¥ (Varfor? Vad? Vem?)

+ Kan du fotografera en plats pa forskolan som du tycker ér trakig och dir du
inte brukar leka? (Varfor brukar du inte leka dér?)

+ Kan du fotografera nagot som du tycker &r roligt hir pa forskolan?

Not. 98 Johanna Einarsdottir, Playschool in pictures: children’s photographs as a research method
Early Child Development and Care, 175:6 (2005) s. 523—-541. Magnusson, Photographic
agency and agency of photographs: Three-year-olds and digital cameras.

Not. 99 Magnusson 2018.
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Bilaga 3. Besokta forskolor
| de tre kommunerna

Tabell 3: Lokaler i tidigare forskolor. Kommun A

Byggnad

Modulforskola

Tva avdelningar

Lagenhetsforskola

Tva avdelningar

Antal barn pa
avdelning

18

13-16

Farre barn
pa grund
av bristfallig
ventilation

Barnyta (enligt Funktions-
programmet100)

Avd 1. Tva storre och tva
mindre rum. Ett av de mindre
var ateljé, med tillgang till
vatten.

Avd 2. Tva stérre rum och tva
mindre. Ateljé integrerad i ett
annat rum.

Avd 1.Tva storre (men sma
rum). Ett fér mat och lek delat
i sektioner. Tre sma rum.

Avd 2. Tva stdrre rum som
bands samman genom en
korridor for passage. Tva
mindre rum.

Pedagogisk yta

forutom barnyta
Verksamhetsyta

Hygienrum och
wc ihop, kapp-
rum101

Liten hall.

Hygienrum och
wc ihop, kapp-
rum. Liten hall.

Toalett och
skotrum i ett.
Liten Hall.

Toalett och
skotrum i ett.
Liten hall.

Barnens
alder

1-5ar

1-3 ar

Not. 100 | Funktionsprogrammet benamns en basyta med pedagogiska funktioner som

Not. 101

pedagogisk yta, nar man som hér talar om barnyta inkluderar man ocksa groventré, wc,
kapprum och hygienrum. Det som har beskrivs som verksamhetsyta ar pedagogisk yta,

barnyta samt kontor, WC, personalrum, kok.

Rumsbeteckningarna hygienrum, wc och kapprum &r ocksa lanade fran Funktions-

programmet. Det som benamns som hygienrum beskrivs under studiens genomférande

Deltagande
vuxna

Rektor, en for-
skollarare, en
fran kvalitets-
teamet

Rektor, tva for-
skollarare, en
fran kvalitets-
teamet

En forskolla-
rare, en fran
kvalitetsteamet

som skotrum och det som kallas hall ar i funktionsprogrammet avgransat fran en groventré.
Sa ar inte fallet i befintliga forskolor i studiens forsta del.
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Tabell 4: Lokaler i tidigare forskolor. Kommun B

Byggnad

Fristaende
férskolebyggnad

Tva avdelningar

Lagenhetsforskola

Tva avdelningar

Antal barn pa
avdelning

18 barn

12 barn
19 barn

Barnyta

1 stort rum och
5 mindre rum

1 storre rum
och 6 mindre

Tabell 5: Lokaler i tidigare forskolor. Kommun C

Byggnad

Modulférskola
Avdelning 1

Avdelning 2

F.d. skola,
Avdelning 1 och 2

Avdelning 3 och 4

Avdelning

11 barn

15 barn

18 barn

18 barn

Barnyta

4 mindre och

1 stort, pentry
spis, vatten,
separat hygien-
rum

3 mindre rum

2 stérre pentry
spis, vatten, se-
parat hygienrum

2 stora rum
och ett mindre,
hygienrum,
separat matsal,
vatten bara i
skot och tvatt

2 stora rum
och ett mindre,
hygienrum,
separat matsal,
vatten bara i
skot och tvatt
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Pedagogisk yta
forutom barnyta,
Verksamhetsyta

Skotrum,
fristdende toalett,
hall

Fristaende toalett,
fristdende tvattrum

Fristaende
skotrum

Pedagogisk yta
forutom barnyta,
Verksamhetsyta

Delat med avd 2.
personaltoalett,

personalrum, tva
kontor, fristaende

pentry

Delat med avd
3+4. Personal-
rum, personal-
toalett, omklad,
fristdende pentry,
ett stort kontor
med flera sitt-
platser

Barnens
alder

1-5ar

1-3 ar
3-5ar

Barnens
alder

1-5ar

1-5 ar

1-5ar

1-5ar

Deltagande
vuxna

Rektor och en
forskollarare

Forskollarare

Rektor och en
forskollarare

Deltagande
vuxna

Rektor och en
forskollarare



Tabell 6: Lokal i nya férskolor. Kommun A

Byggnad

Koncept i tva
vaningar med plats
fér 120 barn

Enhet/bas

4 enheter
8 baser
12-18 barn'?

Barnyta

Varje bas:

1 storre rum,

2 mindre,
diskbank i tva
nivaer

Varje enhet:
skotrum/toalett

ett stérre
gemensamt rum

Del i gemensam;
ateljé, matsal,
bibliotek och
rorelserum

Tabell 7: Lokal i nya férskolor. Kommun B

Byggnad

Koncept i ett plan
med plats for 120
barn

Enplansférskola

Enhet/bas

4 enheter
8 baser
14-18 barn

Barnyta

Varje bas:

2 storre rum
ett mindre,
diskbank i tva
nivaer

Varje enhet:
skotrum/toalett

Del i gemen-
sam; ateljé,
bibliotek och
rorelserum

Plast for
vattenlek i delat
skotrum och
toalett

Pedagogisk yta
forutom barnyta,
Verksamhetsyta

Personaltoalett,
personalrum,
kontor for doku-
mentationsarbete
och planering
personal, sam-
talsrum med
vardnadshavare,
rektors kontor,
omkladningsrum

Pedagogisk yta
forutom barnyta,
Verksamhetsyta

Personaltoalett,
personalrum,
kontor for doku-
mentationsarbete
och planering
personal, rektors
kontor, omklad-
ningsrum

Barnens
alder

1-2 ar
3-5ar

Barnens
alder

1-2 ar
3-5ar

Deltagande
vuxna

Rektor visade
runt.

Tva personal
deltog i peda-
gogika gaturer
pa tva enheter
och runti hela
forskolans
lokaler

Deltagande
vuxna

Rektor visade
runt.

Tva personal
deltog i
pedagogiska
gaturer pa en
enheter, och
runt i hela
férskolans
lokaler.

En personal
deltog i peda-
gogiks gatur
pa en enhet.

Not. 102 Vi forskarnas besok hade inte forskolorna till viss del annu inte tagit emot alla barn som
den ar planerad for.
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Tabell 8: Lokal i nya férskolor. Kommun C

Byggnad

Koncept i ett plan
med plats for 120
barn

Enplansforskola

Enhet/bas

Fyra enheter
8 baser

Barnyta

1 storre rum 1
mindre, disk-
bank i en niva
(fér vuxna)

Varje bas
skotrum/toalett

Korridorytor
med ordinerade
gemensamma
nischer for olika
aktiviteter
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Pedagogisk yta
forutom barnyta,
Verksamhetsyta

Personaltoalett,
personalrum,
personalens
arbetsrum (plane-
rad som barnens
ateljé) och sam-
talsrum (planerat
som persona-
lens arbetsrum)
personal, rektors
kontor,

Barnens
alder

1-2
aringar

3-4
aringar

5-aringar

Deltagande
vuxna

Tva perso-

nal deltog i
pedagogiska
gaturer pa res-
pektive enhet.

1 personal
deltog i peda-
gogisk gatur i
hela forskolan.

Rektor deltog
i pedagogisk
gatur i hela
forskolan



Framgangsfaktorer for

funktionella forskolelokaler

Slutrapport
FOU-fonden fér kommunernas fastighetsfragor

En stor del av dagens kommunala férskolelokaler dr byggda for
traditionella férskoleavdelningar om 18-24 barn. Det saknas dock relevanta
forskningsresultat till stod for kommunernas paborjade och kommande
nybyggnationer, vad giller erfarenheter och framgangsfaktorer i att bygga
forskolelokaler som stodjer samverkan mellan mindre barngrupper i enlig-
het med Skolverkets rekommendationer.

Dirfor har FoU-fonden for kommunernas fastighetsfragor finansierat
projektet ”Framgangsfaktorer for funktionella forskolelokaler”. Projektet
studerar tre kommuners erfarenheter av framgangsfaktorer for att skapa
och anvinda funktionella férskolelokaler som stodjer forskolans uppdrag
och dagliga arbete. Denna rapport ir projektets slutrapport.

Primér malgrupp for slutrapporten ar alla professioner som ar involverade
i processen att planera, bygga och anvinda larmilj6er.

Upplysningar om innehallet:
Fredrik, Johansson, fredrik johansson@skr.se
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