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Drivkraft S6derhamn ar i hogsta grad ett samverkansprojekt,
vilket kommer att visa sig i de kommande texterna. Tva av
Soderhamns kommuns férvaltningar; de som rymmer
utbildningsfragor — Larande och Arbete samt Barn och Utbildning —
har sedan 2006 satsat pa att utveckla det entreprendriella larandet i
kommunens utbildningsverksamheter. Detta har skett i samverkan med
manga olika aktérer, och kommunen har bl a anlitat Hogskolan i Gavle
for att utveckla en kurs i Entreprendrskapets Didaktik, som erbjudits
samtliga pedagoger. Dessutom har en forskare varit knuten till
projektet for projektstdd och processutvardering. Infor projektets
slutfas har en annan forskare gjort en nuldgesanalys.

Att projekt Drivkraft i sa hog grad har blivit ett HSS (hdgskola och
samhalle i samverkan) - projekt har nog manga orsaker. En av de
viktigaste forklaringarna ar kanske att de ledande i kommunen bestdmt
sig for att detta projekt skulle leda till en faktisk foérandring, och man
var ocksa beredd att satsa medel for att sa skulle ske. En annan
forklaring kan vara att det i kommunen numera finns en vana vid att se
akademiker/forskare som en tillgang i ett utvecklingsarbete. Sedan ar
2000 finns i Séderhamns kommun en FoU-verksamhet, initierad av bl
a Arbetslivsinstitutet, med en klart uttalad interaktiv ambition dér flera
av regionens utvecklingsarbeten blivit beforskade eller utvarderade.

| projektet Drivkraft har de gemensamma anstrangningarna lett till ett
spannande utvecklingsarbete, som forhoppningsvis kommer att fortga
lange efter det att projektet ar avslutat. De kunskaper och erfarenheter
vi fatt tror vi kan komma andra till nytta och darfér har vi gjort detta
gemensamma paper till konferensen HSS09.
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Denna del ar forfattad av

Drivkrafts projektledare Bibbi Lodmark

och &r en sammanfattning av projektets slutrapport.

Projekt Drivkraft

Séderhamns kommun har genom arbetet med Vision 2012 tagit ett
helhetsgrepp i arbetet med entreprendrskap och arbetar i flera sektorer.
I kommunen finns ett omfattande strategiarbete till grund for den
entreprendriella utvecklingen. Innovationstankande och
entreprendrskap ska genomsyra alla nivaer, bade i skolan och i olika
forvaltningar. Entreprendriella individer ar en nddvandighet for att ett
samhélle ska 6verleva i en fordnderlig varld. Foretagsamma méanniskor
behover darfor finnas inom alla sektorer - oavsett om det rér sig om
nya eller befintliga foretag, offentlig sektor eller foreningsliv - for att
samhallet ska utvecklas och skapa tillvéxt!

For att realisera Vision 2012 for skolorna har S6derhamns kommun
genom N&amnden for L&rande och Arbete (LA) och Barn och
Utbildnings Namnden (BUN) beslutat starta ett tredrigt projekt
Drivkraft Soderhamn 2006-2008. Entreprendrskap i skolan handlar
inte bara om att utbilda framtidens foretagare, inte heller handlar det
enbart om att ge framtidens medborgare storre forutsattningar att skapa
ett gott arbetsliv. Entreprendrskap i skolan handlar lika mycket om att
forandra skolans praktik, och inte minst pa synen pa vad kunskap ar
och hur ldarandet praktiseras. Uppdraget ar att fa tillstand en innovativ
och kreativ utveckling i skolorna'. Barn och ungdomar som upplever
att de ar delaktiga och kan paverka far battre sjéalvtillit och hogre grad
av framtidstro.

! Jarare = forskollarare, barnskotare, fritidspedagog, grundskollérare, gymnasielérare
skola = forskola, fritidshem , grundskola, gymnasium , eftergymnasialutbildning

elev = barn, ungdomar och vuxenstuderande
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Mal
Barn och ungdomar i Sdderhamns forskolor och skolor skall vid

projektets slut méta larandemiljoer som uppmuntrar dem att utvecklas
till entreprendriella individer.

Detta skall ske genom att samtliga verksamheter kdnnetecknas av ett
entreprendriellt forhallningssatt. Framtiden ar NU! Soderhamns elever
far i skolans alla verksamheter:

ha idéer, odla drdmmar och fantasi

medvetet gbra egna val samt ta ansvar for egna val
allt hogre grad av delaktighet/inflytande

trana “helikopterperspektiv’”

bli foretagare i sitt eget liv!

Projekt Drivkraft Soderhamn anvander NUTEK's definition pa
entreprendrskap.

Entreprendrskap ar en dynamisk och social process, dar individen,
enskilt eller i samarbete, identifierar mojligheter och gor nagot med
dem for att omforma idéer till praktiska och malinriktade aktiviteter i
sociala, kulturella eller ekonomiska sammanhang.

Entreprentrskapets kompetenser stimmer vél 6verens med
laroplanernas grundsyn pa manniskan, larande och kunskap.
Kompetenser for entreprendrskap tranas genom entreprendriellt
larande och utvecklar de attityder, formagor och forhallningssatt som
genererar ett dynamisk tdnkande och handlande som beskrivs i
laroplanernas mal att strava mot.

Aktiviteter

Projekt Drivkraft Soderhamn arbetar parallellt i tva likvardiga
entreprendriella spar, dels med enterprendriellt larande och dels med
entreprendrskap i skolan.

Entreprendriellt ldrande i skolan &r en strategi, en struktur och
samtidigt en pedagogisk form for att arbeta med skolans mal att strava
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mot. Efterstravansvart &r en pedagogisk form som stimulerar elevers
entreprendriella kompetenser, det vill sdga varaktiga kompetenser som
leder till 6kad sjalvtillit med motivation, ansvarkansla och framtidstro.

| projektet satsades pa obligatoriska insatser for all pedagogisk
personal inom BUN och LA. Darutover riktades specifika aktiviteter
dels till skolledarna, dels till l&rarna. For larare organiseras
Drivkraftutbildningarna s att det finns processstod och larandeklimat
for att ”vaga GORA” entreprendriell skolutveckling. For att skapa
legitimitet for uppdraget ar det viktigt att via information, dialog och
utbildningar Gversatta det entreprendriella malets forhallningssatt och
kompetenser till skolformernas styrdokument och darigenom skapa en
gemensam grund - ett pedagogiskt sprak- for énskad utveckling.

For att ge skolledare utbildning, mojlighet till dialog om uppdraget,
fortlépande information om projektets processer, mojlighet till
processtod samt kompetens att driva ett forbattringsarbete har flera
obligatoriska aktiviteter genomforts for skolledare i BUN och LA.

Forutom skolledarnas pedagogiska arbete med sina medarbetare har
Drivkraft projektet forstarkt larares larande med olika utbildningar och
aktiviteter. Larare har erbjudits mdéjlighet till utbildning, dialog om
uppdraget, fortlépande information om projektets processer samt
mojlighet till processtdd. Vidare har samtliga utbildningars
forbattringsarbeten redovisats pa tva lokala pedagogmaéssor i form av
utstallning eller workshop. Stipendier har bidragit till att satta fokus pa
uppdraget och bekrafta entreprendriell utveckling.

Entreprendrskap i skolan asyftar aktiviteter dar eleverna tranas i
arbetslivet eller far prova pa att driva foretag. Detta ger erfarenheter av
och kunskap om dels arbetsliv, dels egenforetagandets villkor. Inom
projekt Drivkraft utvecklas dels samverkansformer mellan skola och
arbetsliv, dels 6kade mojligheter att prova pa foretagande.

Soderhamns modell - Framtiden ar NU- forstarker samverkan mellan
skola och arbetsliv fran forskolan till ak: 9. Modellen har tagits fram
inom Drivkraft projektet av en arbetsgrupp med skol- och
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naringslivsrepresentanter under 2006-2007. Modellen initieras i
skolorna under 2008. Implementering sker under 2009. Samordnarroll
pa 50 % éar forlagd till Soderhamns naringslivsenhet.

Entreprendriella aktiviteter skall paga genom hela skoltiden

v'Jobba med tema arbetsliv i ndromradet v/Idéverkstad som tranar entreprenorskap
och féraldrars arbetsplatser. Enklare med t.ex. skoltidning, evenemang, design.
studiebesok.

v'Grupparbete med féretagsgrupper.
v'Bjud in féraldrar till ett méte dar de far Varje grupp far ett féretag att jobba med. Ett
sitta i sma elevgrupper och prata om sitt studiebesok, ett reportage, en annons i
arbete. | elevgruppen deltar inte det egna skoltidningen och en presentation av
barnet. Elevgruppen kan sedan om det ar foretaget genom t.ex. ett vaggcollage.
mdjligt f& komma pé studiebesok till
foraldern som de har lyssnat pa tidigare. V| slutet av las8ret kan féretagen bjudas in
Den har modellen kan med fordel aven till en festdag med redovisning och
anvandas for aldre elever utstallning. Det har blir en "6vning” infor

den stora féretagsmassan p& hogstadiet.

v'Rollekar med anknytning till arbete:
Affar, sjukhus, frisér. Vaktmastare, polis,
kontor osv. Fér att stimulera leken kan
"temalador” med lampliga leksaker
anvandas som anknyter till olika yrken.

v'Besok av brandkar/ambulans/polis

v'Samarbete med v'Arbetsplatsférlagd utbildning. APU
omvéardnadsprogrammet; eleverna dar
kan komma till férskolan och demonstrera v'De teoretiska programmen maste ocksé ha
t.ex. blodtryckstagning. S kontakt med arbetslivet, de har ingen APU men
far vélja en av "branscherna” och géra ett
projektarbete i samverkan med ett foretag. Det
kan t.ex. vara att gora en presentation av ett
foretag pa engelska, eller ett undervisnings-
v'Testa ett yrke. material i samhallskunskap fér yngre elever om
hur kommunen fungerar. Olika &mnen kan
v'Va&r Framtid &r NU! integreras i projektarbetet

v'Ar 9—Férdjupat arbete med v'Gymnasieelever kan ocks& presentera
produktutveckling, design och foretag for yngre elever som kommer pa
entreprendrskap i olika amnen. studiebesok.

v*Verklighetsintegrering” i olika amnen. v'Ung féretagsamhet.

Oversiktsbild, : Séderhamns modell for samverkan skola arbetsliv fran
forskola tom ak:9.

Sommarlovsentreprendrer har som mal att ge gymnasieungdomar
chansen att skapa en egen verksamhet utifran en egen idé och genom
den mojligheten utveckla sitt entreprendrskap och entreprendriella
kompetenser under 5 veckor pa sommarlovet.

e 2007: antal entreprendrer 16 st. , antal sommarforetag 10 st.
e 2008: antal entreprendrer 17 st. , antal sommarforetag 11 st.
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Erfarenheter fran konceptet Sommarslovsentreprendrerna har genom
SLE’"s samordnare &ven delgetts i ett EU projekt — Unga kvinnors
entreprendrskap under 2007-2008.

Utover ovanstaende har allménna insatser gjorts for entreprendriellt
larande och entreprendrskap sadsom t ex forelasningar och
inspirationsdagar, for ledare och larare, som gett underlag for att
reflektera ver uppdraget och att finna balans mellan de tva synsatten
gallande resultatforbattringar som existerar inom skolan; fokus pa
brister och svagheter genom tréning och kontroll (extern motivation)
och fokus pa intressen, idéer och styrkor genom frigorelse (intern
motivation). Huvuduppdraget i Drivkraftprojektet ar att mojliggéra
stod till entreprendriell kompetens for ledare och larare. Ledare och
larares uppdrag ar att i sin tur 8ga processen” for att utveckla
innovativa och kreativa I6sningar som maojliggor for elever att lara for
livet och inte enbart for skolan.

Projektgenomférande

Projekt Drivkraft Séderhamn &r en satsning pa utveckling och drivs
enligt Sderhamn kommuns projektmodell. | Drivkrafts styrgrupp finns
politiker, naringslivsrepresentanter och forvaltningschefer. Projekt
Drivkraft S6derhamn &r ett tre arigt stod for BUN och LA att under
2006-2008 na maluppfyllelse i sina verksamheter. Féljeforskning samt
processtod ges av Forskning och utvecklingscentrum Séderhamn.
Vidare bygger projekt Drivkrafts upplagg pa strategier i Soderhamns
Vision 2012:

o forebilder som lyfter
e natverk som starker
e tillgangar som vaxer

Projektorganisation

Styrgruppens sammanséattning med olika kompetenser och natverk har
genom bred samverkan - tydligt och synligt - styrt projektet.
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Projektgrupp har fungerat som bollplank och stéd till projektledaren
for olika ideer. Arbetsgrupper har bildats vid behov for olika uppdrag
t.ex. framtagande av modell for samverkan skola - arbetsliv, méssor
och marknadsféringsmaterial. Forsknings - och utvecklingscentrum vid
Centrum for flexibelt l&rande i S6derhamn ger processtéd och
foljeforskar projektets processer. Projektledare pa 50 % ar spindeln i
natet.

Extern samverkan och finansiering

| Drivkrafts styrgrupp ingar representanter fran Sparbanksstiftelsen
Soderhamn, foretagarna Soderhamn samt Entré (2006) Region
Gavleborg (2007-2008). Darutover har dessa parter samt IRIS,
Soderhamns foretagar- och hantverksforening, E- J Ljungbergs
utbildningsfond och den s.k. Marmamiljonen (fonderade medel fran en
nedlagd industri) bidragit med finansiering. Hogskolan i Gavle har till
Soderhamn forlagt kurser i Entreprentrskapets didaktik 7,5 och 15 p.

Entré 2006 och Region Gavleborg 2007-2008

Entré gor ett betydande arbete i S6derhamn dels i Drivkrafts
projektforberedelser, dels for forstaelsegrundande insatser géllande
entreprendriellt forhallningssatt och attityd. Region Gavleborg leder
arbetsgrupp med framtagandet av en ny modell for samverkan skola —
arbetsliv. Representanter for Entré/Region Gavleborg ar aktiva i
styrgrupp och projektgrupp under hela projekttiden och stddjer
fortlépande den entreprendriella utvecklingen i projekt Drivkraft
Soderhamn.

Projekthistorik

Enligt forskning sa kréavs det - for ett sa stort och genomgripande
forbattringsarbete som projekt Drivkrafts mal innebar - fem till atta ar
for att institutionalisera maluppfyllelsen (Blossing 2003). Detta blir
tydligt &ven i detta projekt och Drivkrafts styrgrupp som néra foljer
utvecklingen beslutar darfér 2008 att forlanga projektstodet till
verksamheterna med ytterligare ett ar fram till 2009.
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e 2006 fokuseras arbetet pa initiering det vill saga
kommunikation, forstaelse -aktiviteter, forankring och
kompetensutveckling for all pedagogisk personal i Séderhamns
kommun.

Utover ovanstaende gors aven en forstarkt satsning 2006-2007 riktad
till ett s.k. pilotomrade(norra skolomradet). Projektledare och
foljeforskare har fortlopande processtod med saval ledning som larare i
pilotomradet under 2006-2007.

e 2007 och 2008 arbetar verksamheterna i BUN och LA med
stod av projekt Drivkraft inifran med implementering for att
entreprendrskap skall genomsyra alla utbildningsnivaer.

Under 2009 sakerstalls forandringsarbetet sa att det pa ett naturligt satt
blir en del av de befintliga verksamheterna. Ledare ska genom dialog,
pedagogisk ledning och yttre ramar stétta larare och arbetslag sa att
varje skolomrade sjdlva “dger” uppdraget och nar till maluppfyllelse.

Bakgrund projektprocesser i Drivkraft S6derhamn

De centrala begreppen i den valda organisationsteoretiska modellen &r
arbetsorganisation, larande, kompetens och handlande. Dessa
grundlaggande begrepp &r sin tur uppdelade allt efter vilken
organisatorisk tillhdrighet de har. Arbetsorganisationen delas upp i
drifts- och utvecklingsorganisation; larande i anpassnings- och
utvecklingsinriktat larande; kompetens i drifts- och
utvecklingskompetens; handlande ar uppdelat i rutinmassigt och
reflekterat handlande. Modellen visar med sina dubbelriktade pilar pa
behovet av ett dynamiskt samspel mellan de bégge
organisationsdelarna (Bjorn, Ekman Philips, Svensson s183).
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For att en organisation skall kunna utvecklas pa ett framgangsrikt satt kravs
flera samverkande faktorer. Har framlyfts sérskilt viktiga framgangsfaktorer
for utvecklingsarbetet:

# Det fodras en bred delaktighet i utvecklingsarbetet bland de
berérda. (Bjorn et al 2002, s 184)

# Utvecklingsarbetet bor organiseras sa att det gynnar ett
reflekterat eller utvecklingsorienterat larande. (Bjorn et al
2002, s 184)

# Det krdvs en utvecklingsorganisation som samordnar den
aktuella utvecklingssatsningen med organisationens évriga
samlade utvecklingsanstrangningar pa ett genomtankt satt
samt lankat till den I6pande driften. (Bjorn et al 2002, s 184)

# Olika former av stodinsatser for att stimulera till en positiv

utveckling av den egna organisationen samt den egna
utvecklingskompetensen. (Bjorn et al 2002, s 184)
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For att mojliggora en bred delaktighet i utvecklingsarbetet krévs en
demokratisk dialog mellan medarbetarna. Fyra faktorer &r sérskilt viktiga i
detta arbete:

# Ledningen maste klargora sina mal med utvecklingsarbetet
och sin vision hur det skall utvecklas pa vagen mot malet.
(Sahlgvist & Jernhall 1996, s 111)

# Medarbetarna maste ges mojlighet att delta i arbetet med att
bearbeta relationen mellan mal, visioner och verklighet.
(Sahlgvist & Jernhall 1996, s 112)

# Medarbetarna maste ges utrymme for ett kreativt
forhallningssatt dar fri kommunikation av tankar och idéer
mellan medarbetarna mojliggérs och innovativa projekt och
idéer premieras. (Sahlgvist & Jernhall 1996, s 113)

# Aterforing maste ske sé att alla deltagare i utvecklingsarbetet
kontinuerligt far kvitto pa vad effekten av varje
utvecklingsinsats blev. (Sahlgvist & Jernhall 1996, s 114)

En engagerad grupp pa en arbetsplats racker inte for att sakerstalla ett
langsiktigt framgangsrikt utvecklingsarbete. Ett projekt som inte hanteras av
nagon form av utvecklingsorganisation dr démt att misslyckas For att
undvika att organisationens utvecklingsinsatser kommer i konflikt med
varandra kravs en formaliserad utvecklingsorganisation som kan bidra med
samordning samt med den utvecklingskompetens som ofta saknas inom en
ren driftsorganisation. Tillgdngen pa externt stod i nagon form ar ofta
avgorande for utvecklingsinsatsens framgang. (Bjorn et al s 185)

En utvecklingsorganisation kan knyta samman de aktiviteter som initierats
inom arbetsorganisationen. Den tillgodoser behovet av intern kommunikation
om utvecklingsfragor och tillater personalen att fa grepp om
utvecklingsdynamiken sa att de pa ett konstruktivt sétt kan lanka densamma
till det fortlépande arbetet. (Bjorn et al s 185)

En utvecklingsorganisation blir sarskilt viktig vid skolutveckling da skolor av

tradition har svart att kombinera kraven i det dagliga arbetet med en
langsiktig utvecklingsprocess.
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Utvarderingar och andra resultat

Fore projektstarten gjordes en nulagesanalys med fokus pa hur
begreppet och uppdraget entreprendrskap i BUN och LA uppfattades i
slutet av 2005. Rapporten presenterades for skolledarna i bérjan av
2006 som underlag for deras pedagogiska arbete med
entreprendrskapsbegreppet i skolorna.

Under 2006-2008 anlitades till projekt Drivkraft en foljeforskare.
Fordelen med foljeforskning &r att den baseras pa samspel mellan
foljeforskaren, projektledare, styrgrupp och ledningsgrupper. Darmed
kan foljeforskaren genom dialog aterfora de iakttagelser som gjorts till
projektet under arbetets gang. Fragor av storre betydelse tas upp for
diskussion. Aterkoppling av utvérderingen ges fortlépande aven till
larargrupper i pilotomradet samt i Drivkrafts information/utbildningar.
Erfarenheterna och kunskaperna &r darigenom synnerligen
betydelsefulla for att 6ka larandet och nytdnkandet i
utvecklingsarbetet.

Vid projektavstamning for all personal i BUN och LA i november
2008 genomfors direktutvardering med lararna genom mentometrar.

Under hosten 2008 gors ytterligare en analys med fokus pa
entreprendriella nuldget i de skolomraden dar man &nnu inte varit
aktiva i Drivkrafts riktade lararutbildningar.

I en extern forskningsrapport Entreprendrskap & skolan vid Forum for
smaforetags -forskning finns Séderhamn representerat. S6derhamn
utmarker sig i boken for satsning pa entreprendriell utbildning av
larare samt att S6derhamn ser entreprendrskap som en uppgift aven for
skolan och inte enbart som en fraga for naringslivsenheten.

Soderhamns skolor ar pa vag mot entreprendriellt larande.
Utstéllningar, workshops, hogskolekursernas “papers” samt
stipendienomineringarna pavisar entreprendriell skolutveckling men
aven larares yrkesutveckling gallande dokumentation, IKT kompetens
samt presentation av utvecklingsarbeten.

12



Drivkraft S6derhamn
Paper till HSS09, Lulea 1-3 juni, 2009

Internt utvecklade modeller for forstaelse och utveckling av
projektet

Under projektets gang har utifran teorier och erfarenheter forstaelsen
av processerna fortlopande utvecklats och skisser till nya modeller har
gjorts internt.

Bilden nedan pavisar den lokala skolutvecklingens befintliga steg i
entreprendriellt 1arande 2008 (aktivitet - tema pedagogik —
entreprendriellt larande) samt de ytterligare steg BUN/LA har kvar att
strava mot for att na en varaktig och genomgripande maluppfyllelse.
(delmal - miljoer/material - dokumentation/betyg & bedémning)

Material & Konkreta

larmiljéer delmal och
-,

Entreprendrskap kriterier

som en
pedagogik

Entreprendriellt
larande

/

Temapedagogik

Traditionell l\_lyat_
undervisning organisations

former

Aktivitet

Bild 1: Vita texten tagen ur Berglund K & Holmgren C, 2007. Férgad text tilldgg av
Bibbi Lodmark 2008.
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For att skoldagen for varje elev i Séderhamns kommun ska
genomsyras av entreprendriellt larande i mal och resultatstyrd skola
kravs att skolan jobbar vidare med dels forhallningssatt/attityd dels
med konkreta verktyg samt med material och miljéer. Konkretisera
kursplanerna for elever (l&rare och foraldrar) genom att bryta ner dessa
i steg/delmal och synliggér dem i information/dokumentation samt pa
skolans “viiggar” som ett tydligt och synligt verktyg. Konkreta delmal
som gar att utvardera med elev/elevgrupp och som ger battre
forutséttningar for larare och elever att se ”frirummet” géllande
innehall och arbetsformer.

En processmodell for entreprendriellt larande ar framtagen av Bibbi
Lodmark, Peter Holmstrém och Anette Cowlin genom
Entreprendrskapets didaktik 7,5 p 2006, se bild nedan. Modellen har
vidareutvecklats genom gjorda erfarenheter i Drivkraft projektet under
2007-2008. Syftet &r att fa:
¢ en larande organisation dér drift och utveckling kontinuerligt
l&nkas samman
e Dbéttre balans och dialog mellan top - down styrning och botten
- up perspektiv pa VAD som skall forbattras och HUR det ska
ga till.

Nationellt bestdms utbildningens
inriktning, vilka @mnen som skall finnas i
skolan, vilka mal och riktlinjer som skall
galla och vad alla elever minst skall kunna
/.../ "Frirummet” dr mojligt att erévra.
Det handlar om att forsta att denna frihet
finns och vaga ge sig ut i diskussioner,

nytéankande och prévanden pa skolorna.
(Skolverket, 2000, s 9-10)
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Analysera —, Helhets
uppdraget/ forstaelse
dialog

AN

Klargora DU

mal ny kompetens

Larares entreprendriella larande. Bild: Bibbi Lodmark

Sammanfattning

Enligt utvarderingar har det blivit klarare med vad som &r syftet med
Drivkraft och de flesta tycks ha fatt en djupare och battre forstaelse for
projektet. Framférallt ses som positivt och angeldget att starka elevens
sjalvtillit och inriktningen mot ett mer demokratiskt larande, d.v.s. med
hogre grad av elevinflytande, engagemang och ansvarstagande for det
egna larandet. Drivkrafts Séderhamns aktiviteter och utbildningar har
gett méangder av utvecklingsarbeten i entreprendriellt 1arande och
entreprendrskap med omkring 350 *larare (av 580) (*samt deras
elever). Samtliga utvecklingsarbeten har redovisats pa pedagogméssor
i S6derhamn. Goda exempel har premierats med stipendier. | riktade
utbildningar har vi anstrangt oss for att skapa hdg grad av larares
delaktighet av utvecklingsomraden och genomforandet av
forbattringsarbeten. Nyckeln for harmoniskt férdndringsarbete ar
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omsesidigt fortroende. Tid har initialt lagts pa att skapa legitimitet for
malet. Samtliga utvecklingsarbeten har &gt sin process och varit
innovatorer i sin egen verksamhet. Reflektion och dokumentation har
utvecklat larares larande om elevers larande. Larandet har inte skiljts
fran vardagsarbetet utan &r en del i den ordinarie verksamheten. Det
som i forsta hand har varit foremal for larares yrkesmassiga intresse &r
forstaelsen av elevernas erfaranden i olika skeenden. Kursledare har
vagt in att alla larare inte reagerar likadant pa forandring och
forandringskrav men man har utvecklas vidare genom insikt dels om
eget uppdragsansvar men framst genom stddjande pedagogiskt
ledarskap i kurserna. Utmaningar framat ar for BU N och LA
organisationen att arbeta med de punkter som framkommit i
utvardering, nuldgesanalys, direktutvardering via mentometer samt
projektledarens egna iakttagelser och reflektioner.

e Skapa forum for Oppna och fortroende byggande dialoger
Forankra béarande tankar men 6ka larares delaktighet och
inflytande inom givna ramar for uppdraget.

e Fungerande arbetslag ar av storsta vikt for skolutvecklingen.
Avsatt tid for arbetslag gallande skolutveckling och pedagogisk
utveckling i den “dagliga driften”

Skapa positiv, samstdmmig och kreativ kultur samt en
kontinuerlig process for larares larande.

o Skolledarrollen bor innehalla utrymme for utvecklingsarbete
och inte bara for “daglig drift”
Rektor &r pedagogisk ledare for larares larande och skolans
utveckling.

¢ Organisation och ramfaktorer bér stédja 6nskad
entreprendriell utveckling

e Intresse och formaga att arbeta entreprendriellt bor bekraftas
och uppmuntras aven formellt t.ex. vid l6nesattning

Avslut/avstdamning och dverlamnande till verksamheterna dgde rum
vid en tva dagas konferens i februari 09 med projektledare, rektorer,
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omradeschefer och forvaltningschefer i BUN och LA. Projektets
resultat och utvarderingar féredrogs och diskuterades.

Respektive ledningsgrupp reflekterade dver nuldge och planerade for
entreprendriell maluppfyllelse i sitt skolomrade under 2009.

Projektledarens reflektion

| ett yrke skapas yrkets professionella objekt. For lararyrket innebéar det
att lararna ska bidra till att skapa och utveckla formagor och
forhallningssatt hos eleverna. Hur eleven moéter och erfar innehallet
och sammanhanget ar avgorande for elevens mojligheter att lara. Om
vi ska ha en skola som alla lamnar med utvecklad sjalvtillit,
entreprendriella kompetenser och bibehallen lust att ldra, sa maste
kraven pa livslangt larande galla alla nivaer i skolans varld. Karnan i
uppdraget ar att bista elever i deras larande. Centralt blir da att tolka
och utveckla skolans uppdrag genom att korsbefrukta teori och praktik
och ur det utveckla strategier. Ledarna/lararna maste for att fortsétta
utvecklas utsétta sig sjalva for det de utsatter eleverna for.

Ett entreprendriellt larande:

e Forutsatter att eleverna (ledarna/lararna) tar ansvar for sitt
eget larande.

e Ager rum i en forskande kultur dar utmaningar hanteras genom
skapande och utforskande verksamheter (ledares/larares
larande i vardagen).

e Baseras pa dialogiska klassrum (personalrum/moten) dar
manga tankar méts och bekréftas.

e Bygger pa att eleverna (ledarna/lararna) ser larandet som
meningsfullt genom att de upptacker samband och kan skapa
helheter.

(Johannisson m.fl. 2000 s.84), Parenteser = Bibbi Lodmark tillagg

Jag valjer att fortydliga dessa tankegangar om vikten av en larande
organisation genom féljande anekdot — Det elfte steget.
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Det var en gang en bjorn som var tillfangatagen i en bur. | buren
kunde bjornen varje dag ga tio steg framat och tio steg bakat. Sedan
satte sig bjornen ner for att vila. Sa en dag, efter valdans manga ar
Oppnades grinden i buren och bjérnen blev antligen fri. Bjornen
fortsatte att ga sin gamla vana att ga. Han gick tio steg framat och tio
steg bakat. Sedan satte sig bjornen ater igen for att vila. Bjornen sag
aldrig mojligheten till att ta det elfte steget.

Det elfte steget ar taget av alla de larare i S6derhamn som gatt
utbildningar under 2007 och 2008. Utifran utvarderingars resultat
satsar forvaltningarna BUN och LA pa skolledarna genom utbildningar
I entreprendrskapets didaktik 7,5p och 15p under 2009 och Projekt
Drivkraft Séderhamn forlangs med stod till verksamheterna under
ytterligare ett ar t.o.m. 2009.
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Denna del ar forfattad av
Bengt Soderhall, adjunkt, Hogskolan i Gavle

Per Vilhelmsson, lektor, Hogskolan i Gavle

som tillsammans har lett utbildningen Entreprendrskapets Didaktik, en
fortbildningskurs som genomgatts av ca 200 av S6derhamns kommuns
pedagoger

Entreprentrskapets Didaktik i skolan

—vad ar det som hander nar det tander?

Ofta tar verksamheter form pa ett oforutsett séatt. Kanske har vi en plan,
men det som foll ut visar sig vara nagot helt annat &n det vi forst tankt
o0ss. Om vi forsoker spara tillblivelsen av de kurser i
entreprendrskapets didaktik i skolan vi och ett stort antal l&rare varit
involverade i, kan det se ut som foljer:

Det hela bérjade 2002 med att Lansarbetsndmnden kopte in
lararutbildningar och bland dem 6nskades en handfull personer
utbildas till ekonomilarare. Nagon ekonomilararutbildning fanns och
finns inte pa hogskolan och vi fick uppdraget att utveckla och
genomfora en 15-veckorskurs i ekonomididaktik (hur larande i
ekonomi kan se ut) till dessa blivande larare. Vi ville att de blivande
ekonomildrarna skulle fa en profil mot fornyelse/entreprendrskap. Vi
kontaktade Kent Bogren som hade varit aktiv sedan 2000 med att
introducera och driva entreprendrskap i skolan, ett femarsprojekt med
forlangning finansierat av Nutek. Kent foreldste om entreprendrskap i
skolan och hur sadan kan organiseras. Genom Kent kom vi i samsprak
ocksa med Stig Hansen som arbetade med Kent. Vi fyra planerade och
genomforde tva inspirationsdagar for larare i lanet pa hogskolan. Vi
kallade dagarna “Entreprendrskapets Didaktik — sa gor vi verkstad av
laroplanen”. Dér deltog dven Bibbi Lodmark, larare och
projektanstélld inom Drivkraft Séderhamn.
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Bibbi hade fatt en idé; borde vi inte kunna komma till S6derhamn och
ha fortbildningskurs med larare dar? Vara resonemang ledde till att vi
utvecklade en hogskolekurs. En podng med hoégskolekurser ar att
staten ersatter sadana, darmed blir de mycket kostnadseffektiva.
Kursen fick namnet “entreprendrskapets didaktik — entreprendrskap i
skolan”. Varen 2007 startade vi med 130 deltagande larare. Kursen
avslutades pa hostlovets larardagar med en stor utstéllning pa Centrum
for flexibelt larande i S6derhamn (CFL). Varen 2008 startade en ny
kurs i Séderhamn med 50 larare, varterminen 2009 deltar 18 rektorer i
kursen och till hosten 2009 &r en ny kurs for 50 larare bestalld.

Sa kan det ga nar det tander! Gnistor uppstar nar vi traffas och pratet
borjar. Det blir foljdeffekter ocksa: Pratet gar i vidare cirklar och fler
engagerar sig. Vi startade en fortbildningskurs i Farila for 35 larare
hosten 2008, en kurs i Bergby for 45 larare varen 2009 och en kurs pa
Vikingaskolan i Gavle med 45 larare varen 2009.

Varen 2009 kommer hogskolan pa uppdrag fran Region Gavleborg att
genomfora en intervjustudie av skolledningar i lanet. Uppdraget ar att
utreda utbildningsbehov inom ledarskap. Vem vet vad som kan komma
ut av det? En sak tror vi 0ss ana, och det &r att nya relationer och
samtal kommer att leda till nya saker — som vi inte vet idag.
Entreprendrskapets didaktik i skolan — hur ser vi pa begreppet
entreprendrskap?

Nar vi for till Séderhamn infor forsta traffen med l&rarna i den forsta
kursen visste vi inte hur vara ambitioner med kursen skulle landa. Vi
hade manga bilder i vara huvuden om vad entreprendrskap kan vara.
Vi trodde oss ocksa veta att manga larare var tveksamma, for att inte
sdga skeptiska till entreprendrskap. Uttryck som: Jaha, nu ska vi bli
forsiljare ocksa” eller liknande var inte ovanliga. Vi var ocksa
tveksamma infér begreppet entreprendrskap. Vi kunde tycka att valet
av detta begrepp provocerade onddigt manga larare, att det leder tankar
till verksamheter vi inte forknippar med skola. Men samtal om
entreprendrskap som nagot mycket viktigt for landets (och lanets)
framtida utveckling fors dagligen. Forskning delar grovt in
entreprendrskap pa tva satt. Det ena dr att se pa entreprenorskap i ett
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snavt perspektiv; entreprendrskap handlar om att starta foretag.
Utbildning i entreprendrskap handlar da om att utbilda i att starta
foretag. Ung Foretagsamhet (UF) arbetar med att organisera
foretagande pa det séttet i gymnasiet. Drivhuset &r en motsvarande
verksamhet for hogskolan. Det andra perspektivet &r bredare och
handlar mera om villkoren for foretagsamhet. For att vi ska bli
foretagsamma, handlande manniskor kravs sjalvtillit och en tillatande
omgivning. | det bredare perspektivet talas mera om entreprendriella
processer. Har vill vi forsta hur det nya blir till och vilka mojligheter vi
har att baddda for detta. Kommunikation och gemenskap, delaktighet
och ansvar dr andra ord som ofta férekommer nér vi studerar det
bredare perspektivet pa entreprenorskap?.

Men vi kan vélja att se perspektiven som kompletterande varandra. Om
till exempel det breda perspektivet pa entreprenorskap star for
grundforutsattningar sa kan det snavare ses som en (bland flera)
effekter — om vi lever i en tillvaro rik pa kommunikation och
deltagande sa leder detta sannolikt (aven) till nya foretag.

Over tiden sé& har vi skapat oss en mera distinkt insikt om vad det ar vi
haller pa med. Vi har forstatt att vi har en bredare syn pa
entreprendrskap och att det sndvare perspektivet ryms inom detta som
en del.

2 Ibland lyfts motséttningar fram mellan de tva perspektiven, da kan forskare till exempel uttrycka
sig sd har: ” Forskning visar att det finns en dominant version av entreprendrskap som stanger ute
mindre dominanta versioner (Steyaert and Katz, 2004, Berglund och Johansson, 2006). Denna
dominanta version karaktédriseras av ett ekonomistiskt perspektiv praglat av affarsskapande,
innovativt foretagande, och en stereotyp syn pa entreprendren som en medeldlders, framgangsrik,
vit man (Berglund and Holmgren, 2007). Denna version kan inte l4tt integreras i grundskolan.” Sa
uttrycker sig Berglund och Holmgren i ett arbete dar de vill lyfta fram ett bredare perspektiv och
fortsédtter med foljande: ™ Sarasvathys (2001) perspektiv pa entreprendrskap &r en vdg ut for
Berglund och Holmgren (2008). Hon etablerar begreppen causation and effectuation for att skilja ett
arbetssatt dar man forst satter ett mal och sedan finner en vag dit, fran ett arbetssétt dar man tar vad
man har och forsoker gora nagot av det (jfr kokbok kontra kokkonst). Poangen &r att den senare
approachen dr entreprendriell och att den varken ser till karaktirsdrag eller tillimpningsomréade.”
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Entreprendrskapets didaktik i skolan — hur vart arbete tagit
form.

Det finns en episod i Kerstin Ekmans ”Héandelser vid vatten” dar
lararen plétsligt far kontakt med barnen pa ett satt som blir speciellt.
Polisen har med sin berattelse om tjuvjakt vackt barnens intresse och
arbetet i skolan far liv. Barnen &r inte langre, som lararen tidigare
tyckt, troga och gra utan fulla av arbetsiver.

Berittelsen ger grund for var friga: ”Vad dr det som hinder nér det
tinder?” Vad &r det som gor skillnad nar vardagslunken plotsligt far
liv? Vi har alla upplevt tillfallen nér allt bara gar av sig sjélvt. Det bara
hander. Vara véxelladsdrev bara klickar in i varandra, ekrarna sjunger i
hjulen, baten dansar dver vagtopparna. Hur blir det sa dar? Mellan
larare och barn, mellan barn och barn, mellan larare och ledning, i
arbetslagen - vad &r det som hander?

Det &r det vi tycker att vi ska kika pa. Plocka fram episoder och
granska fran sidan. Ta hjélp av varandra, beprévad praktik,
systematiserad praktik (teori), analysera, tolka och reflektera. Hur lar
vi 0ss att se, kdnna och forsta nar det tander och hur ska vi kunna vara
bade nara och pa avstand samtidigt, for att inleda en systematisering av
erfarenheter av den tandande sorten? Och om det ar ogorligt, fa fatt pa
exemplet, dokumentera det sa noga som det bara gar for att undvika
slutsatser ur anekdoter? Hur trdna analogiseende?

Vi tror att det dr hog tid att skolpersonalen mycket mera dgnar sig at att
beforska sin vardag. Av flera skal; vi har varit daliga pa att for
omvarlden tydliggtra hur enormt viktigt och komplicerat larares arbete
ar (jamfor lakare och arkitekter som ar framtradande pa sadant). Yrkets
status har darmed successivt urholkats. | och med detta har ocksa
lararnas sjalvfortroende sjunkit (tycker vi oss vaga pasta). Genom att
lyfta och fokusera blicken pa den egna vardagen och skarskada de
elektrifierade 6gonblick da arbetsvardagen tander far lararna kontakt
med sin (ofta fortrangda) begavning. Larare ser sin kompetens
tydligare och utvecklar sin formaga att artikulera den for omvarlden.
Vi véander uppat!
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Denna del ar forfattad av

Lotta Svensson, Forskare

vid Linkdpings universitet och FoU S6derhamn,

och &r en sammanfattning av processutvérderingsrapporten:
”Drivkraft — pa vidg mot entreprendriellt larande i1 skolan”

Processutvardering av Projekt Drivkraft

I den processutvirdering jag gjort ligger fokus pa initierings- och
implementeringsfasen av projekt Drivkraft, i det skolomrade i
S6derhamns kommun som varit projektets pilotomrade, fran hosten -06
till varen -08. Utvirderingsuppdraget bestod av tva delar; dels 6nskades
en studie av pedagogernas lirande och dels ville man veta hur eleverna
skulle komma att paverkas av projektet. Mitt uppdrag har varit att vara
bade utvirderande och utvecklingsstédjande. Denna text dr en kort
sammanfattning av utvarderingsrapporten “Drivkraft Soderhamn — pa
vig mot entreprenoriellt larande i skolan” (Svensson 2008).

Den fallgrop som ett alltfor snivt entreprendrskapsbegrepp innebir tycks
projekt Drivkraft initialt ha lyckats undvika genom att i ett tidigt skede
bryta entreprendrskapsdiskursen mot skolans malsittningar, och genom
att visa att allt som uppfattas som ett entreprendriellt forhallningssatt
redan ér inskrivet 1 de aktuella liroplanerna och malsittningarna.
Projektet har visat att en bred definition av entreprenorskap i hogsta grad
ar forenligt med skolans mal och riktlinjer. Detta gor dock att risken for
att ”bara fortsitta och gora lika” dr stor — och att pedagogerna inte
omprovar sitt sitt att uppfatta liroplanens mal. Att nagot finns 1
maldokument och planer behéver inte betyda att det praktiseras i den
dagliga verksamheten.

Genom att anstilla en projektledare med tydlig skolanknytning och

genom att 1 projektgruppen arbeta med fragan hur entreprendrskap och
skolans virdegrund och malsittningar hinger ithop sa kom projektet att
redan fran borjan vara férankrat i skolans egna liroplaner. P4 detta sitt
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har projektet ocksa lyckats undvika en annan av
entreprenorskapsutbildningens fallgropar — namligen den att betona
entreprenoriella egenskaper. Istillet har projekt Drivkraft betonat och
torsokt arbeta med “férutsittningar for ett entreprendriellt lirande”.

I ett fordjupat utvecklingsarbete mot ett entreprendriellt lirande krivs
utveckling av pedagoger, arbetslag och organisation. Fran borjan handlar
det om eget mod, reflektion och inspiration samt stéd fran
arbetskamrater - men sia smaningom uppstar behov av organisatoriskt
stod och samordning. Grovt generaliserat kan pedagogernas vig mot att
utveckla det entreprendriella forhallningssattet beskrivas pa detta satt:

Har just Har Har Har borjat se det
borjat tankt kommit entreprencriella larandet
fundera lite, vill  langre  som ett sammanhang

W L G W p 0\
N
e A T !

Behdver tid, Behover Behdver Behover
enskilt och i idéer och material, organisatoriska
grupp, for inspiratiol verbalisering, forandringar
reflektion konfliktlésningar

(foraldrar, andra

pedagoger)

Genom projektledarens arbete och genom hogskolekursen har projektet i
hog grad lyckats svara mot de intresserade pedagogernas behov av
utbildning och inspiration. I detta har skolférvaltningen svarat upp och
frigiort medel som méjliggjort fortbildning f6r alla som 6nskat ga
hogskolekursen.

Sa har langt har pedagogerna fatt utbildning, uppmuntran och inspiration,
och det har bl a lett till att manga pedagoger dr mera positiva till sitt
arbete. En avgérande utmaning och uppgift att 16sa infér framtiden ar att
de entreprendriella pedagogiska samtalen hittills framfor allt skett med
externa personer. Denna uppgift maste framover overtas och utvecklas
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av skolledningarna, och for att de till fullo ska f6rma att ta det ansvaret
behover dven de utbildning, uppmuntran och inspiration. For att projekt
ska overga till uthéllig utveckling krivs att utvecklingsarbetet integreras i
organisationen (Bjérn, Ekman Philips & Svensson 2002). Detta giller
aven for fortsittningen av Drivkraft.

Min mening ar att om projektet i nulaget skulle avslutas sa skulle det i
backspegeln framstid som en av dessa ”trender” som det satsades pa
under en kort tid, visserligen denna gang en stor satsning, men som sedan
stilla insomnade, eller méjligen levde vidare hos ndgra enskilda
pedagoger.

Manga utvecklingsuppgifter kvarstar nu for att sikra utvecklingen mot ett
mer entreprendriellt lirande och dir maste skolledning och férvaltning
bira ansvaret. Utmaningarna ar méanga, (och sikert dnnu fler dn de jag ser
som utomstaende) och nedanstiende dr utmaningar som pockar pa ett
fortsatt utvecklingsarbete:

- De intresserade pedagogernas lirande och fortsatta utveckling
maste sikerstallas och uppmuntras

- Hinder f6r att ta till sig det utvecklingsstdd som erbjuds bor
identifieras och undanréjas, bade for skolledningar och fo6r
pedagoger.

- Intresse for och formaga att arbeta entreprenoriellt bor
uppmuntras aven formellt, vid t ex 16nesittning

- Den vikt som fungerande arbetslag har for utveckling av
verksamheten bor beaktas i framtida prioriteringar

- Organisation och ramfaktorer bor anpassas till att stodja ett
entreprenoriellt arbetssatt

- Skolledarrollen bor innehalla utrymme f6r utvecklingsarbete och
inte bara for ”daglig drift”

- Regelbundna pedagogiska diskussioner om inriktning och
arbetsmetoder bor organiseras av skolledaren

- Porildrar och omgivande sambhille bor i betydligt hdgre grad
involveras i arbetet med det entreprenériella forhallningssittet

Bristen pa etnicitets- genus- och klassperspektiv dr nigot som

Drivkraftsprojektet bor vara medvetna om, for att inte omedvetna
forestillningar aterigen ska komma att fungera exkluderande — och f6r att
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skolans arbete ocksa ska ha mojlighet att paverka det omgivande
samhillet att Sppna upp for nya entreprenoriella initiativ. Detta kravs for
att a/la barn och ungdomar ska kunna kinna sig inbjudna till
entreprenorskap och deltagande i den regionala utvecklingsprocessen.

Det omgivande samhaillets intresse for projekt Drivkraft har i hog grad
signalerats frin kommunledningshall, men utvecklingssatsningen har dven
uppmirksammats genom de stipendier som under tre ar delats ut till
entreprenoriella lirare, eller lirarlag, av Sparbanksstiftelsen i S6derhamn.
Dessa stipendier har dven bidragit till att h6ja temperaturen i
diskussionen om vad ett prisvirt entreprendriellt lirande 1 skolan innebar.

Eftersom implementeringen av projektet tagit lingre tid 4n berdknat har
det annu inte kommit eleverna till del 1 den grad som var planerat, och
eftersom detta dr processer som tar tid kan det vara svart att pavisa
effekter efter denna relativt korta period. Forskolepedagogerna menar
dock att de ser positiva effekter bland barnen utifrin det
utvecklingsarbete som gjorts. I den enkit som gjordes bland eleverna i
arskurs 1-9 6kade under perioden andelen som vill jobba i ett eget
foretag, samt 6kade andelen elever med en positiv instéllning till att
eventuellt bo kvar i kommunen. Vad denna férindring beror pa dr dock
mycket svart att siga.

Denna utvérdering visar att projekt Drivkraft bearbetat begreppet
“entreprendriell” till att bli anvéndbart och konstruktivt utifran ett
skolperspektiv. De intresserade pedagogerna har fatt inspiration och
stod fran projektets olika satsningar. Det har visat sig att klimatet och
samstammigheten i arbetslagen har stor betydelse for om ett verkligt
utvecklingsarbete kommer till stand. For att fa med de pedagoger som
inte lika sjélvklart intresserar sig for ’det entreprendriella larandet”
kravs dock ytterligare insatser. Likasa kravs att skolledningen delar,
och sa smaningom Overtar, ansvaret for att driva utvecklingsarbetet
framat. Organisatoriska forandringar kréavs for att det entreprendriella
larandet ska kunna genomsyra arbetet i skolan. Det kravs ocksa att det
omgivande samhéllet erbjuder mojligheter for de uppvéxande barnen
att utvecklas i entreprendriell riktning.

Att utveckla ungdomarna och dven kommunen mot ett brett
entreprenoriellt férhallningssatt dr inget som skolan férmar gora helt pa
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egen hand. Barn som utvecklas och star infor valsituationer behéver
vuxna, i olika sammanhang, som i sitt sitt att vara och kommunicera
skapar utrymme for ungdomarna att se sig sjilva 1 ett storre sammanhang
och som underlittar f6r dem att se mojligheter och vilja de mest
utvecklande tillvigagangssitten.

Genom projekt Drivkraft har S6derhamns Kommun pa ett positivt sitt
tagit det fOrsta, och kanske det andra, steget mot att skapa detta utrymme
for sina barn och ungdomar. I nuldget dterstar det sega och envisa arbetet
med att framharda 1 att utvecklingsbehovet och —kravet kvarstar och dven
att utveckla kommunens férméga och vilja att svara mot de kreativa och
entreprenoriella krafter som férhoppningsvis i framtiden utvecklas bland
kommunens barn och ungdomar.
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Denna del ar forfattad av

Mikael Vallstrém, Forskare vid Fou Séderhamn,
och ar en sammanfattning av den Nuldgesanalys han gjorde
av Drivkraft S6derhamn, under hostterminen 2008

Nuldgesanalys av projekt Drivkraft

Nulagesanalysen bygger pa intervjuer med skolledare och pedagoger,
och &r i forsta hand inriktad mot de skolomraden déar man i lagre grad
deltagit i de riktade utbildningsinsatserna, samt mot de problem eller
hinder som finns infor det fortsatta arbetet med Drivkraft.

Vad som framkommit genom intervjuerna ar framfor allt att det finns
en pataglig brist pa fortroende och fungerande dialoger mellan
skolledning och lérare, trots att man i grunden &r Gverens om de flesta
av projektets grundlaggande tankar. | och med att man generellt sett
rért sig mot en bredare och djupare forstaelse for projektets syfte har
man ocksa blivit mer positivt installda. Det finns inte heller nagot
uttalat motstand mot de idéer och det férandringsarbete som Drivkraft
anses sta for idag. Sa gott som samtliga intervjuade ser det som
angeldget att starka elevernas sjalvfortroende, delaktighet och
engagemang, medan det inte alls finns samma intresse for
entreprendrskap i meningen eget foretagande.

Till hindren for projektets utveckling hor att manga ar negativt
instéllda till sjdlva ordet entreprendrskap, och att man tycker att
projektet tenderat att resultera i jippon och isolerade foreteelser, utan
djupare férankring i ordinarie undervisning. Saval skolledare som
larare efterlyser mer tid for skolutveckling och pedagogisk utveckling,
och anser att de har en for hdg arbetsbelastning for att kunna
genomfora storre och mer varaktiga forandringar. Overlag anser &ven
de flesta att arbete i arbetslag ar en avgorande faktor for forandring i
onskad riktning.
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En generell skillnad mellan skolledarnas och lararnas uppfattning ar att
skolledarna anser att det storsta hindret for forandring ar bristfélliga
pedagogiska insikter, medan lararna menar att det dels ror sig om
otillrackliga resurser (dvs. brist pa tid och pengar), dels om storre
sociala och samhaélleliga problem. En annan skillnad &r att lararna i
allmanhet tycker att de inte fatt tillrackligt stod eller uppmuntran fran
rektorerna, och att de beslut som fattats genomforts pa ett
odemokratiskt sétt och utan tillracklig forankring. Skolledarna menar &
sin sida att besluten ska uppfattas som givna uppdrag och att
genomforandet av Drivkraft darfér framst handlar om tydliggérande,
prioritering och fokusering. Overhuvudtaget finns det en sldende brist
pa samstammighet mellan skolledare och larare om hur det ser ut i
respektive skola, och om vilka problem man har att tampas med.

Mot bakgrund av intervjusvaren dras féljande slutsatser:

(1) For att kunna astadkomma ett framgangsrikt forandringsarbete
behdver man forst och framst skapa forum for 6ppna och
fortroendebyggande dialoger mellan skolledare och pedagoger, samt
avsétta sarskild tid for skolutveckling och pedagogisk utveckling.

(2) Beslutsprocesserna behdver géras mer demokratiska och det
behover laggas storre vikt vid att forankra de barande tankarna bakom
forandringarna i den vardagliga verksamheten och bland de manniskor
som berdrs av dem (dvs. aven foraldrar). Ett storre matt av delaktighet
och forankring skulle ocksa kunna lagga grunden till en mer
samstammig, tillatande och kreativ skolkultur.

(3) Entreprendrskapsbegreppet lagger i sig onddiga hinder i vagen och
bor darfor tonas ner eller dverges till forman for en storre tonvikt vid
behoven av att stérka elevers sjalvfortroende och vid de demokratiska
aspekterna av det entreprendriella larandet. Genom att mer explicit
lagga tonvikten vid inflytandefragor och elevers delaktighet kan
forandringsarbetet pa ett mer direkt sétt dels anknyta till de problem
och behov skolpersonalen ser i sin vardag, dels till de férandringar
radande laroplan syftar till.
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(4) For att undvika ytterligare polariseringar inom skolan bér man
ocksa tona ner den fordndringsretorik och det tal om den ”gamla” och
“nya” skolan som ofta anvands av projektets foresprakare. | praktiken
ar skillnaderna inte lika tydligt avlasbara nar det géller vilka former av
undervisning enskilda larare bedriver eller i synen pa vilka
forhallningssatt och kunskaper som ar viktiga att lara ut. En mer
framkomlig vag skulle darfor kunna vara att i stallet utga fran ett
processperspektiv och ett mer nyanserat synsatt, som kan skapa storre
acceptans for de variationer som finns inom skolan ifraga om arbetssatt
och synsatt. Darmed oppnas ocksa for méjligheten att komma fram till
en mindre forenklad och gemensam bild av skolan, med storre fokus
pa det man faktiskt ar Gverens om.

(5) Genomgaende for samtliga skolor &r att lararna tycker att de har
otillréckliga resurser, och att man darfor behdver ventilera
resursfragan, liksom fragan om de svaga och svéra” eller
“problematiska” eleverna (dvs. elever som dr omotiverade och
oengagerade). | grund och botten handlar det om var granserna gar for
vad den nya” pedagogiken kan dstadkomma, och for vad som &r en
resursfraga, en social fraga eller en samhéllsfraga.

(6) Genom att i storre utstrackning dokumentera, samla och delge
erfarenheter och resultat som visar hur de former av larande som
Drivkraft efterlyser kan omséttas i ordinarie undervisning och bli ett
djupgaende och uthalligt arbetssatt skulle ocksa mangas skepsis kunna
overvinnas. | nuldget kan det ségas finnas ett 6verskott av positiv
retorik och visionara idéer, och ett underskott av goda exempel som ar
vardagsnéara och langsiktigt tillampbara. Det géller da dven att
tydliggora praktiska svarigheter, och att i hogre grad se till olika
elevgruppers perspektiv.

30



Drivkraft S6derhamn
Paper till HSS09, Lulea 1-3 juni, 2009

Denna del ar forfattad av
forvaltningscheferna
Margareta HOgberg, Barn och Uthildning,

Gunnar Olsson, Larande och Arbete,
som ansvarar for de tva forvaltningar som tillsammans
driver projekt Drivkraft Séderhamn

Varfor projekt Drivkraft?

Bakgrund

Drivkraft har en stark koppling till kommunens vision och strategier
for hallbar tillvaxt. Visionen anger att larande ar den viktigaste
inspirationskallan och drivkraften for engagemang, nyskapande och
utveckling. Att stimulera entreprendrskap ar en barande idé. Visionen
menar att innovationstankande och entreprendrskap bor genomsyra alla
utbildningsnivaer. Kommunens utbildningsndmnder, barn- och
utbildningsndmnden och ndmnden for larande och arbete samverkar
for att hitta former for att forverkliga visionen.

Nér skolplanen reviderades initierades strategierna med foljande
skrivning:

Drivkraft S6derhamn ar ett samarbetsprojekt mellan barn- och
utbildningsnamnden och namnden fér larande och arbete. Syftet med
Drivkraft Soderhamn ar att initiera en forandringsprocess med malet
att all utbildning i Séderhamns kommun, fran forskola till
vuxenutbildning genomsyras av ett entreprenoriellt forhallningssatt
som utvecklar barnens, elevernas och personalens entreprendriella
formaga. Huvudmalet med Drivkraft Séderhamn ar att barn,
ungdomar och vuxna i Séderhamns forskolor och skolor vid projektets
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slut skall méta larandemiljéer som uppmuntrar dem att utvecklas till
entreprendriella individer.

Arbetet med Drivkraft har skett i ndra samarbete med
Regionférbundets Gavleborg projekt Entré som &r ett regionalt projekt
for att initiera entreprendrskap i skolan.

Férutom kommunen har Ljungbergs utbildningsfond och den lokala
sparbanksstiftelsen bidragit med medel for projektets genomforande.
Pengarna har bland annat anvands till sommarentreprenérerna och de
utbildningsméassor som genomfdrdes. Hogskolan i Gavle samt Region
Gavleborg har ocksa bidragit med vardefulla insatser i form av
kompetensutveckling och olika typer av insatser. Arbetet med projektet
har letts av en projektledare och en styrgrupp med bred representation,
bland annat har kommunstyrelsens ordférande aktivt deltagit i
styrgruppsarbetet.

Soderhamn har en tradition av kapitalintensiv produktion och genom
strukturforandringarna sa var det viktigt att utveckla kommunen mot
kunskapsdriven tillvéxt. Det fanns en svag tradition av féretagande och
darfor handlade Drivkraft &ven om att fordndra barns och ungdomars
attityder till entreprendrskap.

Att vaga nytt

Innan projekt Drivkraft startade gjordes en nuldagesanalys som
utgangspunkt infor det kommande arbetet. Analysen pekade mot att
manga pedagoger forknippade entreprendrskap i skolan med vissa
aktiviteter som lag parallellt med det “riktiga” skolarbetet.

Hinder som fanns och som fortfarande lever kvar i viss man ar en
misstdnksamhet kring begreppet entreprendrskap. Varfor skulle barnen
bli foretagare? Entreprendriellt arbetssatt vad ar det? Var det har ett
ytterligare projekt som snart skulle klinga av. Fragorna var manga och
mycket tid fick dgnas at att definiera begreppen.

Var férhoppning med projektet har varit att ga fran en syn pa Drivkraft
som vissa speciella aktiviteter vid sidan av till ett forhallningssatt som
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genomsyrar vardagen oavsett &mne eller aktivitet. “Som jasten i degen
och inte gradde pa moset ”.

Resultaten &r 6vervégande positiva bland de ca 200 pedagoger som
aktivt deltagit i utbildning i Entreprendrskapets Didaktik, Olika projekt
genomfordes for att utveckla det entreprendriella larandet. Vid
massorna redovisades resultaten fran projekten och det finns en tydlig
skillnad mellan den forsta och andra méssan. Vid den forsta
redovisades olika aktiviteter som genomforts medan man vid den
senare visade hur utvecklat ett entreprendriellt forhallningssatt. Det
fanns en stolthet 6ver vad som hade genomforts. Priser delades ut for
goda prestationer. Drivkraft har uppmarksammats i bade lokalpress,
radio och tv. Ett stort lararengagemang och arbetsgladje har visats.

Manga av de insatser som gjorts har riktat sig mot pedagoger pa alla
nivaer som i sin tur tillsammans med sina barn och studerande
utvecklat nya former larande. Nagra inslag i projektet har dock vént sig
direkt till ungdomar, exempelvis delprojekt
Sommarlovsentreprendrerna som innebar att gymnasieungdomar under
en sommarmanad, med ett startkapital om 2000:- driva ett foretag.
Tanken &r att sommarlovsentreprendrerna skall fungera som en
introduktion till att senare under gymnasietiden starta och driva ett UF-
foretag.

Under de tre ar projektet verkat har vi upplevt att en svarighet med att
utveckla ett nytt forhallningssatt ar att vaga och vilja gora upp med val
inarbetade forestallningar och darmed ibland ocksa lamna invanda
arbetssatt och handlingsmonster. En konsekvens av att vaga hoppa ar
man faktiskt lamnar nagot bakom sig. Det ar lattare att tycka att nya
idéer &r bra men betydligt svarare att gora sig av med gamla.

Drivkraft handlar om att vara barn, ungdomar och vuxenstuderande
utvecklar en kinsla av att ’jag kan, vill och vagar”. En forutsittning
for att denna kénsla ska utvecklas ar att de moter pedagoger som sjalva
kan, vill och vagar lata barn och studerande vaxa.
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Reflektioner efter tre ar med Drivkraft

Vi kan konstatera att projektet har varit framgangsrikt och vara
forvantningar pa projektet har infriats. De utbildningsmassor som
genomforts inom ramen for projektet har visat pa en tydlig utveckling
for ett entreprendriellt forhallningssatt.

Framgangsfaktorerna har varit en tydlighet fran alla intressenter, saval
fran politiken som tjanstemannasidan. En viktig forutsattning har
naturligtvis varit en positiv personal som tillsammans med
projektledningen genomfort ett omfattande och bra utvecklingsarbete.
Genom att manga hade deltagit i Entrés kurser och prévat pa
”snilleblixtar”, ”finnupp” och "UF” sd fanns en bra grund att std pa.

For att fa en bred forstaelse for projektet sa erbjods ett stort antal larare
att delta i hogskolans utbildning “entreprenorskapets didaktik”.
Samarbetet med hogskolan fungerade bra och efter den forsta
kursomgangen stod larare pa ko for att komma med pa néasta omgang.
Flertalet av de ca 200 pedagoger som genomgatt utbildningen har efter
slutford kurs vittnat om ett nytt satt att se pa sin yrkesroll och sina
elever, eller som nagon uttryckte det — har man en gang vagat hoppa
finns det ingen vég tillbaka.

For att préva arbetssatt och metoder utsags ett pilotomrade och en
forskare utsags att folja projektet for att studera effekterna. Att
forandringsprocessen pa detta satt har kunnat foljas har bidragit till
insikter om ledningens engagemang och stéd samt vikten av samsyn i
arbetslagen som avgorande for att en positiv utveckling skall ske.

Projektet var tankt att paga under tre ar for att sedan inga i den
reguljara verksamheten. Verksamheten ar nu forlangd ytterligare ett ar
utifran att utvarderingen av projektet pekade pa behovet av att dven
skolledningarna skulle genomga hogskoleutbildningen och att erbjuda
ytterligare omraden av prova pa drivkraftsmetodiken.
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Det ar viktigt att Drivkraft fortsatter och att alla nivaer i skolsystemet
inbegrips i det fortsatta utvecklingsarbetet. Den fortsatta processen
maste dgas och ledas av rektorerna i kommunen, varje dag i varje
forskola och skola. Hogskolan i Gévle fortsétter med utbildningen
under 2009, dels gar alla rektorer motsvarande utbildning som
pedagogerna gjort men utifran sitt ledaruppdrag, dels kommer
ytterligare ca 50 personer att erbjudas utbildningen.
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Denna del ar forfattad av

Naringslivschef Kent Lundquist
som &r med i projekt Drivkrafts styrgrupp.

Hur bedriver man ett forandringsarbete
pa ett optimalt satt?

Vi hade redan fran borjan bra forutsattningar i Séderhamn eftersom det
pa lansplanet fanns en modell — Entré (entreprendrskap som en rod trad
genom hela skolan) - och det fanns en organisation kring den. Ar 2005
fick naringslivsenheten en inbjudan att aka till lansmassan - Av Egen
Kraft -i Gavle. Dér fanns 1000 barn fran forskola upp till hdgskolan
samlade och man visade upp sin kreativitet och entreprenérsanda.

Starkta av denna upplevelse sa blev steg 2 i planen att forsoka fa
arrangera lansmassan i Soderhamn ar 2006. Kommunen skickade
omedelbart en anstkan till Entré forvissade om att fa arrangera massan
i Sderhamn aret efter, och sa blev det! Steg 3 var att starka det
politiska stodet. Stdden fanns i och for sig redan, men nu handlade det
att gar fran ord till handling. Entréprojektet presenterades for
kommunfullmaktige och fick fullt stod. Nu fanns alltsa modellen
(Entré), injektionen (lansméssan) och stodet (politiken stod bakom).
Awven inom BUN fanns viljan till forandring men initialt saknades
resurser till detta forandringsarbete. Da valde kommunen att styra de
”Marmapengar” (fonderade medel fran en industrinedlaggelse) som
fanns kvar mot entreprendrskap. Allt foll sa smaningom pa plats.

Det egna varumérket Drivkraft lanserades och det fanns samtidigt en
uttalad vilja fran alla inblandade att arbetssattet inte skulle bli en
dagslénda, som projekt ibland har en tendens att bli, utan ambitionen
var att forandringen skulle bli bestaende och ga pa djupet. Darefter har
forandringsarbetet bedrivits med full kraft av BUN’s ledning och med
stod av kommunens hogsta politiska ledning, framfor allt
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kommunalradet Eva Tjernstrom som dessutom sitter i Drivkrafts
styrgrupp.

Kommunens satsningar pa sommarlovsentreprendrer och
inriktningsmalet att 6ka antalet UF-foretag stodjer och ligger i linje
med denna forandring av skolan. Gemensamt for alla dessa satsningar
ar att de hamtar kraft av varandra samt att det hela tiden har varit en
medveten satsning att allt det goda ska synas och visas upp.
Kommunen har en ddmjuk instéllning till detta forandringsarbete, men
samtidigt har man tagit vara pa alla chanser att visa upp alla goda
exempel, lokalt, regionalt, nationellt och till och med internationellt.

Parallellt med detta har skolans samverkan med arbetslivet forandras i
grunden. Forst ut var att férandra PRAON. Kommunens ungdomar far
nu en meningsfull PRAO och kommunens naringsliv kénner sig
delaktiga och stddjer arbetet eftersom man sjélva varit med om att ta
fram modellen.

Det man kan reflektera 6ver i denna stund &r att allt forandringsarbete
inom skolan helt pl6tsligt blir mgjligt. Alla goda krafter som vill
utveckla och forandra skolan ser att det gar!

Hur har fordndringens vindar drabbat S6derhamn i stort?
Sdderhamnarna har blivit stoltare 6ver sin skola och relationen med
naringslivet har forbattrats, vilket bland annat kan utlasas av de
undersokningar som Svenskt Naringsliv gor. Vi ar 6vertygade om att
vara ungdomar i hogre grad kommer att ta befélet Gver sina liv. Vi vet
ocksa att fler foretag kommer att startas i Soderhamn (det &r bevisat)
samtidigt som vara arbetsgivare far mer sjalvstandiga och motiverade
medarbetare. Vi vet att manga kommer att flytta fran S6derhamn for
hogskolestudier eller arbete pa annan ort. Vi vet ocksa att manga vill
stanna i Séderhamn om det finns en mojlighet till forsorjning. Samtliga
dessa ungdomar kommer foérhoppningsvis ha med sig nagonting
positiv fran S6derhamn i bagaget. Med den kénslan och den positiva
upplevelsen av skoltiden i Séderhamn sa dkar saklart mojligheten att
de ungdomar som flyttat frin kommunen nagon gang i framtiden kan
tanka sig att flytta hem igen. Det finns inga forlorare i detta
forandringsarbete — Alla &r vinnare!
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Denna del ar forfattad av

Kommunstyrelsens ordférande Eva Tjernstrom
som &r med i projekt Drivkrafts styrgrupp

Om inte vi tror pa oss sjalva, vem ska da
gdra det?

Under mitt forsta ar som kommunalrad stalldes jag infor handelser som
kom att férandra naringslivsstrukturen i Séderhamn for alltid. Emerson
(f.d. Ericsson) lamnar S6derhamn och runt 2000 personer mister
arbetet direkt eller indirekt till foljd av detta. Darmed lamnade den
sista stora arbetsgivaren Séderhamn.

Vi hade nagra ar tidigare upplevt vad en forsvarsnedlaggelse innebar
for ett samhélle och i kdlvattnet av det startat ett visionsarbete i syfte
att hitta nya mojligheter for Séderhamn. Det tydligaste resultatet av det
visionsarbetet & CFL (Centrum for flexibelt larande) med alla dess
verksamheter. Nar vi nu ater befann oss i en svar situation sa kéndes
det naturligt att aterigen arbeta fram en vision for Soderhamn. Den har
gangen tog vi ett storre grepp. Tanken var att sa manga som mojligt i
Soderhamn skulle fa mojlighet att delta i visionsarbetet. S har i
efterhand kan jag se att vi lyckades. Drygt 4000 personer har deltagit i
Over 150 moten.

| arbetet med visionen blev det tydligt att en av de viktigaste delarna
handlade om attityden till oss sjdlva och behovet av att fa kianna
sjalvfortroende. Soderhamnarna var trotta pa att ses som offer och att
se sig sjalva som forlorare. Man ville kunna stracka pa ryggen och vara
stolta Gver sin bostadsort. Det blev da oerhért viktigt att peka ut vad
som skulle k&nneteckna S6derhamn i framtiden och vilka verktyg vi
ansag att vi behdvde for detta.
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Visionen som vi kallade for VISION 2012 formades som en positiv
bild av Soderhamn 2012 och innehdll 7 strategier for att nd visionen.
De forsta tva strategierna handlar om att stimulera entreprendrskap och
att vidareutveckla det larande Soderhamn.

For mig kanns det sjalvklart att satsa pa barnen. | skolan ska barnen
redan fran borjan kéanna sig behdvda, sedda, horda och viktiga.
Mojlighet till egen utveckling ska ga som en rod trad genom
utbildningssystemet. Skapandets kraft och glédje ska genomsyra
skolan. Barn ska rustas med sjalvfortroende och verktyg for att ta
kommandot och bli entreprendrer i sitt eget liv. De ska veta att vi
vuxna ser dem som viktiga kuggar i samhalles maskineri. Det &r dessa
barn som ska ta dver efter oss och driva utvecklingen av Séderhamn
vidare. Dagens barn & morgondagens vuxna, morgondagens
arbetskraft och morgondagens beslutsfattare har i S6derhamn.

For att kunna jobba med ett entreprendriellt forhallningssétt i skolan s&
maste man bérja med pedagogerna. De maste fa en mojlighet att fylla
pa sin verktygslada och ocksa ges mojlighet att reflektera 6ver hur de
vill jobba i arbetslagen. Ledarskapet &r oerhort viktigt for att starka
lararnas sjalvfortroende och uppmuntra det nya arbetssattet. De
utbildningar som genomforts har varit fantastiskt bra, och fler ska ges
mojlighet att genomga utbildningen.

Projekt Drivkraft har pa ett fantastiskt positivt sétt startat denna resa
mot framtiden for vara barn och aven for vara pedagoger i skolan. Det
ar viktigt med en politisk tydlighet och uthallighet. Det har ar ingen
“fluga” som gar over. Drivkraft dr ett forhdllningssétt som leder fram
till en battre skola for alla. For mig som politiker &r det viktigt att
arbetet fortsétter och att vi stodjer vara larare att jobba i Drivkrafts
anda. Drivkraft tar inte slut i och med projektavslutningen. Det &r nu
det borjar.
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