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Sammanfattning

Nyutbildade ldrare upplever ofta en kaotisk forsta tid i sitt yrke. Nagra av landets forskare
inom induction (Fransson, Morberg och Paulin) redovisar 6verensstimmande resultat. De nya
lararna erfar bland annat stress, brist pa kontroll samt att de sociala fragorna kring eleverna tar
upp vérdefull undervisningstid.

Utifran den bakgrunden finns pa hogskolan i Givle ett inductionnitverk, vilket arbetar med
utformandet av stod till nya ldrare. Detta sker genom praxisnidra och deltagarorienterad
forskning i samarbete med nagra av de omgivande kommunerna. Deltagare i nitverket dr
forskare fran hogskolan, personer fran kommunerna, vilka arbetar med skolutveckling samt
representanter fran berérda fackforbund. Forskningen har hittills, till storsta del, utgatt fran de
nya ldrarnas egna uppfattningar om sin situation. Under en nitverkstraff uppkom dock
onskemal fran en deltagande kommun om Okad kunskap kring hur rektor ser pa de nya
ldrarnas situation, grundat kring det ansvar de har. Utifran denna nya och intressanta vinkling
valdes detta forskningsomrade infor foreliggande examensarbete. Med anledning av att
omradet ir relativt outforskat sags @ven mojligheten att bringa, atminstone en liten mingd, ny
kunskap. Da forslaget pa forskningsomrade kom fran en kommun kom examensarbetet att fa
en uppdragsgivare pa forvaltningsniva. Syftet, att studera hur rektor ser pa nya liarares forsta
tid 1 yrket, formulerades av uppdragsgivaren och forfattaren tillsammans. Som avgriansning av
syftet formulerades tre fragestdllningar, hur ser rektor pa nya ldrare, hur ser rektor pa nya
larares kompetens och hur tinker rektor vid anstéllning av nya ldrare?

Undersokningens karaktér dr en fallstudie av samtliga 17 rektorer 1 X kommun. Rektorerna
har intervjuats utifran en semistrukturerad intervjuguide. Svaren har direfter skrivit ned pa
papper, dock inte ordagrant. Utifran utsagorna har sedan resultatet utarbetats. Detta har
redovisats inom respektive fragestillning.

Resultatet visar att rektorer har en god bild av de nya ldrarnas arbetssituation. I de flesta fall
erbjuds mentor, enligt det framarbetade avtalet med forvaltningen i kommunen. I Ovrigt
erbjuder de inget nimnvirt stod. Vid rekrytering dr det arbetslagets sammanséittning som ar
den tyngst avgorande faktorn. De flesta av rektorerna tinker inte annorlunda vid anstillning
av en ny ldrare jimfort med en erfaren trots att det dr vdl medvetna om vilken arbetssituation
de moter.

For att fa en forstaelsegrund till resultatet har relevant litteratur kring rektorsrollen, rektors

kontext, rektorsyrkets historiska utveckling samt arbetslagslitteratur bearbetats. Lundgren,
Svedberg, Arfwedson samt Hallerstrom dr exempel pa forfattare som nyttjats for detta.

Nyckelord: induction, nya ldrare, rektor, skolledare, skolutveckling
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1 Inledning

1.1 Undersékningens ursprung

Vill man ha ett kaotiskt arbete, fyllt av stress, ingen tid till eftertanke och med en stindig
kdnsla av att inte veta hur man ska gora - da ska man bli ldrare! Det dr atminstone den
uppfattningen man far via forskning och media kring att vara ny ldrare av idag. For mig, som
snart 4r ny lirare sjilv, dr det naturligtvis intressant att fordjupa mig inom detta omride. Ar
det verkligen sa hemskt och vem gor nagot at problemet?

Till min fordel, finns hir pa hogskolan i Givle, en forskargrupp som arbetar just med fragor
kring nya lirares forsta tid i yrket. Den drivs av Asa Morberg som, for Gvrigt, dr min
handledare i detta examensarbete. Infor arbetet tog jag kontakt med henne och fick veta att
hon &dven dr drivande 1 ett regionalt projekt, kallat induction. Genom detta samarbetar
regionens kommuner med hogskolan, avseende stod till nya ldarare inom respektive kommun.
Jag blev inbjuden till att delta i ett moéte med inductiongruppen i april 2007, dér jag
presenterade mig samt mitt kommande arbete. I min jakt pa intressanta forskningsfragor fick
deltagarna uttrycka Onskemal om omraden de ville fa mer kunskap inom. Av antalet
onskemal, vet jag att det absolut inte rader nagon brist pa forskningsfragor i var region. Jag
kunde vilja och vraka bland alternativen.

Mitt val foll till slut pa ett forslag som handlade om rektorernas roll i arbetet med stod till nya
larare. I detta sag jag en intressant och ny vinkling pa problemet. Inom forskningsomradet i
stort, rader namligen en stor brist pa kunskap avseende rektorers roll i detta arbete. Som rektor
har man ett visst personalansvar, vilket dven innefattar de nya ldrarna. Trots detta &r rektorer
tamligen anonyma i sammanhang dir nya ldrares situation diskuteras. Hirmed sag jag
verkligen en mojlighet for mig, att fa bidra till 6kad kunskap inom omradet.

Av etiska skdl har jag valt att anonymisera undersokningskommunen och kommer
fortsdttningsvis att bendmna den kommun X. Representanten fran kommun X, ir en kvinna,
med befattning som skolutvecklare, pa forvaltningsniva. I och med att jag valde ett av hennes
forslag som forskningsomrade kom hon att bli uppdragsgivare till mitt arbete. Hennes
beskrivning av bakgrunden till detta forskningsomrade dr att X kommun, som arbetsgivare dr
intresserade av att se hur rektorer ute i skolorna tinker da de anstiller nya ldrare. Som
representant i inductiongruppen har hon en god bild av nya ldrares forsta tid i yrket och som
skolutvecklare vill hon sjdlvklart att verksamheten ska vara dynamiskt pa sa sitt att man vill
behalla och utveckla de ldrarkompetenser man har, inte att de ska lamna yrket pa grund av en
arbetsam start. Enligt uppdragsgivaren skulle foreliggande uppsats kunna fungera som en av
manga pusselbitar i skolutvecklingsarbetet i X kommun.



1.2 Syfte och fragestéllningar

Utifran den inledande bakgrunden arbetade jag, tillsammans med uppdragsgivaren, fram
foljande syfte for denna uppsats:

Att studera hur rektorer ser pd nya ldrares forsta tid i yrket.

Syftet dr mycket brett i sin karaktir, vilket gor att det krdvs en del avgriansningar for att
rymmas inom ramen for detta arbete. For att astadkomma en hanterbar niva pa
undersokningen valde jag darfor att avgrinsa mitt arbete med foljande fragestéllningar:

- Hur ser rektor pa nya ldarare?
- Hur ser rektor pa nya ldarares kompetens?
- Hur tinker rektor vid anstillning av nya ldrare?

1.3 Uppsatsens disposition

Att gora en studie av denna omfattning kriver att jag som forskare har en god bild av det
problemomrade jag avser att utga ifran. Jag véljer darfor att skapa mig en sadan genom att
redogora for vad aktuell forskning, i begrinsad omfattning, inom omradet nya ldrare” séger.
Vidare bor jag ha kunskap kring de undersokningspersoner jag dmnar studera. Darmed krivs
en beskrivning av vem rektor' ir, dels historiskt och dels idag. Dessutom maste deras
arbetssituation problematiseras samt deras kontext, inom vilket de verkar, klargoras.

Det ar utifran dessa uppkomna bilder jag sedan kan skapa mig en forstaelse av det resultat jag
far fram av min undersokning. Mina egna reflektioner har jag valt att placera i
resultatdiskussionen.

! Begreppet rektor anviinds i examensarbetet synonymt med skolledare och éverlirare.



2 Bakgrund

2.1 Nya larares situation

Fransson och Morberg (2001) beskriver nagra nya ldrares utsagor om hur de upplevt sitt forsta
ar som ldrare. Beskrivningarna dr minst sagt omtumlande. Lérarna har under sin forsta tid
saknat stod i form av nagon kollega eller mentor. De har ként en frustration dver att inte tycka
sig ha redskap for att veta hur de ska ldgga upp undervisningen. De har kint sig ensamma.
Avsaknad av kontroll samt kunskaper om barn med behov av sirskilt stod dr ocksa
framtrddande. Paulin (2007) har i sin forskning bland 15 nya ldrare kommit fram till liknande
resultat. Lararna beskriver sitt arbete som: ensamt, kaotiskt, stora och struliga klasser och
svarigheter att hitta strukturer. Denna forskning giller dock nyblivna ldrares situation under
den forsta tiden, vilket dr viktigt att podngtera. Fransson och Morberg (2001) antyder att det &r
de nyblivna ldrarna som betalar ett hogre pris for sin mera vetenskapligt orienterade
lararutbildning, dn tidigare generationers ldrare. Det pris de betalar dr en tuffare forsta tid i
yrket. Forskningen som bedrivits visar inte hur yrkesutvecklingen fortskrider, utan endast att
den forsta tiden framstar som tuffare dn tidigare generationers forsta tid i yrket. Det dr av
betydelse for min studie att detta lyfts fram, da rektorers stod borde vara av avgoérande
betydelse for de nyblivna ldrarnas mojlighet att lyckas pa sin arbetsplats och i sin profession.

Hur ldrarens forsta tid i yrket blir, beror pa flera faktorer. For det forsta hinger problemen
ihop med den enskilde ldrare och den enskilda skolan de arbetar pa. Det gar inte att jaimfora
ldrarnas situationer med varandra, da bade skolkultur dir de arbetar samt den ldrarutbildning
de har, skiljer sig mycket at i vissa fall (Fransson & Morberg, 2001). Men dven om ldrarna har
genomgatt exakt samma utbildning kan resultatet av den bli olika. Vad och hur man lar sig dr
avhingigt den blivande lararens tidigare erfarenheter (Paulin, 2007).

For det andra beror den nya ldrarens eventuella problem pa den arbetssituation som erbjuds.
Paulin(2007) menar att man den forsta tiden bor fa en tjanst som anpassas till att man 4r ny.
Det bor finnas ett utrymme for reflektion och planering i arbetet. Det dr sadana saker som tar
langre tid for den nye ldraren. Vidare menar hon att detta bor vara en policyfraga for
kommunen, att centralt tillsétta pengar sa att sadana tjanster kan skapas.

En tredje faktor som paverkar den nya ldrarens forsta tid &r lararutbildningen, dels hur den ar
uppbyggd och dels hur den dr anpassad till kommande yrkesliv. Lirarutbildningen har
forandrats mycket genom aren. En stor skillnad idag dr att de blivande ldrarna inte far sérskilt
manga undervisningsmetoder som de kan tillimpa. Istéllet handlar utbildningen om att kritiskt
granska. Fokus ligger ddrmed mer pa vad- och varfor- fragorna, snarare dn pa hur-fragorna.
Detta kan sammanfattas som ett stort glapp mellan verkligheten beskriven pa hogskolans
lararutbildning och verkligheten ute i skolan (Fransson & Morberg, 2001). Paulin (2007)
nimner dven hon ldrarutbildningens fordndring som eventuell orsak till ldraryrkets okade
komplexitet. Hon foresprakar en bittre balans mellan den teoretiska utbildningen pa ldrosétet
och den verksamhetsforlagda utbildningen. Denna synpunkt kom dven fram i Lararférbundets
(2007) rapport Ldararrdster om den nya ldrarutbildningen, dir ett resultat av undersokningen
visar att studenterna pa lararutbildningen upplever att den verksamhetsforlagda utbildningen
ar helt frikopplad fran hogskolan. Uppgifterna man tilldelas fran hogskolan att gora ute i
verksamheten har inte stor anknytning till arbetsplatsen. Detta upplevs anmérkningsvért
eftersom begreppet verksamhetsforlagd utbildning ersatte den tidigare praktiken av den
anledningen att den skulle skapa en storre forankring mellan de tva aktorerna.



Tidigare var det sa att nya ldroplaner sjosattes forst och efter dessa fordndrades
lararutbildningen. Sedan 1984 ars reform (se vidare exempelvis Morberg, 1999) forandrar
man ldrarutbildningen innan man implementerat nya arbetssitt ute 1 skolorna. Det forutsitts
att lararna ska agera “fordndringsagenter”. Intentionen dr att lararna ska komma ut i skolan
och forandra den. Detta innebir ytterliggare ansvar for dem. Lararna som utbildas inom aren
1-7 och 4-9 forvintas sjidlva arbeta bort de tidigare stadiegridnserna, som dock finns kvar
fortfarande (Fransson & Morberg, 2001). Morberg (1999) diskuterar i sin avhandling
forhallandet mellan ldrarutbildning och skolutveckling. Fordndringar i skolvdsendet har foljts
av fordndringar i ldrarutbildningen, dnda tills 1984 ars reform?. D& gick ldrarutbildningen
exempelvis Over till att utbilda grundskolldrarna pa annat sitt dn for ett enda stadium. De
utbildades i tva inriktningar, dvs. 1-7 och 4-9, medan hela skolvidsendet alltjimt var
organiserat i stadier, 1ag-, mellan- och hogstadiet. Det har funnits en nedtoning av stadier
under hela grundskolans utveckling, men det var forst genom 1984 ars reform som steget
togs. Den hér fordandringen har, enligt Fransson och Morberg (2001), haft stor betydelse for
nya ldrares situation under forsta tiden. Att ha en utbildningsinriktning och sedan fa tjanstgora
i en annan, har sidkerligen skapat problem for ldrarna. Skolledares formaga att integrera de
nyblivna ldrarna pa ett sétt som dr avsett dr naturligtvis av storsta vikt for en lyckosam
skolutveckling och en lyckosam yrkesutveckling.

Gustafsson och Morberg (2007) upptickte, vid utarbetandet av en inductionmodell i
Soderhamns kommun, att det dr viktigt att dndra perspektiv pa hur vi ser pa lararutbildningen.
Det ir inte rittvist att se till de nya ldrarna som fardigutbildade. Som dagens utbildning &r
utformad har de endast fatt en grund att sta pa, mycket dr kvar att utveckla. Sett ur
skolutvecklingsperspektiv bor man inte rikna med att de nya ldrarna kan vara till nagon storre
nytta. Det har under sin forsta tid fullt upp med att komma in 1 arbetet. Gustafsson och
Morberg (2007) visar ocksa vikten av att kommunen stoder de nyblivna ldrarna. De
undersoker inte den lokala nivan ddr skolledarna finns men de reser fragan om inte
skolledares stod av ér av storsta vikt. Den 5 oktober 2007 gavs ett seminarium i Soderhamns
kommun anordnat av Hogskolan i Givle som reste fragestdllningen: Kan nyblivna ldrare
utvecklas utan skolledares inblandning? Det visar att det dr en aktuell och viktig fraga.
Seminariet vdnde sig till bland annat skolledare.

En rad faktorer paverkar alltsa hur den nya ldrarens forsta tid i yrket blir. Dels beror det pa
den enskilde ldrarens personlighet och vilka erfarenheter denne har med sig sedan tidigare.
Andra faktorer dr den arbetssituation ldraren erbjuds samt hur ldrarutbildningen dr uppbyggd
och hur vil den forankras i verkligheten ute i skolorna. Dessa faktorer kan paverkas i hogre
eller lagre utstriackning. Vad det giller ldrarutbildningens utformning sa &r, vid skrivandet av
detta arbete, en statlig projektgrupp tillsatt for att utarbeta forslag till ny lararutbildning.

? 1984 beslutades om en grundskoleutbildning, dir man skulle utbilda lirare som skulle undervisa i rskurserna
1-7 respektive 4-9. Denna reform implementerades 1988 och skulle bli en av de storsta utbildningsreformerna
under 1900-talet. Inte forrdn nagra ar in pa 2000-talet skulle effekterna komma att bli synliga med anledning av
att det inte var forridn da lararkaren bestod av en majoritet av den sd kallade nya sortens ldrare. Men innan
effekten blev synlig lades grunderna for en ny lararutbildningsreform. (Hartman, 2005)



2.2 Stod till nya larare

For att skapa bittre forutsittningar for de nya lararna menar Fransson och Moberg (2001) att
man bor satsa pa en sa kallad, inductionperiod. Induction &r ett anglosaxiskt begrepp som
beskriver overgangen fran student till yrkesverksam ldrare. Begreppet dar mangtydigt, vilket
beror pa att man i olika ldnder ldgger olika innebord i det. Det dr viktigt att poingtera att
induction inte ska forviaxlas med introduktion, som fokuserar pa den nya arbetsplatsen.
Induction handlar om 6vergangen till yrket, oavsett arbetsplats.

Inductionperioden bor omfatta det forsta dret for den nya liraren. Atgirder som kan vara
aktuella inom denna period ar exempelvis seminariegrupper dir de nya ldrarna kan triffas for
att ventilera sina problem och upplevelser. Pa sa sitt kan de se att de inte 4r ensamma om sina
fragor. Vidare bor alla nya ldrare ha tillgang till en mentor. Det bor vara en person utanfor
arbetslaget, gdrna med mentorskapsutbildning. Vem det dr verkar inte vara av storre
betydelse, utan det dr viktigare att man kan kidnna fortroende for personen. Man ska med
regelbundenhet kunna fa tillgang till diskussion kring bade sma och stora vedermodor samt fa
stdd och hjilp. Arbetslaget kan inte fungera som mentor da ldraren kan vilja diskutera
problem som kanske beror pa kollegerna i arbetslaget (Fransson & Morberg, 2001; Paulin,
2007).

Inductionperioden bor dven vara en del i ldrarens professionella utveckling. Med det menas
att inductionperioden gidrna kan starta redan pa ldrarutbildningen da faktiskt ldrarens
professionella utveckling inleds. Under det forsta aret som utbildad ldrare bor denna
utveckling fortga, men nu som en del av den sedvanliga kompetensutvecklingen. Det byggs
ddrmed en brygga mellan hogskolan och den skola man arbetar i. Denna kontakt skapar ocksa
mojlighet for hogskolan att utvirderas och foridndras for att rusta studenterna till arbetslivet
(Fransson & Morberg, 2001).

Paulin (2007) tar dven hon upp ldrarutbildningen som ett omrade som behdver fordndras for
att underlitta for de nya ldrarna. Den bor fokusera mer pa de omraden som de nya ldrarna
anser vara problem da det kommer ut. Mer plats bor ges till konfliktlosning, samtal samt
andra sociala omraden. Dessutom bor utbildningen verkligen ifragasitta studenternas
pedagogiska grundsyn.

Sammanfattningsvis kan man siga att ovanstaende stodatgdrder ingar i den sa kallade
inductionperioden, vilken sammanfattas pa féljande sitt:

... en period av fordjupad och systematisk professionell utveckling av savil fardigheter i
praktiskt handlande, utveckling av professionell kunskap och forstaelse samt utveckling
av professionella virden och personliga stéllningstaganden.

(Fransson & Morberg, 2001, s. 301)



2.3 Kommunnatverket induction I-1ll

I regionen ddr min undersokning &r gjord, har hogskolan tillsammans med ett antal
omgivande kommuner startat ett nitverk i syfte att utveckla stodatgérder for de nya ldrarna.
Sedan slutet av 90-talet bedrivs forskning om nya ldrare pa hogskolan, vilket gor att det finns
stor kompetens kring omradet. Inom nitverket har man utvecklat en rad stodatgérder
tillsammans med de medverkande kommunerna, sasom inductionprogram, mentorprogram
och samtalsseminarium. Ytterligare ett syfte med nitverket dr att fa aterkopplingen via de
tidigare studenterna fran ldrarutbildningen tillbaka till skolan for att gora utbildningen bittre.
Utifran arbetsgivarperspektiv dr kommunerna intresserade av att nyrekrytera samt behalla de
befintliga ldrarna. Samarbetet med kommunerna ger dven hogskolan virdefull datainsamling
for vidare forskning inom omradet. Det finns hirigenom ett ndra samarbete mellan
arbetsgivare och utbildare, som aterverkar positivt pa nya lirares mojligheter till professionell
utveckling. Det bor tilldaggas att ingen rektor dr ordinarie ledamot i nitverket. Didremot
anordnas ibland sa kallade 6ppna seminarier da kommunerna har mojlighet att lata rektorerna
delta. Aven om det i niitverket #r sillsynt med rektorer s bor det belysas att nitverket &r av
vikt for att uppmirksamma skolledares viktiga roll for nya ldrares utveckling.

3 Rektorsrollen

Ur ovanstaende avsnitt kan utlésas att det finns flera faktorer som paverkar lararens forsta tid i
yrket. Det handlar om den nya ldrarens personlighet och tidigare erfarenhet. Vidare handlar
det om pa vilket sitt denne har tillgodogjort sin utbildning samt vilken arbetssituation som
erbjuds. Inom forskningen finns en avsaknad av hur rektors roll som ledare paverkar och kan
paverka hur den nya ldrarens forsta tid i yrket blir. Att i detta arbete lyfta fram hur rektor ser
pa nya ldrares forsta tid i yrket kdnns ddrmed mycket relevant. Men for att kunna tolka och
forsta det resultat jag far fram krdvs forst ett klargorande av rektorsrollens historiska
utveckling samt en beskrivning av den kontext inom vilken rektor arbetar idag.

3.1 En tillbakablick

Aven om lirande och undervisning alltid har funnits si har det inte bedrivits i organiserad
form forrédn kyrkan inforde de sa kallade husforhoren. Fordldrarna beordrades undervisa sina
barn och kyrkans mén gick ut i stugorna for att genomféra sa kallade husforhor (Arfwedson &
Arfwedson, 2002; Hartman, 2005). Husforhoren gav god effekt och folket ldrde sig ldsa, och
det mer dn gédrna. Att ménniskorna fick detta kunskapsintresse gjorde att kyrkans monopol pa
kunskapen blev hotat. Men istéllet for att stoppa undervisningen valde man att kontrollera
kunskapsstoffet i form av institutionen — folkskolan. Beslutet om denna kom 1842, men det
skulle dock dr6ja over hundra ar innan reformen var fullt genomford. Inom varje distrikt
skulle det finnas en skolstyrelse under ordférandeskap av kyrkoherden. Fran borjan var alltsa
folkskolan ekonomiskt styrd av kommunen, juridiskt reglerad av staten och ideologiskt av
kyrkan (Arfwedson & Arfwedson, 2002; Lundgren, 1986; Hallerstrom, 2006; Hartman,
2005).

Under den senare delen av 1800-talet infordes en folkskoleinspektion, vilket innebar att en ny
ledningsorganisation fordes in utanfor den ledning som pristen hade (Lundgren, 1986;
Hallerstrom, 2006). Detta ledde &dven till att skolan fick storre legitimitet 1 samhillet.
Skolinspektorer tillsattes med uppgift att stabilisera denna reform, dska om medel till
skolbyggnader, forbittra villkoren for undervisningen samt fa till rimliga storlekar pa
klasserna.



Reformen krivde alltsa sa kallade skolledare som arbetade med att befdsta skolan och fa den
accepterad samt att bygga upp ett regelsystem for hur medel skulle anvindas (Lundgren,
1986). 1 folkskolestadgan skrevs det in att didr medel tilldelas kan skolstyrelser utse en
folkskoleinspektor samt en Overldrare. Hir sker alltsa en differentiering av yrkesrollen
skolledare, mellan inspektor och overlirare. Overliraren skulle senare komma att bli forste
rektor eller skoldirektor (Lundgren, 1986).

Drygt hundra ar efter folkskolans inférande lades grunden for grundskolan (1962).
Skolledarens uppgift blev nu att leda det pedagogiska arbetet. I samband med denna reform
kom &ven ett forslag om skolledarutbildning i statlig regi — en forsta professionalisering av
skolledaryrket hade inletts (Lundgren, 1986). Da bedrevs utbildningen i form av veckokurser
pa frivillig basis. Direfter har utbildningen fatt en alltmer formell status och &r idag en av de
fa styrinstrument for skolan som staten har kvar efter decentraliseringen till kommunerna
(Hallerstrom, 2006).

Samma ar som grundskolan inférdes, kom dven en centralt reglerad ldroplan (Lgr62). Den
efterféljande ldaroplanen (Lgr69), var dven den statligt reglerad. Denna centralisering gjorde
pa ett sitt att rektors roll inte blev nddvindig. Det administrativa arbetet kunde skotas av
kanslipersonal eller skolforvaltning. Arbetet med decentralisering genomfordes forst efter den
si kallade SIA-utredningen.” Hir behandlades #ven skolledningens arbetsuppgifter.
Framforallt siktade man in sig pa de vagheter som befattningsbeskrivningarna hade. Utifran
utredningens syfte var det en sjalvklarhet att betona den pedagogiska ledningsfunktionen och i
linje med detta ville utredningen att skolledarutbildning och personalutbildning skulle
forstiarkas (Lundgren, 1986). Med ldroplanen fran 1980 (Lgr80) okade decentraliseringen
ytterligare. Hér betonades skolans malstyrning starkare och varje skola skulle utveckla en
arbetsplan. Arbetslaget och inte den enskilde ldraren dr planeringsenheten. Den pedagogiska
ledningsfunktionen stirks ytterliggare (Hartman, 2005; Lundgren, 1986).

1990-talets fordndringar av det svenska styrsystemet sammanfattas ofta med begreppen
avreglering och decentralisering och malstyrning. Avsikten var att forligga en storre del av
styrningen till skolniva. Den statliga kontrollen skulle fortsdttningsvis ske genom
styrdokument (ldroplaner), centrala utvédrderingsinsatser och indirekt genom en statligt styrd
lararutbildning. (Carlgren, 2005; Hartman, 2005; Arfwedson & Arfwedson, 2002) Dessa
fordndringar har gjort att skolledarskapet fatt en okad karaktir av det tidigare 6verldrarskapet.
Man har satsat mer pa att det ska finnas en ledare pa varje skola, vilket gor att de sérskiljs fran
varandra. Det innebér att de riskerar att bli svagare i sin roll och dras mer in i det kollegiala
klimatet bland ldrarna. Konsekvensen blir att rektorernas egen profil tonar av samtidigt som
de har till uppgift att forstarka den egna skolans framtoning i férhallande till andra skolor. I en
konkurrenssituation blir det onaturligt att soka samarbeta med andra. (Ekholm m.fl, 2000;
Hallerstrom, 2006)

Utifran denna historiska tillbakablick kan konstateras att rektors yrkesroll har genomgatt en
brokig utveckling. Fran att ha varit 6verldrare vidare till inspektor, har yrket idag en stark
karaktdr av pedagogiskt ledarskap. Utvecklingen har dven innefattat att yrkets legitimitet i
samhdllet har skiftat. Det dr viktigt att man vid tolkningar och analyser tar hansyn till sadana
historiska vingslag som kan ha paverkat samtidens kontext och det 4r mot denna bakgrund
som man maste forsta rektors utsagor av idag.

? SIA-utredningen var en statlig utredning av skolan som pabdrjades for att forsdka mota den forestaende krisen
pé 70-talet i form av arbetsloshet och sociala problem. Resultatet blev en 6kad decentralisering sa att
kommunerna sjélva kunde avgora hur de ville fordela sina pengar inom skolan. Killa: www.skolverket.se



Vidare dr det viktigt att diskutera rektors nuvarande yrkesroll i forhallanden till det kontext
den befinner sig. Jag viljer nedan att beskriva denna kontext i form av de ramfaktorer
rektorsrollen verkar inom idag samt vilka huvudsakliga arbetsuppgifter rektorer har.

3.2 Rektorsrollen idag

Som en foljd av decentraliseringsatgiarderna har rektorerna fatt ett utokat ekonomiskt arbete,
vilket gor att de far mindre pedagogisk arbetstid. Deras mojligheter att leva upp till kraven
och forvintningarna dr avhingigt av varje enskild rektors kvaliteter men dven av den
ledningsorganisation i1 vilken den enskilde skolledaren ska verka.(Lundgren, 1986)
Utbildningsvisendet har olika nivaer av forstaelsegrunder. Rektor forvéntas visa lojalitet mot
de overordnade, mot personal, mot eleverna och pa en och samma gang vara sann mot sig
sjalv. Denna bild visar att rektor verkar i skidrningspunkten mellan olika rivaliserade intressen.
Som ledare dr rektor bunden att folja gillande regel- och avtalsverk, ldaroplaner och beslut som
fattas av skolstyrelsen. Rektorn ir till skillnad fran méanga chefer inom andra omraden en
offentlig tjansteman med ett bundet mandat och inte en person som kan ha egna asikter som
gar emot de avtal som ir fastslagna. Trots den styrda yrkesrollen forvintas rektor #@nda ha
tillrdcklig kompetens for att ga in avtals- och tolkningsdiskussioner avseende ldroplanens mal
och innehall. Forvintningarna pa rektorerna blir dirmed motségelsefulla (Svedberg, 2000;
Moller, 1996; Hallerstrom, 2006). Till detta forvintas att rektors arbete mer dr av pedagogisk
karaktdr och knutna till ansvaret for en god inldrningsmiljo, pedagogiskt utvecklingsarbete,
vigledning till nyanstéllda, underlag for personalutveckling och samarbete samt dven av mer
legitimerande karaktér, knutna till samarbetet mellan hem och skola (Mdller, 1996). Sannolikt
bor dessa faktorer ha betydelse dven for de nya ldrarnas situation da stodatgdrder tvingas
konkurrera med denna mingd av intressen.

Hallerstrom (2006) kom i sin forskning fram till att rektors yrkesroll befinner sig mellan
skolans ldrare och de politiska och administrativa beslut som rektor har att folja samt dven
under trycket av den allminna debatten om skolans tillstand. Rektor ska vara foretridare for
det politiska styrsystemet gentemot sina medarbetare, men dven foretradare for elever och
pedagoger i det dagliga livet. Aven om rektor inte har en given roll pa administrativ niva finns
det skil att se pa rektor som arbetsgivare utifran ledarskapsbefattningen. Men a andra sidan
har rektor sin dagliga verksamhet i den professionella miljon dér ldrare arbetar. Moller (1996)
har i sin forskning av rektorer pa sju skolor i Norge kommit fram till att personalfragor kan
vara svara att hantera och som rektor #r man inte bara ledare for ldrarna utan dven for
exempelvis stddpersonal och vaktmistare. Detta komplicerar rektors redan svara balansarbete
med att tillgodose olika gruppers behov.

Bade Hallerstrom (2006) och Moller (1996) refererar i sina forskningsresultat till Svedbergs
(2002) tidigare forskning som visar pa samma lojalitetsproblem, vilket han viljer att bendimna
som korstryck. Han menar att rektor i vissa situationer maste vilja vem denne ska vara lojal
emot: elever, ldrare, Overordnade, ldroplanerna eller sig sjdlv. Och i1 de enskilda situationerna
ar det svart att veta vad som dr en bra strategi.



3.3 Rektors arbetsuppgifter

Rektors arbete dr beroende av hur denne uppfattar sina arbetsuppgifter. I en mangfald av
uppgifter maste rektor gora prioriteringar. De uppgifter som viljs ut blir en del av den
enskilde rektorns profession. For att kunna vilja maste rektor ha uppsatta mal for sitt arbete.
Saknas en sadan malsittning forsvinner rektors tilltro bland personalen. Ett problem i rektors
arbete dr att de arbetsuppgifter denne har att prioritera bland inte har bestdmts av rektor sjilv
utan av skiftande styrsystem utanfor den enskilda skolan (Lundgren, 1986).

Rektors prioriteringar av arbetsuppgifter styrs dven av den sa kallade skolkoden. Den kan
beskrivas som att den praktiska verksamheten efter hand far en kulturell karaktir. Det innebir
att personalen vid en skola gédrna utvecklar ett bestimt sitt att fungera, ett bestdmt sitt att 10sa
problem och ett bestimt sitt att samarbeta. Nir det giller samspelet mellan rektor och
personalen kan denna kultur sannolikt knytas till historia och traditioner och till olika
delkulturer som har utvecklats i organisationen. Dessa kan vara bade uttalade och outtalade
och ofta finns en inbordes spricka mellan dem. En ndrmare beskrivning av sadana
forhallanden kan klargora forutsittningar som utgér grunden for utdvande av pedagogisk
ledning, vilken ytterliggare kan kompliceras av att rektor kan vara ledare for flera skolor och
didrmed flera skolkoder (Arfwedson & Arfwedson, 2002; Mdller, 1996).

Foljande star att 1dsa om rektors arbete i skollagen. Citat:

2 § For ledningen av utbildningen i skolorna skall det finnas
rektorer. Rektorn skall halla sig fortrogen med det dagliga
arbetet i skolan. Det aligger rektorn att sérskilt verka for

att utbildningen utvecklas.

For att det ska vara mojligt for rektor att halla sig fortrogen med det dagliga arbetet i skolan
krivs det tid for medarbetarsamtal, insyn 1 undervisningen och deltagande 1 andra typer av
pedagogiska samtal. Tiden riskerar tyvérr att dtas upp av Okade administrativa goromal
(Lundgren, 1986).

Hallerstrom (2006) har i1 sin forskning fysiskt observerat rektorers arbetsdagar. Hon
konstaterar att dagarna dr fyllda av en méngd olika typer av arbetsuppgifter, stora som sma,
planerade och oplanerade. Rektorerna strivade efter lingre sammanhingande arbetspass.
Vidare kom hon fram till att rektorer i alltfor liten utstrickning kom i kontakt med den
pagaende verksamheten. Det nira ledarskapet dr efterstravansvirt, men otydligt. Det fungerar
inte. Hennes forslag pa 16sning ir att gora rektorsuppdraget dnnu tydligare, att skapa tydligare
strukturer fran forvaltning till rektorer. Men hon fragar sig d&ven om det verkligen dr rektorers
arbetsuppgifter som ska klargoras da det dr de som &r satta att leda verksamheten. Rektorerna
har ju trots allt tydliga mandat i sin befattning att leda den pedagogiska verksamheten och
utvecklingen av den, menar hon. Samtidigt fragar hon sig om tydliga befattningsbeskrivningar
skulle avhjdlpa problemet egentligen da rektors arbete innehaller den méingd mdoten med
minniskor och arbetsuppgifter som det gor. Hon konstaterar att i den komplexiteten &ar det
anda fingertoppskénslan som avgor rektors handling.

Utvecklingen av rektors yrkesroll har standigt gatt mot ett utokat pedagogiskt ledarskap. I den
senaste ldroplanen kan man ldsa foljande angaende rektors ansvar:



2.8 REKTORS ANSVAR

Som pedagogisk ledare och chef for liararna och 6vrig personal i skolan har
rektorn det 6vergripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas
pa att na de nationella malen. Rektorn ansvarar for att en lokal arbetsplan
upprittas samt for att skolans resultat f6ljs upp och utvirderas i forhallande
till de nationella malen och till malen i skolplanen och den lokala
arbetsplanen. Rektorn har ansvaret for skolans resultat och har dirvid,
inom givna ramar, ett sirskilt ansvar for att [...] (Ipo94)

Nestor (1995) har studerat vad sju handbocker riktade till skolledare sidger om det
pedagogiska ledarskapet. Det visade sig att de flesta anser begreppet vara svartolkat. Men de
forsoker dock att pa nagot sitt klargora vad pedagogiskt ledarskap dr och hur man utdvar det.
Hans sammanfattning &r att forfattarna till bockerna menar att det pedagogiska ledarskapet
"syftar till att utveckla skolan och undervisningen mot ldroplanens mal”(a.a. s. 111). 1 det
arbetet dr den primédra uppgiften att utveckla ldrarna genom ett antal atgirder som
fortbildning, lektionsbesok, radgivning, utvérdering, utvecklingsprojekt, trivselskapande
atgirder och en gemensam grundsyn. I det vardagliga arbetet menar han dock att de
administrativa sysslorna tar upp mer tid 4n de borde for rektorerna. De pedagogiska
ledaruppgifterna hamnar i skymundan. Han konstaterar att det i verkligheten dr ldrarna som
skoter undervisningen och rektorerna administrerar och organiserar skolan. Den utveckling,
man fran central niva har strivat efter, vad giller det pedagogiska ledarskapet har inte
fungerat. Den framsta anledningen till detta dr enligt Nestor att arbetsuppgifter som styr den
pedagogiska ledningen inte bestdmts av rektorerna sjdlva utan av en annan organisatorisk niva
ovanfor det enskilda rektorsomradet. Detta medfor konfliktfyllda val for skolledaren dér de
administrativa organisatoriska uppgifterna viljs fore de pedagogiska.

Sammanfattningsvis kan konstateras att rektor verkar i en kontext som olika intressegrupper
forsoker paverka. Detta skapar en lojalitetskonflikt for rektor eftersom tiden inte récker till for
alla. Svedberg (2000) bendmner denna konflikt for korstryck, dir rektor tvingas prioritera
mellan de arbetsuppgifter denne har. Vidare &r rektors dagar, enligt Hallerstrom (2006) fyllda
av korta moten och oplanerade arbetsuppgifter som forsvarar for rektor att ha insyn i det
dagliga arbetet i skolan. Nestor (1995) konstaterar att rektors arbetsborda vad giller de
administrativa uppgifterna frantar dem mojlighet att utfora ett fullgott pedagogiskt ledarskap.
Arfwedson & Arfwedson (2002) och Moller (1996) menar att ett annat hinder for pedagogiskt
ledarskap kan vara den skolkod som finns pa den enskilda skolan. Den kan styra vilka
prioriteringar av arbetsuppgifter rektor gor och som i ett vidare perspektiv avgor rektors
profession. Det dr mot denna bakgrund vi maste placera fragan om stod till nya lérare.

3.4 Ramfaktorer i kommunen X

Jag har ovan beskrivit generella ramfaktorer som rektor arbetar inom. Det &r dven viktigt att
se till de lokala ramfaktorer som paverkar de enskilda rektorerna som min undersokning
bygger pa. Jag viljer hir att beskriva dessa utifran de avtal som finns inom kommunen.

I den kommun jag genomfort min undersokning finns 15 stycken grundskolor och en
gymnasieskola. Pa central niva har man utarbetat en gemensam skolplan och
verksamhetsplan. Respektive skola har satt upp en lokal arbetsplan. Pa samtliga skolor ir
lirarna organiserade i arbetslag”..

* For utvidgning av begreppet se nista avsnitt.
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Det finns en rad lokala avtal mellan forvaltning och de enskilda skolorna. Jag viljer att belysa
ett av dem med anledning av att det ror min undersokning.

Avtalets rubrik &r: “Lokalt avtal om formerna for arbetstagarens medverkan savdl i
utformningen av sin egen arbetssituation som i fordndrings- och utvecklingsarbetet.”
Innehallet bestar i sex stycken utvecklingsomraden som hirror det rubriken anger. Ett av
dessa omraden handlar om introduktion av nya medarbetare. Jag viljer att citera avtalade
atgirder:

Rektor/omradeschef ansvarar for att resp forskola/skola med utgangspunkt fran
”Introduktionsprogram for ldrare” och “Checklista for introduktion” organiserar sin
introduktion av nya pa arbetsplatsen.

Barn- och utbildningsforvaltningens ”Program for mentorskap” ska tilldmpas och vara kdnt
bland forvaltningens chefer och medarbetare.

Mojligheter till gemensamt erfarenhetsutbyte for nyanstdillda savdl som for deras mentorer

skall finnas.

Av dessa utdrag kan man utldsa att kommunen har ett utvecklat mentorssystem samt vem som
bir ansvaret for att det genomfors.

Foljande ir ett utdrag fran en bilaga till avtalet: ”Program for mentorskap”

Malsdttning

Malet med mentorskap i X kommun dr att, genom att erbjuda en personlig mentor under det
forsta anstdillningsaret, skapa trygghet och erbjuda utveckling for alla nyutbildade ldrare sa
att de vdljer att stanna kvar inom yrket.

Vad dr en mentor?

Mentorn dr en erfaren kollega i samma skola, men i ett annat arbetslag eller i en annan
skola. Mentorn utses i samrad mellan skolledning och den nyutbildade.

Mentorn kan stodja nyutbildade lirare enskilt eller i grupp.

Innehallet i ”Program for mentorskap” samt genomforande ddrav utvirderas och revideras
vid behov en gang/dr.

Detta program ar alltsa en del i det introduktionsprogram man tillimpar i X kommun. Utover
mentorskap erbjuds samtalseminarier vid behov. Dessa anordnas pa central niva med
anledning av att de nya ldrarna &r utspridda pa flera skolor. Vidare har man ett utvecklat
introduktionssystem dir en fadder pa skolan kan utses for att visa den nya ldraren till ritta
bland alla praktiska géromal.

3.5 Arbetslag som organisationsform

Den forsta ldroplanen som ndmner att skolan ska inrdttas i arbetsenheter dr Lgr80.
Anledningen angavs vara att man pa stora skolor skulle kunna minska antalet elever per ldrare
samt att samverkansmojligheter mellan ldrare skulle oka, vilket skulle underlitta for de skolor
som Onskade att fordela ldrarna i1 arbetslag. Hur dessa arbetslag har och kommer att
organiseras har betydelse for skolans kvalitet.
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Om lédrarlagen hamnar i motsittningar beroende av olika pedagogiska fragor eller status,
gynnar det definitivt inte eleverna (Arfwedson & Arfwedson, 2002). Ohlsson (2004) menar
dock att en av fordelarna med arbetslag dr att de besitter storre sammantagen kunskap &n en
enskild ldrare. Nya och oerfarna ldrare och vikarier kan ocksa ges mjolighet att ldra av éldre
kolleger som ingar i arbetslaget. Vidare har det visat sig att i vil fungerande arbetslag, vilka
arbetar mot gemensamma mal, dér tar man dven tag i nya medarbetare pa ett sitt som gora att
de snabbt kan komma in 1 arbetet. Arbetslaget ger en formell struktur som ramar in arbetet
och ger lararna tillhorighet i olika konstellationer. Ett vil fungerande arbetslag kan fungera
som en ventileringskanal for vardagsproblem 1 arbetet for ldrarna och genom samtal kan de
dven fungera for gemensam kompetensutveckling. Men, menar han, mar inte arbetslaget bra
da kan resultatet tyvérr bli det omvinda. Vidare papekar han att det dr viktigt att ta reda pa om
arbetslaget verkligen uppfattar att de har ett relativt omfattande eget tolknings- och
handlingsutrymme nér det giller vad som ska goras och hur arbetet ska utforas.

4 Metod

Da mitt forskningsproblem var givet fran uppdragsgivaren pa den kommunala forvaltningen
var mitt forsta arbete att formulera ett syfte som uppfyllde de krav som stélldes. Utifran syftet
skapade jag sedan tre fragestdllningar jag ansag behovde besvaras. Problemet nu blev att
fundera ut hur jag bast kunde fa dessa svar samt vilket urval av undersokningspersoner som
skulle goras.

Urval

Handledaren pa den kommunala forvaltningen sag gidrna att jag gjorde undersdkningen pa
samtliga rektorer pa grundskola och gymnasium i kommunen. Jag konstaterade att urvalet
skulle bli totalt 18 rektorer, sex stycken pa gymnasieniva och tolv pa grundskoleniva. Utifran
mina fragestillningar ansag jag detta urval vara rimligt inom ramen for mitt arbete. Mitt urval
blev alltsa givet av den lista som fanns pa samtliga rektorer inom grund- och gymnasieskola.

Fallstudie

Att gora en studie av ett vil avgrinsat exempel, sasom en person, flera personer eller en
situation dr ett av kdnnetecknen for en fallstudie. Vidare finns det ingen allmén enighet om
begreppet fallstudie, utan det krdver alltid en definition av anviandaren (Merriam, 1994). En
sak som &r karaktéristiskt for den typen av studie att den fokuserar mer pa kontext dn pa
specifika variabler och snarare pa att upptéicka #n att bevisa. Fokus ligger pa att studera hur de
inblandade personerna tolkar den situation som forskaren valt att undersoka, (Stensmo, 2002;
Backman, 1998; Ejvegard, 1996; Merriam, 1994) Begreppet fallstudie &r ett samlingsnamn
for studier som inte dr experimentella, survey-inriktade eller historiska i sin karaktér och utgar
huvudsakligen fran vad det dr forskaren vill kunna siga nagot om efter studien (Merriam,
1994). Jag vill med min undersokning fa en bild av hur rektorer i X kommun ser pa nya
larares forsta tid i yrket. I detta syfte finns ddrmed bade en vil avgrinsad grupp om samtliga
rektorer i kommun X samt en situation jag vill fa deras syn kring. Utifran detta betraktelsesitt,
kindes det naturligt for mig att gora en fallstudie.

Styrkan med denna typ av studie &r att den blir en sann beskrivning av den situation — den
verklighet — som undersokts. Svagheten bestar i att resultaten inte kan generaliseras till andra
situationer. (Stensmo, 2002; Backman, 1998; Ejvegard, 1996; Merriam, 1994) Lisaren bor
uppmirksamma denna svaghet, som innebir att resultaten av detta arbete endast géller de
rektorer som intervjuats i kommun X. Det finns alltsd inget som visar pa att rektorer i andra
kommuner tinker pa samma sitt.
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Diremot ligger det en styrka i att jag kan och far konstatera att resultaten &r giltiga for
gruppen grundskole- och gymnasierektorer i kommunen X. Vidare bér man vara medveten
om att vid en fallstudie &dr forskaren som person central och har ett stort ansvar for det resultat
denne far fram. Forskaren &r inte fri fran egna virderingar och perspektiv som kan spegla
tolkningarna av resultatet (Merriam, 1994)

4.1 Tillvdgagangssatt

Efter min forsta kontakt med inductiongruppen, i april 2007, visste jag att mitt examensarbete
skulle rymmas inom forskningsomradet induction, det vill sdga inom forskningen kring nya
ldrares forsta tid i yrket. Inom en annan kurs under varterminen fick jag tillfille att skriva ett
PM utifran valfritt &mne. Genom att vilja dmnesomradet nya ldrare fick jag da tillfille att
skaffa mig en forforstaelse infér examensarbetet. Delar av PM:et inklusive en del tilldgg utgor
den forsta delen av bakgrundsavsnittet till detta arbete.

Da syfte, fragestillningar samt urval var fastslagna borjade jag formulera fragor som jag
ansag att jag behovde fa besvarade for att uppfylla syftet med undersékningen.

Undersokningsinstrument

Vid fallstudier kan forskaren anvinda flera olika tillvigagangssitt i sitt arbete med att fa fram
resultat, exempelvis observationer, intervjuer, informella samtal, litteraturanalyser, analyser
av fotografier, video- och ljudinspelningar och rollspel.(Merriam, 1994; Stensmo, 2002) I mitt
val av tillvigagangssitt har jag utgatt fran mitt syfte, att studera hur rektor ser pa nya ldrares
forsta tid i yrket samt utifran det relativt stora urval jag har gjort. Utifran dessa faller manga
av ovanstaende exempel bort av naturliga anledningar. Det som rimligtvis skulle ge mig de
svar jag ville ha var intervjumetoden och det var den jag arbetade vidare med.

Vidare finns det flera typer av intervjuer. Aven om alla intervjuer #r indirekta
datainsamlingsmetoder, kan de vara mer eller mindre strukturerade i sin karaktér. Vilken grad
av struktur intervjun far beror av hur fast man haller sig till sina fragor samt hur detaljerade
och omfattande intervjuformuldr man som forskare har gjort. (Ekholm & Fransson, 1992) 1
mitt arbete finns tre fragestillningar som jag ville ha svar pa: hur ser rektor pa nya lédrare, hur
ser rektor pa nya ldrares kompetens och hur tidnker rektor vid anstéllning av nya ldrare? Jag
kunde nu vilja att formulera fragor kring dessa for att fa konkreta svar. Men med
utgangspunkt i att jag anviander mig av uttrycken syn och tankar i fragestillningarna anser jag
att det ar viktigt att gora intervjun sa pass ostrukturerad som mojligt. Jag anser att utsagorna
ur vilka jag ska tolka resultatet blir fullodigare om jag inte styr respondenterna med ett
strukturerat intervjuformuldr. Begreppen syn och tankar star for nagot bortom de ord som
uttalas och bor tolkas fram ur en Oppen utsaga. Utifran detta resonemang valde jag att skapa
en semistrukturerad intervjuguide, se bilaga 1. Av denna framgar att den dr strukturerad pa sa
sitt att den foljer de fem huvudfragor jag satt upp medan den dr ostrukturerad i och med
avsaknad av detaljerade foljdfragor. De fem huvudfragorna formulerades utifran mina tre
fragestillningar medan strecksatserna under respektive fraga utgick fran skilda killor. Vad det
giller fraga 1 och 5, har strecksatserna uppkommit utifran min uppdragsgivares resonemang
och tankar om rekrytering av ldrare i kommunen samt utifran det avtal som rektorerna har
med forvaltningen. Upphovet till strecksatserna under de Ovriga fragorna kommer av den
forskning som studerats kring nya larares forsta tid i yrket. .

Att jag bendmner den intervjuguide och inte intervjuformuldr beror pa att den har fungerat
som en guide for mig vid intervjuerna. Jag har inte foljt den slaviskt. Vid manga tillfdllen har
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intervjupersonerna talat mycket och ldnge. Ddrmed har de hoppat lite hit och dit bland
fragorna. Det dr inget som har stort mig utan det var snarare min tanke att jag ville fa
intervjusituationen mer som ett samtal @n en regelritt utfragning. En av anledningarna till
detta beskriver jag under avsnittet undersokningens tillforlitlighet.

Innan jag tog kontakt med undersokningspersonerna valde jag att gora en provintervju med en
person som inte for sa langesedan har arbetat som rektor. Utifran resultatet av den gjordes en
del sma forandringar av intervjuguiden, sasom omformuleringar och tilldgg av strecksatser.

Undersdkningspersonerna

Da tiden var inne for att ta kontakt med mina presumtiva intervjupersoner hade turen att bli
inbjuden till en rektorstraff for samtliga for- och grundskolerektorer i kommunen. Pa ett
smidigt sitt kunde jag presentera mig sjilv och syftet med mitt kommande arbete. Denna
information riktade jag dock endast till grundskolerektorerna. Jag meddelade dem om att jag
skulle ringa dem inom en snar framtid och boka tid for intervju. Vidare informerades de om
att deras medverkan var helt pa frivillig basis, att de helt igenom skulle fa vara anonyma samt
att intervjumaterialet skulle arkiveras enligt gidngse bestammelser pa hogskolan. Infor detta
mote hade jag och min uppdragsgivare pa kommunen kommit 6verens om att jag inte skulle
informera alltfor mycket kring vilka fragor jag dmnade stélla. Detta for att vi inte ville att
rektorerna skulle kunna forbereda sig alltfor mycket. Det var viktigt for oss att fa rektorernas
verkliga tankar och inte nagra svar som de kunde ha forberett.

Vad det giller gymnasieskolans sex rektorer, valde jag att skicka ut ett mail, se bilaga 2. Efter
en tid ringde jag upp dem for att hora om de var villiga att stidlla upp samt boka tid for
intervju. Samtliga var villiga att medverka. Trots detta fick jag ett bortfall om en rektor. Att
denna inte skulle medverka var ett beslut som fattades av mig och rektor gemensamt. Denne
ar ndmligen rektor for en del av gymnasiet med en speciell inriktning, inom vilken man i regel
inte anstiller vanliga ldarare utan andra yrkesgrupper. Med anledning av att detta var ett
gemensamt beslut ansag jag att nagon bortfallsanalys inte var nodvéndig.

Intervju

Samtliga intervjuer, utom en, utfordes pa respektive rektors arbetsplats. I det avvikande fallet
skedde intervjun i ett tjinsterum pa forvaltningshuset i kommunen. Vardera intervjun tog ca
20 minuter att genomfora. For att inte ga miste om nagot rektorerna sa, valde jag att spela in
dem pa band. Innan sjidlva intervjun presenterade jag mig sjdlv samt syftet med studie.
Karaktédren pa intervjuerna blev precis som jag hade tinkt mig. De blev mer som samtal dn
som regelritta utfrigningar. Aven om det varierade i hur mycket rektor talade s verkade det
som de flesta tyckte att det var ett intressant dmne att diskutera. Manga av rektorerna
avslutade dven med att uttrycka detta samt konstatera att det av intervjun viackts manga tankar
hos dem.

Resultatsammanstallning och analys

Jag skrev ner alla intervjuer pa papper, dock inte ordagrant. Direfter analyserade och tolkade
jag svaren samt sorterade dem inom respektive huvudfraga. Resultatet har jag sedan valt att
redovisa pa olika sitt i form av tabeller, och text med belysande citat. For att kunna forsta och
kunna tolka mina resultat skaffade jag mig en teoretisk referensram kring det kontext rektor
verkar inom.
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Studiens tillforlitlighet

Olika datainsamlingsmetoder stdller olika krav pa diskussionen kring tillforlitligheten.
(Arfwedson & Odman, 1998) Den metod jag anvint mig av ir intervjun. Backman (1998)
menar att det, ur tillforlitlighetsperspektiv, ar viktigt for en intervjuare att forsoka ga in med
oforutfattade meningar om det man ska undersoka. Som intervjuare dr man i princip
undersokningsinstrumentet. Aven om man har intervjufrigor finns en risk att fordomar och
forutfattade meningar lyser igenom. Vidare finns en risk att man utifran sin forforstaelse
forbiser nya upptidckter genom att man bekréftar det man redan vet.

Detta dr nagot jag funderat pa mycket i férhallande till eget mitt arbete. Eftersom jag antagit
perspektivet nya lirare samt skaffat mig en forforstaelse om den gruppen finns det en risk att
jag tar mitt eget perspektiv i forsvar i forhallande till att nya ldrare dr en utsatt grupp och att
jag vet att rektorer har ett personalansvar for dem. Detta kan medfora att jag blir anklagande
mot rektorerna, vilket dven riskerar att forstarkas av min uppdragsgivares forviantningar pa
rektorerna. For att minska sadana paverkansfaktorer har jag redan fran borjat reflekterat och
verbaliserat detta for min handledare pa hogskolan, vilket har givit henne mojligheten att
vigleda mig pa ritt bana.

Tillforlitlighetsfaktorer som kan paverka sjdlva intervjusituationen dr ocksa viktiga att
reflektera 6ver. Fransson & Ekholm (1994) menar att “intervjun dr ett viixelspel mellan tva
eller flera personer som vanligen har skilda intressen att tillvarata”.(a.a. s.15) Forskaren vill
ha utforliga och tickande svar pa sina fragor medan den intervjuade kanske riskerar att hamna
i dalig dager gentemot sina kolleger och medarbetare om denne ldmnar ut kénslig
information. Dessutom vill personen formodligen bevaka sin egen stéllning gentemot
Overordnade.

I mitt fall kidnns detta mycket aktuellt att diskutera da min uppdragsgivare,
skolutvecklingschefen har ett ndra samarbete med for- och grundskolechefen 1 kommunen.
Den senare dr rektorernas narmsta chef. Att dessa tva har ett nidra samarbete samt att de
befinner sig pa samma hierarkiska niva i organisationen kan gora att rektorerna ser mig som
utsdnd av deras dverordnade, vilket jag i och for sig dven ar.

Att jag kommer ut i verksamheten och stiller fragor pa uppdrag av skolutvecklingschefen kan
didrmed uppfattas som en kontroll av hur rektorerna utfor sitt arbete. Ser jag till Fransson &
Ekholms (1994) risker, beskrivnha ovan, om att intervjupersonerna ir intresserade av att
bevaka sin egen stillning kan jag konstatera att dessa risker borde foreligga hir. Aven om jag
har blivit vl bemétt av alla rektorer sa kan de uppleva sig kontrollerade, vilket i sin tur kan
paverka de svar de givit. Det kan finnas en risk att man vill pavisa sina positiva egenskaper
snarare dn de negativa. Det som dock gor att tillforlitligheten av deras svar okar ar den
anonymitetsgaranti jag givit dem.

En tredje aspekt av tillforlitligheten &dr tolkningarna av mina resultat. En nackdel &r att jag
utfor detta arbete ensam och didrmed dr det endast jag som har tolkat resultatet. Det finns
ddrmed en risk att jag som person har paverkat mitt arbete. Ar man flera forfattare finns ett
givet kontrollsystem inbyggt i samarbetet. Tillforlitligheten kan dock stiarkas genom att man
tar med 16sryckta citat fran intervjuerna. Av den anledningen har jag varit generds med
belysande citat i resultatdelen.
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4.2 Etiskt forhallningssatt

Inom all forskning dr det viktigt att reflektera kring de etiska Overvdganden man har gjort.
Enligt Vetenskapsradet finns det, inom den humanistisk-samhéllsvetenskapliga forskningen,
fyra krav som ska vara uppfyllda for att studier skall svara upp mot den etiska koden om
individskydd. Den ena handlar om information till undersékningspersonerna. De ska upplysas
om att de deltar pa frivillig basis och att de har ritt att avbryta sin medverkan nérhelst de
onskar. Detta krav pa information anser jag att jag uppfyllt dels under mitt férsta mote med
grundskolerektorerna och dels under mail- och telefonkontakt med samtliga rektorer. Det
andra kravet handlar om samtycke och dr endast aktuellt om undersokningspersonerna dr
under 16 ar. Det tredje kravet handlar om konfidentialitet. Om undersokningspersonerna gar
att identifiera vid undersokningar som &r av kinslig karaktir ska forskaren skriva pa en
tystnadsplikt. I min studie rader dock full anonymitet. Ingen enskild person kan identifieras.
Detta giller dven min uppdragsgivare i kommunen samt dven kommunens namn. Det fjdrde
kravet giller nyttjandet av uppgifter om enskilda personer och hur dessa inte far anvindas
eller utlanas for kommersiellt bruk. Vad det giller min studie dr detta omgjligt da full
anonymitet tillampas.

5 Resultat

Jag viljer att redovisa mitt resultat inom de tre fragestéllningar jag arbetat fram, hur ser rektor
pa nya ldrare, hur ser rektor pa nya lirares kompetens samt hur tinker rektor vid anstdillning
av nya ldrare.

5.1 Rektorers bild av nya larare

En bild av en grupp minniskor, i detta fall nya ldrare, bestar sjdlvfallet av flera delar. Min
undersokning belyser endast en del av denna bild. Hér dr det relevansen for studiens syfte som
har styrt mina prioriteringar.

Fran ny larare till larare

Med anledning av att jag undersdker hur rektorerna ser pa ldrares forsta tid i yrket &r det
viktigt att se hur lang tid rektorerna anser att man ska betraktas som ny. Det ger en inramning
av den grupp det giller. Resultatet kan utldsas i1 foljande tabell. Siffrorna motsvaras av
respektive rektor.

2-3ar 1,2,4,5,9,12,13,15,16
1 &r | 6,11

Upp till 5 ar | 14
Man ir alltid ny lirare | 3
Gar inte att svara pa 7,8,10,17

Av tabellen kan utldsas att majoriteten anser att ldraren bor betraktas som ny i 2-3 ar. Detta
belyses med foljande citat.

”Aven om det dr en vildig skillnad pé att vara helt ny och att ha jobbat i ett ar sé dr man ny.”(r1)

”Inom gymnasiet tre ar sd att man foljer en klass genom de tre dren.” (r2)
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“Mina lirare sdger sjilva att de bérjar bli erfarna under det tredje dret. Jag haller nog med om det. Men efter
ett ar anser jag att man kan séga att man dr lite varm i kididerna, anser jag.” (r5)

Foljande citat 4r himtade fran de rektorer, som inte tycker att man kan avgora hur ldnge en
ldarare bor betraktas som ny:

"Vildigt personligt. Gar inte att svara pa.” (r7)
”Det dir olika beroende pa vad man har gjort innan, tror jag. Vissa dr nya lirare linge.” (18)

” Och sen kan man vdl sdga sa hdr att i den mdn man kan tdnka introduktionen, alltsa vilja vad de ska gdra och
var de ska vara, da kan man ga ganska...alltsa da kan det ga ett ldsdr eller tva ldsar som dr en fortsdtiming pd
ldrarutbildningen. Men i vissa ldgen kastas man ju ut i skarpt ldge direkt. Och da dr man ny ldrare i en dag!”

x17)

Att tiden som ny ldrare kan vara kort menar dven de rektorer som aterfinns i kategorin 1 ar.
De menar att den nye ldraren, med tanke pa det tempo som rader, helt enkelt blir tvungen att
ldra sig yrket snabbt.

Arbetssituation

Hir har jag fragat rektorerna om vilken arbetssituation, de tror att den nye ldraren har under
sin forsta tid 1 yrket. Svaren blev enhilliga. Samtliga rektorer dr overens om att ldararens forsta
tid 1 yrket 4r omtumlande.

Jag viljer att belysa nagra uttalanden i foljande citat:

“Jag tror att de har det jittejobbigt. Det dr ju s mycket att ta i samtidigt. Det dr en ny arbetsplats, nya
arbetskamrater, nytt jobb, allt det hir om hur skolan som organisation funkar, det dr ju ett stort omrdde. Och
sen sitt eget jobb som ldrare, hur man ska ldgga upp kurserna och hur man jobbar pedagogiskt. Man har ju
inget att falla tillbaka pa.” (r2)

”Alla behover stod att komma in i arbetsgemenskapen.” (15)
”De star infor en tuff uppgift, utifran den utbildning de gar. Men kan ju inte heller alltid forbereda sig for en

verklighet. Det tuffa dr elevgruppen med fordildrakontakt och att fa gruppen att fungera, det ldr man sig inte
under utbildningen. [...] Ofta har de hog ambitionsniva med sitt jobb sa de sliter hart.” (18)

”Ja, ska man jobba pa en skola ska man vara lite stresstalig, flexibel och klara av dynamik. Det gar fort. [...]
Forhoppningsvis mots man av bra och hjdlpsamma kollegor...]” (r11)

”Det dr mycket kaotiskt. Det dr mdnga tradar att hdlla i. Det dr viktigt att man kommer i ett bra arbetslag. Och
en bra mentor.” (r13)

”En chock. De har inte tdankt sig att det skulle vara som det dr.” (r16)

”Skrdmmande. En annan verklighet.” (r17)

Graden av kaos idr dock inte lika for alla ldrare. Ett flertal rektorer pekar pa nagra
paverkansfaktorer for hur ldrarens forsta tid kan bli. Siffrorna motsvaras av respektive rektor.

Var liraren blir | 14,15
placerad

Mentorn | 1,10,13,16
Kolleger 1,7,9,10,11,13,14,16
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Pa lédraren sjilv 9,10,11,12,16

Jag belyser denna tabell med nagra citat.

”De bor ga parallellt med andra lirare, erfarna. De far nog bra hjilp av sina kollegor.” (17)

”Det dr viktigt att bli vil omhdndertagen av arbetslaget. De behover mycket stod i borjan. Det dr viktigt av den
nya liraren att den vagar fraga och be om hjdlp.” (1r9)

”Det beror pa var de har turen att hamna eller var man har formdgan att placera en nyanstdlld. Mdnga ganger
hamnar man tyvéirr ute i hetluften. Det som har blivit bittre dr att vi far biittre och biittre fungerande arbetslag
som gor att man kan fa stod och hjdlp inom lagets ram.” (r14)

"Vildigt skiftande. Beroende pa skola och arbetslag. Forhoppningsvis kommer man till ett bra arbetslag.” (r15)

Av tabellen kan man utldsa att majoriteten av rektorerna (8 st) anser att kollegerna paverkar
hur ldrarens forsta tid 1 yrket blir, men samtidigt dr det fem stycken som anser att det dven
beror pa ldraren sjédlv. Nagra av rektorerna anser att bada dessa faktorer inverkar.

Erfarenheter av att ’nya larare” inte har orkat med sitt arbete.

Pa fragan om rektorerna har nagon erfarenhet av att nya ldrare inte har orkat med sitt arbete pa
grund av den kaotiska arbetssituationen sa dr det endast en rektor som har den erfarenheten
(r1). Tva andra rektorer (r4,r10) har upplevt att nya ldrare varit tvungna att lamna arbetet men
i dessa fall har orsaken varit en kombination av personliga problem och arbetssituationen.

5.2 Nya larares kompetens

Vad det giller kompetens hos nya lidrare sa har mina fragor kretsat kring deras utbildning och
tidigare yrkeserfarenhet.

Lararutbildningen

Av resultatet framgér att alla utom en rektor har asikter om lirarutbildningen. Overvigande
andel 4r negativt instillda. Mest kritik ges kring lirarskapskompetensen.” Siffrorna motsvaras
av respektive rektor.

Amneskompetens
Bra | 1,3,4,5,6
Mindre bra | 2,12,14,15,17

Lararskapskompetens \
Bra \ 3.5
Mindre bra 6,7,8,10,11,12,13,16,17

> Lirarskapskompetens bestar av den del av lirarens kompetens som inte kan hérroras till ett specifikt dmne.
(Observera att begreppet dr fritt skapat av forfattaren)
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Nagra av rektorerna valde att precisera vad de inte var ndjda med pa ldrarutbildningen.
Siffrorna motsvaras av respektive rektor.

Lis- och skrivinldrning 1,9,10
Speciallararkompetens 1

Virdegrundskunskaper 6,10
Ledarskapskompetens 6,7,8,17
Mer praktik 7,8,13,16,17

Hér ser man att flest kommentarer framkom kring ledarskapskompetens och praktik, vilka,
enligt min mening, kan innefattas 1 ldrarskapskompetensen.

Nagra av rektorerna har vidare uttryckt att lararskapskompetens &dr nagot man har med sig och
inte kan lédra sig under utbildningen. Det handlar mer om vilken person man &r.

”Metodiken, virderingar och sant ska man ha med sig. Det kan vdl skifta mellan skolorna men det skiftar ju pa
20 personer som har gatt samma utbildning till och med.”(r11)

”Det som behovs da man ska umgds med unga méinniskor dr nagot man har, inget man kan lira sig.” (r4)

"Men en del har detta ledarskap med sig. Sedan kan man utveckla det, men man bor ha med sig ett
grundldggande ledarskap.” (x7)

”Det handlar om person. Vissa dr liksom skapta att bli ldrare.[...] Det beror ju mycket pa hur man dr som
mdnniska.” (r16)

Hir bor ldsaren observera att det inte &r alla rektorer som preciserat vad man dr missndjd med,
vilket gor det svart att dra generella slutsatser.

Tidigare yrkeserfarenhet

Samtliga rektorer utom r 3, r4 och 17 anser att det har betydelse om den nya ldraren har
tidigare yrkeserfarenhet. Det behover dock inte vara erfarenhet fran arbete inom skolan. Att
ha arbetat med nagonting innan utbildningen gor personen mer rustad och ldraren finner
lattare sin egen ldrarroll. Manga av rektorerna som anser att yrkeserfarenhet &r bra tycker till
och med att det &r sa pass viktigt, att de anser att de borde vara ett praktikkrav for blivande
studenter innan de borjar pa lararutbildningen.

”Jag har jobbat pa for- och grundskola tidigare. Dit kom ofta unga utan tidigare erfarenhet av yrkesliv. Dad
tyckte jag att de behovde en typ av stod. Att hitta sin roll som yrkesmdnniska, 6verhuvudtaget.” (rS)

” De som haft ett annat yrke har bredare kompetens. De forstdr pa ett annat sditt. Det dr komplext. Det bdsta dr
om de har lite annat ocksd innan.” (r6)

“Man bor se verkligheten. Vissa linder har x antal yrkesverksamma dr innan lirarutbildningen.” (r12)
”Det dr absolut viktigt att jobba innan ldrarutbildningen. Egentligen borde detta vara ett krav. Jag onskar att

det var lite mer strulpersoner som blev lirare, med lite erfarenhet fran livet och mer forstdelse. Tdnk dig da ett
arbetslag dir ingen har varit ute pa ndgot annat dn bara gatt fran skola till skola...” (r13)
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De som, ddaremot inte ser nagon skillnad i den nye ldrarens arbete utefter tidigare
yrkeserfarenhet eller inte, menar att alla personer dr olika och det dr personligheten framfor
tidigare erfarenhet som avgor hur man blir som lérare.

Vissa passar inte som larare

Tre rektorer uttrycker sin asikt om att det ibland kommer ldrare som de anser skulle passa
béttre inom nagot annat yrkesomrade.

”Sedan finns det de som aldrig borde ha blivit lirare. Man maste tycka om ungdomar.” (r4)

“De har alldeles for lite praktik med sig i bagaget. Det dr en nedgradering fran hur det har sett ut i tidigare
ldararutbildningar. Detta kan gora att ett antal personer slinker igenom utbildningen men som kanske skulle ha
gjort nagot annat istdllet.” (r7)

“Jag kan tycka att LLU:arna dr lite daliga pa att tala om for studenterna at de kanske har valt fel yrke, det dr
synd.” (rl2)

Rektorerna menar att ansvaret for att de nya ldrarna tar sig igenom utbildningen ligger hos de
lokala ldrarutbildarna. De gor studenterna en bjorntjénst genom att lata dem passera, men da
de kommer ut i arbetslivet blir det helt enkelt for svart.

5.3 Tankar vid rekrytering

Rektorernas tankar vid en vakant tjanst

Min fraga har varit hur rektorerna tinker da det uppstar en vakant tjinst pa skolan. Hir ska de
alltsa inte utgad fran gruppen nya ldrare, utan fran hur de ser pa luckan som uppstar. Jag har
valt att lista kdrnbegreppen i rektorernas utsagor. Naturligtvis kan det vara flera saker en
rektor tinker pa infor en nyanstdllning, ddrmed kan en rektor finnas med pa flera stillen.
Vidare har rektorerna inte rangordnat sina svar, att svaren blir flera beror pa att olika vakanser
kriver olika tankesitt. Siffrorna motsvaras av respektive rektor. Kolumnen ldngst till hoger
anger antal rektorer.

Tankar Rektorer Antal
Att fylla luckan med samma kompetens 1,2,4,5,6,7,8,10,14 9
Arbetslagets sammansittning styr 2,3,6,8,9,10,11,12,13,14 10
Arbetslagets sammansittning styr inte 1 1
Ser till hela skolans kompetens 2,5,6,11,15,16,17 7
Elever dr med i urvalsarbetet 3 1
Ser till hela kommunens kompetens 6 1
Arbetsrotation inom skolan 6,17 2
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Jag viljer att lyfta fram nagra av rektorernas tankar i form av citat:

”Behorig ldrare. I forsta hand fylla luckan. Arbetslagens sammansdttning styr inte.” (rl)
”Svart att svara allmdnt. Antingen leta nagot liknande eller ndagot som inte dr liknande.” (r2)

"Finns det ndgra som dr éver i kommunen. Ar det ndgra som vill byta. [...] Vilken forsvinner? Vad behivs?”

(r6)
"Vilken lucka och vilken inriktning dr det? Valmaojligheten dr otroligt liten pa grund av LAS.” (r8)

”Inom arbetslagen ska det finnas en viss kompetens. Vad behover vi i kompetensen? Kanske inte mdste vara en
likadan som innan.” (ri12)

Aven om de flesta rektorer har uppgett arbetslagets sammansittning som den viktigaste
faktorn vid rekrytering sa hamnar kategorin om att fylla luckan med samma kompetens inte
langt efter. Har bor 1dsaren observera att vissa rektorer finns inom bada kategorierna.

Tankar vid anstallning av ’nya larare”.

Som nista steg blev det intressant att fraga rektorerna om de tdnker annorlunda vid
rekrytering av nya ldrare jamfort med en erfarna sadana. Resultatet redovisas i foljande tabell.
Siffrorna motsvaras av respektive rektor.

2,3,6,8,9,11,14,15,17

1,4,5,7,10,12,13,16

Utifran min forforstaelse samt utifran de avtal som finns skrivna om nya ldrare i kommunen
formulerade jag ett antal f6ljdfragor som redovisas nedan.

Mentor
Samtliga rektorer utom r1, 12 och r3 erbjuder mentor enligt avtal.

Ovrigt stod

I en beskrivning av vilket Ovrigt stdd rektorerna erbjod till de nya ldrarna framkom féljande.
Siffrorna motsvaras av respektive rektor.

Fler medarbetarsamtal

Frigor tid ‘ 8
Tanker annorlunda men | 2,3,9,11
utfor inget konkret
Forsoker liara kénna | 14,15

individen

Tillgang till rektor for | 14
fragor
Riktat undervisningsstod \ 15

Genom 17
organisationsfordandring
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skapaenbravakans | |

Utover detta erbjuder samtliga rektorer likartade former av introduktion till samtliga
nyanstillda, 1 form av fadder, rundvandring och information.

Samtalsgrupp

De ir tre av rektorerna som inte kénner till att samtalsseminarier finns for nya lédrare, r11,r13
och rl16. Hir bor tilldggas att tva av dessa dr relativt nya pa sina arbeten och diarmed inte
hunnit sétta sig in 1 alla arbetsuppgifter.

Sarskild kompetensutveckling
Ingen av rektorerna erbjuder sérskild kompetensutveckling till nya ldrare.

Foljande citat speglar nagra av uttalandena:

”Ingen riktad utbildning till nya lirare. De forsta dren har de sd mycket att gora med att komma in i yrket sd
man har svart att se.” (rl)

”Alla far tanka. Det dr ingen skillnad pa ny eller gammal.” (13)

” Jag vet ju inte behoven. Sedan dr det ju sd att om man gdr in pa ett nytt stille sa kanske det riicker. Efter ett
tag kan man landa och frdaga sig vad det dr man behover.” (16)

Samtliga dr dock Overens om att ekonomin inte tillater allt man skulle vilja erbjuda sin
anstédllda i kompetensutvecklingshidnseende. Men d@ven om ekonomin skulle vara obegrinsad
sa menar flertalet rektorer att de nya ldrarna har sa pass mycket arbete med att komma in sin
lararroll sa att det inte finns utrymme for utbildning samt att de gédrna ldgger sin energi pa att
arbeta efter en nyligen avslutat utbildning.
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6 Resultatdiskussion

En sammanfattning av rektorernas syn pa nya larares forsta tid i yrket.

Som en sammanfattning av resultatet har jag valt att mala upp foljande bild av hur rektorerna i
X kommun ser pa nya ldrares forsta tid i yrket. Efter varje egenskap eller asikt som uttrycks
om de nya ldrarna har jag valt att ange hur manga rektorer som dr av den uppfattningen.
Lésaren maste darmed skilja pa tidigare resultatredovisning dér jag angett varje uppfattning
med respektive rektor.

Det finns det ett missnoje hos rektorerna avseende de nya ldrarnas utbildning (12). Vissa anser
att iamneskunskaperna dr for svaga (5) medan andra menar att ldrararbetet med verktyg saknas
(9). Samtidigt menar flera av rektorerna att ldrarskapskompetensen till storsta del dr nagot
man inte kan ldra sig, utan nagot man har med sig. Vissa anser till och med att nagra aldrig
skulle ha kommit igenom lirarutbildningen (3). Overvigande andel anser att tidigare
erfarenhet dr viktigt (14). Man anser att det gar snabbare for ldraren att finna sin egen
yrkesroll om denne har arbetat med nagot innan ldraryrket. Nagra skulle till och med vilja
infora “praktiktvang” innan utbildningsstart (2). Alla dr 6verens om att ldrarna moter en svar
forsta tid i yrket. Klimatet dr hardare, resurserna mindre och manga barn har det jobbigt
hemma. Det finns faktorer som kan underlitta for den nya ldraren, sasom var ldraren ar
placerad (2), hur samarbetet med mentorn fungerar (4), vilka kollegor man har (8) samt pa
lararen sjdlv (5).

En ny ldrare dr man ca 2-3 ar (9). Pa fragan om de tidnker annorlunda da de anstiller en ny
ldrare jamfort med en erfaren, svarade dver hilften — ja (9). Vid en nidrmare titt pa resultatet
ser man att manga erbjuder mentor (14) enligt avtal medan de i Gvrigt inte ger nagot konkret
stod (7). Nagon tinker pa att forsoka anpassa arbetsmiljon for den nya genom arbetsrotation
(1), riktat undervisningsstod (1) extra medarbetarsamtal (1). Aven om alla menar att den nya
lararens forsta tid 4r kaotisk och arbetsam sa &r det endast en rektor som har upplevt att en ny
ldrare har varit tvungen att limna sitt arbete pa grund av sin arbetssituation.

Denna sammanfattande bild ska nu placeras mot det jag i bakgrunden uppgivit om
rektorsrollens framvixt genom aren samt det kontext inom vilken rektor verkar idag.

6.1 Rektorernas syn pa nya larares forsta tid i yrket.

Fran ny larare till larare

Overvigande andel av rektorerna anser att man bor betraktas som ny lirare i 2-3 ar. Detta
stimmer vil Overens med hur forskarna ser pa tidsperspektivet. Paulin (2007) har studerat
sina ldrare under de tva forsta aren medan Franssons & Morbergs (2001) studier gors under
lararnas forsta ar. Soderhamnsmodellen (2007) dr uppbyggd utifran de nya ldrarnas andra ar i
yrket. Tidsperspektivet dr ddrmed relativt vedertaget atminstone borde det vara det for dem
som arbetar inom skolans organisation. Man kan alltsa utifran detta resultat konstatera att det
rader en Overensstimmelse mellan rektorernas och forskarnas tidsram for hur ldnge man bor
kallas ny ldrare, vilket ger oss en gemensam referensram kring vilken grupp vi diskuterar.
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Arbetssituation

Samtliga rektorer dr overens om att den nye ldraren far en tuff forsta tid. Detta &r dven den
gingse bild som malas upp i forskningen inom omradet nya ldrare( Fransson & Morberg,
2001; Paulin, 2007). Det som rektorerna dock har mojlighet att se 1 sitt arbete dr, vad det ar
som blir tufft for den nye ldraren. Det &r dven dessa forhallanden som forskningen betonar.
Det handlar om den stora skillnaden mellan verkligheten som &r uppmalad i hogskolan och
den riktiga verkligheten i skolan, dir de sociala fragorna kring eleverna visar sig ta mycket
utrymme (Fransson & Morberg, 2001; Paulin, 2007). Det som dédrmed blir intressant att
diskutera dr de faktorer som paverkar ldrarens forsta tid. Det &r ju hidr som stodatgéirder kan
sdttas in. Rektorerna i denna undersdkning ser de tva storsta paverkansfaktorerna som: hur vil
man blir omhédndertagen av kolleger samt vilken person man #r sjilv. Manga av rektorerna
anser att ldrarutbildningen borde innefatta mer praktik, ur vilket jag drar slutsatsen att de
menar att det bidrar till att man som person fordndras och blir mer rustad for sitt kommande
arbete. All minsklig erfarenhet borde leda till nagon form av kunskap och diarmed utveckling
av ens personlighet. Ser man till resultatet framkommer dven att rektorerna i sin uttalande
kopplade ihop tidigare erfarenhet och hur personen dr. Vidare stimmer detta vél dverens med
Paulins (2007) forskning som visar pa att den nye ldrarens tidigare erfarenheter har betydelse
for hur den forsta tiden blir.

Den andra stora paverkansfaktorns som kommer fram i resultatet &r kollegernas betydelse for
hur arbetssituationen blir for den nya ldraren. Detta kan ju te sig timligen sjdlvklart da det dr
med dem den nya ldraren tillbringar sin mesta tid. Fragan jag stéller mig hér dr hur pass
medvetna kollegerna dr om sin betydelse for hur den nya ldrarens forsta tid blir. Om jag ser
till den erfarenhet jag har fatt om omradet i och med forfattandet av denna uppsats, kan jag
konstatera att inductionnitverket bestar av tjdnstemidn pa forvaltningsnivda samt berorda
fackforbund och forskare. Det ir alltsa de som besitter den storsta kunskapen om situationen
for den nye ldraren, och inte rektorer eller kolleger. Dessa asikter vill jag hirrora till Ohlsson
(2004) som menar att det dr viktigt att ta reda pa om arbetslagets medarbetare har kunskap om
sitt handlingsutrymme och sina ansvarsuppgifter. Om man vill arbeta vidare med stdd till nya
larare tror jag att en av nycklarna finns hir. Det finns mycket kunskap om vad man bor gora
for de nya ldrarna pa forsknings- och forvaltningsniva och dven hos de nya ldrarna sa klart.
Men hos de ndrmast ansvariga, dvs. rektorerna och hos dem som enligt min undersékning
forvintas utgora stodet, kollegerna ir det nog kunskapsnivan légre.

Lararutbildningen

Majoriteten av rektorerna dr negativt instdllda till dagens ldrarutbildning. Den menar att
studenterna har for lite lararskapskompetens da de kommer ut. Fransson & Morberg (2001),
Paulin (2007) samt Lirarforbundet (2007) menar dven de att ldrarutbildningen kan ha en
negativ paverkan pa hur lararens forsta tid i yrket blir. Daremot sa betonar de, till skillnad fran
rektorerna, hur-fragornas bortavarande. Det vill sdga att studenterna far for lite
undervisningsverktyg, medan rektorerna ser ldrarskapskompetensen som den storsta bristen.
Min egen analys av denna skillnad i uppfattning &r att rektor och forskare har olika perspektiv
pa ldrarnas arbete. Forskarnas undersokningsgrupp dr de nya ldrarna. De far ddrmed deras
uppfattningar beskrivna medan rektorerna i sina arbetssituationer inte dr delaktiga i lararnas
klassrumsundervisning utan sdkerligen ofta blir inkallade i problemsituationer med elever,
vilka kan hérroras till lararskapskompetens.
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6.2 Tankar vid rekrytering

Rektors tankar vid vakant tjanst

Av resultatet framkommer att det &dr arbetslagets sammansdttning som styr mest vid
rekrytering. Nast efter finns kategorin att fylla luckan med samma kompetens. Vid en analys
av svaren kan man se att de rektorer som faller inom bada kategorierna resonerar som att den
lucka som uppstar egentligen dr beroende av arbetslagets sammansittning. Dirmed blir det
den kategorin som dr avgorande. Det kan ju dock vara sa att man tidnker pa olika sitt vid olika
typer av rekrytering, exempelvis infor skolstart, terminsstart och vid plotslig vakans. Det jag
utifran Ohlsson (2004) reflekterar Over, dr vikten av ett fungerande arbetslag. De tankar som
framkommer fran rektorerna hirror endast till ldrarnas amneskompetenser. Det riacker inte for
att fa fungerande arbetslag. Det séger inget, enligt Ohlsson (2004) om hur ldrarna formar och
skapar innehall i sitt arbete. Det dr viktigt med en sammansittning som ger utrymme for
reflektion och ventilering mellan medlemmarna.

Tankar vid rekrytering av ’nya” larare.

Av resultatet framgar att det dr ungefir hélften av rektorerna som uppger att de tinker
annorlunda da de anstiller en ny ldrare jamfort med en erfaren. Att det inte &r fler kan tyckas
anmarkningsvirt mot bakgrunden att samtliga rektorer anser att den nye ldraren har en kaotisk
forsta tid. Som rektor man ett personalansvar och i detta ingar att se till att personalen har det
bra. Foreligger det en risk att man som rektor forlitar sig pa att den nya blir omhédndertagen av
arbetslaget? Vidare dr det tre rektorer som inte erbjuder mentor till de nya ldrarna trots
befintligt avtal med forvaltningen. Detta méste ses som en brist som bér uppmirksammas.®
Det dr dven tre rektorer som inte kédnner till att det finns mojlighet for de nya lidrarna att
medverka i sa kallade samtalsseminarier. Detta kan tyckas anmirkningsvirt men inte som
nagot egentligt fel da dessa seminarier sker fran forvaltningsniva.

Vad det giller 6vrigt stod forekommer det i mattlig mangd. En rektor skapar en bra vakans
genom att organisera om inom skolan infor rekrytering sa att den nye ldraren slipper den
virsta sortens” tjdnst. Detta édr vidare en av Paulins (2007) forslag pa hur man kan underlitta
for de nya ldrarna. I X kommun &r det endast en rektor som uppger att denne har upplevt att
en ny ldrare inte har orkat med sitt arbete.

Om nu resten av rektorerna inte har den erfarenheten sa ser de formodligen inte heller nagot
foreliggande behov av ytterliggare stodatgirder.

6.3 Mdjligheter och hinder

Under inldsningen och under skrivandet av detta arbete har jag mer och mer fatt kinslan av att
jag just nu befinner mig i det som Svedberg (2000) kallar for korstrycket. Han menar att det
finns en kritisk punkt dér rektor forvintas vara lojal mot de 6verordnade, mot personal, elever
och mot sig sjélv. I mitt fall handlar det om forvaltningens forvintningar pa ena sidan och de
nya lirarnas behov pi den andra. Aven om rektorerna (forutom tre) foljer det avtal som finns
mellan forvaltning och skola sa foreligger det implicita forvintningar pa att rektor ska gora
mer for de nya ldrarna. Det dr relativt enkelt for den med mycket kunskap om den utsatta
gruppen — nya ldrare- att tycka att rektor som har ett personalansvar borde stédja mer. Men
om dessa outtalade forvintningar finns sa bor de stillas mot den kontext rektor verkar inom.

¢ Efter uppvisande av detta resultat for min uppdragsgivare vet jag att hon pavisat avtalet ”Program for
mentorskap” for samtliga rektorer. Sjdlvklart rader anonymitet dven infor henne.
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Lundgren (1986) menar att den mingd av arbetsuppgifter som speglar rektors vardag
inkrdktar pa dennes mojligheter att vara en pedagogisk ledare. Rektor har en mangfald av
uppgifter ur vilka han/hon maste gora prioriteringar. Ett problem ir att inte uppgifterna
bestdmts av rektor sjilv, vilket gor att denne maste prioritera i enlighet med sina egna mal
med arbetet. Utifran det resonemanget blir det enkelt att dra den slutsatsen att de fragor man
har en djupare forstaelse for prioriterar man, det 4r dem man tror pa. Rektor finns ju inte med
i ndtverket som diskuterar fragor kring nya ldrare regelbundet och naturligt kan de inte ha
nagon djupare kunskap. Dessutom &r inte med i klassrummet under den nya ldrarens aktiva
undervisningsarbete och har ddrmed ingen bild av den enskilde ldrarens eventuella problem.
Nestor(1995) anser att sadan insikt dr nddvindig for att rektor ska kunna utdva ett
pedagogiskt ledarskap i enlighet med styrdokumenten. Men samtidigt menar han att det &r
omdjligt for rektor att hinna d4 de administrativa sysslorna tar for stor plats. Aven om det var
sa lang tid som over 30 ar sedan begreppet pedagogiskt ledarskap fordes in bland rektorernas
arbetsuppgifter sa menar bade Hallerstrom (2006) och Nestor (1995) att det inte lyckats dnnu.
Ett problem som Nestor (1995) nidmner &r svarigheter med att tolka sjdlva begreppet. Men
dven om man skapar en gemensam definition, sa finns det inte tid for rektor att syssla med
dessa arbetsuppgifter

Om man forutom att se till den eventuella kunskapsbrist som rader, om vilka stodatgérder de
nya ldrarna behover, i stéllet ser till den brokiga utveckling rektorsrollen har genomgatt samt
den mangfald av arbetsuppgifter denne har sa kan det inte ses som anmirkningsvirt att rektor
inte ser sig sjdlv som huvudrollsinnehavare 1 den nya lararens forsta tid. Lundgren (1986)
visar pa att rektorsrollen har gatt fran att inspektor respektive Overlérare till att bli pedagogisk
ledare. Jag kan inte tro annat @n att en sadan utveckling har pa verkat yrkesidentiteten. En
samtida utveckling har skett av rektors arbetsuppgifter. Fran att under 60-talets centraliserade
skolorganisation ~ vara  néstintill  onddiga  (Lundgren, 1986) till att  vid
decentraliseringsreformerna under de kommande artiondena bli 6verhopad med
administrativa géromal samtidigt som betoningen pa det pedagogiska ledarskapet har okat
(Lundgren, 1986; Hartman, 2005).

Rektor har alltsa en mangfald av arbetsuppgifter av vilka de endast hinner gora en del. Det
handlar alltsa som Lundgren (1986) menar att rektor maste gora prioriteringar. Arfwedson och
Arfwedson (2002) och Moller (1996) menar att dessa bland annat styrs av de skolkoder som
rader ute i skolorna. Valet av uppgifter kan goras for att undvika konfliktfyllda situationer.
Hir tinker jag till exempel pa Paulins (2007) forslag om omorganisering pa skolan infor
anstillning av nya ldrare. Vid ett sadant forfarande skulle risken for motsittningar vara stor
rektor riskerar att tappa sitt fortroende hos medarbetarna.

Svedberg (2000), Moller (1996) och Hallerstrom (2006) talar alla om den lojalitetskonflikt
som Svedberg bendmner korstryck. Jag tycker mig se en sadan konflikt som inte berorts i
litteraturen. Den handlar om rektorsutbildningen versus styrdokumenten. Under 60-talet var
rektorsutbildningen frivillig, inte forrdan 1976 startade den statliga skolledarutbildningen.
Innehallet i utbildningen har fordndrats fran ett demokratiskt ldrande till kommunikativt
ledarskap och vidare att till idag innefatta resultatansvar och myndighetsutdvning
(Hallerstrom, 2006). Att rektorsutbildningen gar at den administrativa delen av arbetet medan
styrdokumenten mer och mer pekar pa vikten av det pedagogiska ledarskapet ses av mig som
tva motstridiga utvecklingsvigar.
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Avslutningsvis kan jag konstatera att X-kommun har ett nistintill (forutom tre rektorer)
fungerande inductionprogram med mentorer och samtalsseminarier. Den negativa bild som
framkommit 1 Fransson & Morbergs (2001) och Paulins (2007) forskning om avsaknad av
mentorer tycks inte gilla for de nya ldrarna i X kommun. Det dr endast en av rektorerna som
har erfarenhet av att nya ldrare inte har orkat med sitt arbete. Vidare har rektorerna en
medvetenhet om de nya ldrarnas arbetssituation men ingen nimnvird kunskap eller strategi
for att underlitta for dem utover vad som framkommer i avtalet. Om man fran
forvaltningsniva ska forvinta sig ytterliggare arbetsuppgifter knutna till nya ldrare tror jag att
det kridver en implementering av djupare kunskaper kring den situation de nya ldrarna méter
samt vad man kan gora at problemen och sist men inte minst ett klargorande av begreppet
pedagogiskt ledarskap och vad det praktiskt innebdr,

Till sist vill jag poédngtera att foreliggande examensarbete har gett mig mycket ny kunskap
sarskilt ur tva, for mig, nya vinklingar. Det handlar om rektorernas syn pa lédrares forsta tid i
yrket samt forvaltningens tankar om detsamma. Antalet outforskade fragor dr manga inom
detta omrade. Men det ar sérskilt ett problem som jag skulle vilja fordjupa mig inom. Det ror
forskning kring arbetslagens medvetenhet och syn pa sin egen roll vad det giller stod till nya
larare. Detta utifran att resultatet av min undersokning visar att de outtalat ges en stor roll i
arbetet med stod till de nya lidrarna under deras forsta tid i yrket.
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Bilaga 1

Intervjuguide

1. Hur tinker du da det uppstar en vakant tjinst pa din skola?

- arbetslagets sammanséttning
- fordndring/utveckling
- behov av specifik kompetens

2. Vilken bild har du av ’nya ldrare”?

- kompetens
- erfarenhet
- utbildning
- arbetssituation

3. Hur lang tid anser du att man bor betraktas som “ny lérare”?

4. Tianker du annorlunda da du anstéller en ” ny ldrare” jaimfort med en erfaren?

- induction

- samtalsgrupp

- mentor

- ovrigt stod

- sarskild kompetensutveckling
- sdarskild introduktion

5. Har du erfarenhet av att "nya ldrare” inte har orkat med sitt arbete? Beritta.
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Bilaga 2

XXXX den 28 september 2007

Hej!

Detta mail kan ge dig mojlighet att paverka skolutvecklingen i X kommun. Jag som skriver
heter Therese och gar pa lararprogrammet i Gdvle med inriktning ma/no, ar 1-7. Jag r just i
fard med att skriva mitt examensarbete.

Min handledare pd Hogskolan i Giivle dr Asa Morberg. Hon ir bland annat drivande i
inductiongruppen, som arbetar med “nya larares” forsta tid i yrket. Uppdragsgivare for min
uppsats dr utvecklingschefen XX hir i X kommun. Tillsammans med dem har jag arbetat fram
foljande syfte for mitt arbete: "Att studera hur rektor tinker kring nya ldrare”.

Min ambition dr att gora en intervju med samtliga rektorer i grundskolan och gymnasieskolan
1 X kommun. Resultatet av denna undersdkning kan forhoppningsvis anvindas som en del i
skolutvecklingsarbetet i X.

Sjalvklart dr ditt deltagande frivilligt men jag hoppas att du tar chansen att gora din rost hord,
eftersom du dr en viktig del 1 detta arbete. Jag kommer att kontakta dig per telefon inom en
snar framtid for tidsbokning. Intervjun berdknas ta ca 20 min. Dina svar kommer att
behandlas anonymt samt arkiveras pa hogskolan enligt giingse regler.

Med vinliga hélsningar
Therese Hulth
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