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Sammanfattning

Syftet med denna studie ar att studera forskolldrares forstaelse av sitt ledarskap i relation
till konflikter, med ett fokus pa det lagaffektiva bemdtandet. Arbetet syftar mer specifikt
till att skapa forstaelse for hur forskolldararna anser att konflikter uppstar mellan vuxen
och barn i forskolan samt hur de valjer att hantera det. Forskollararnas beskrivna
forstaelse stalls i relation till forskning om ledarskapsstilar med sarskilt betoning pa det
lagaffektiva bemdtandet. | studien har sju forskollarare intervjuats och dessa bor utspritt
i Sverige och har olika yrkeserfarenheter. De teoretiska utgangspunkterna &r tre
specialpedagogiska perspektiv, dessa ar det kompensatoriska och det kritiska samt
dilemmaperspektivet. Andra ledarskapsstilar som diskuteras i detta arbete &ar det
auktoritara, empatiska demokratiska, undvikande, véxlande samt det lagaffektiva.
Resultat visar att ledarskap till stor del handlar om att forekomma konfliktsituationer som
ligger i linje med det lagaffektiva och det kritiska perspektivet. Det som ar av vikt ar att
skapa lockande aktiviteter, fa barn att folja sjalvmant, ligga steget fore och att involvera
barnen i situationer dar det finns en konflikt mellan den vuxne och barnet. | ledarskapet
finns det en makt att forhalla sig till visar resultatet, vilket i sig kan leda till konflikter och
hanteras pa olika satt. Forskollararna gav uttryck for det kompensatoriska och kritiska
perspektivet i studien. Samtliga forskollarare talar om betydelsen av att individanpassa
sitt ledarskap och hur de bemoter konflikter. En av forskollararna fragar sig hur pass
mycket hen ska anpassa sitt ledarskap till individen och i det synliggors
dilemmaperspektivet. Pagaende konflikter hanteras lagaffektivt genom ett lugn i syfte att
inte forvérra situationer av ett flertal av forskollararna. Samtliga forskollarare i studien
hade en uppfattning om vad lagaffektivt bemé&tande &r, men de var inte entydigt positiva
till det. Det lagaffektiva ledarskapet utgar enligt forskollararnas svar fran det empatiska
och demokratiska ledarskapet. Fordelar som forskollararna ser med lagaffektivt
bemotande ar goda relationer och édmsesidig respekt. Ett flertal férskollarare menar att
det lagaffektiva bemotandet bekraftar den barnsyn och arbetssétt de efterstravar att arbeta
efter i forskolan. Nackdelar &r att kollegor har svart att forsta deras bemétande i konflikter
och att ledarskapet till viss del kraver mer tid av forskollararna. Tidsbrist och stress i yrket
gor det svart for forskollararna att arbeta lagaffektivt. Det leder vidare till att det
auktoritéra ofta trader fram hos forskollararna néar de finner tiden knapp och stressfylld.

Nyckelord: dilemmaperspektiv, kompensatoriskt perspektiv, konflikter,
konflikthantering, kritiskt perspektiv, ledarskap, ledarskapsstilar, lagaffektivt beméotande,
sjalvmedvetenhet, barnsyn.
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Det har varit valdigt intressant att ta del av forskollararnas erfarenheter och tankar till det
hér arbetet. Det har lett till manga reflektioner dven hos mig sjéalv och flera ganger om
inser jag hur viktigt det &r med just den reflektionen. Vad férmedlar vi till barnen nér vi
star i konflikter mellan oss som vuxna och barn? Och vad ar det vi faktiskt vill formedla
till barnen i vart ledarskap?

Tack till er forskollarare som ville delta pa intervjuer, sa tacksam for det. Tack till min
handledare Silvia Edling som kommit med fantastisk feedback. Vartenda tillfalle vi har
haft kontakt har hon funnits dar med snabb aterkoppling och véagledning, pa stort och
smatt, med ett trevligt bemétande.

Och tack for alla I6pturer som hjélpt en nar det kénts som om man knappt vet ut eller in.

Emmy Sikstrom
Bergby, 2019-11-20
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1. Inledning

En konflikt kan uppsta nar det finns olika forestallningar om en situation eller intressen,
det vill sdga synen pa mal och medel ar inte densamma. Konflikter ar ett naturligt inslag
i manniskors liv och inget som kan tas bort, men séttet att hantera kollisioner mellan
forestallningar och viljor kan inte uppnas genom olika strategier (Faldalen, 2010).
Konflikter i forskolan kan uppsta for att det finns olika forvantningar pa situationen, fran
barnets och fran forskollararens perspektiv.

Den strategi som en larare antar i en konflikt byggs dels pa den syn pa problemet som
lararen har, dels pa synen pa barnet (Lundstrom, 2008). | detta arbete kommer
forskollararnas ledarskap i forhallande till konflikter att belysas. En ledare i forskolan
kan arbeta pa olika satt for att motivera och leda en grupp, det kan handla om att forsoka
na uppstallda mal eller att fa gruppen att fungera bra i samspelet med varandra (Maltén,
2000). | samspelet kommer konfliktfyllda situationer att uppsta och dar har ledaren en
betydelsefull roll.

Lagaffektivt bemotande har blivit omtalat och val diskuterad bade bland larare och
allmanhet. En sékning pd Google med ordet lagaffektivt bemdtande generar ett brett
resultat. Diskussionerna dar handlar om réatten att fa séga till barn pa skarpen?, att ens
auktoritet som larare ska skyddas och att ordning i skolvérlden inte kan uppratthallas pa
annat satt an med ett konsekvenstank, d.v.s. den som inte beter sig sdsom onskat ska ta
konsekvenserna. | en skola menar lararna att valdet okat bland eleverna sedan de borjade
anvanda lagaffektivt bemotande?. Till detta bevittnar, & andra sidan, andra ldrare och
specialpedagoger om att lagaffektivt bemotande ar ett sétt att med respekt bemota barn®
och att det handlar om att forandra miljéer och se till vad som ligger bakom beteenden
och darfor forsoka mota de behov som finns*. Diskussionerna pa natet ledde till ett
intresse hos mig att skriva ett examensarbete som kan bidra med ny kunskap och
forstaelse for hur forskollarare narmar sig konfliktfyllda situationer, med sarskilt fokus
pa lagaffektivt bemotande.

Lagaffektivt bemotande i forskolan ar ett outforskat omrade kom det att visa sig under
litteraturgenomgangen. Forskning som beror affektsmitta, barnsyn, konflikthantering och
forskollararens forhallningsatt behandlas en hel del, ndgot som &ven Bo Hejlskov Elvén
hanvisar till i sin bok Beteendeproblem i férskolan (2017). Hejlskov Elven (2018)
beskriver det lagaffektiva bem&tandet som ett satt for barnet att lyckas i forskolan och
skapar darigenom situationer dar barnet kan lara sig. En vuxen lar sig av misstag, medan
barn lar sig av att lyckas (Hejlskov Elvén & Wiman, 2013; Hejlskov Elvén & Edfelt,
2017; Duijenvoorde et. al., 2008). Forskollararens uppgift blir darmed att skapa goda
forutsattningar for barnet att kunna hantera situationer med framgang.

Styrdokument for forskollararen om konflikter och ledarskap

| forskollararens uppdrag ingar det att bade forebygga och hantera konflikter i forskolan
pa ett foredomligt satt. Vid konflikter ska arbetslaget hjalpa barnen att reda ut dessa pa

L https://www.svt.se/nyheter/inrikes/debatt-om-lagaffektiv-bemotande-i-opinion-live (191121)

2 https://skolvarlden.se/artiklar/efter-inforandet-av-lagaffektivt-bemotande-valdet-har-exploderat (191121)

3 https://www.dagenssamhalle.se/debatt/det-kravs-mer-sunt-fornuft-att-kunna-hantera-elever-29828 (191121)

4 http://pedagog.stockholm.se/trygghet-och-studiero/lagaffektivt-bemotande-pa-alviksskolan-forskoleklasser/ (191121)

1



ett respektfullt satt och skapa forstaelse for att kompromissa. Férmagan for barnen att
fungera, bade i grupp och individuellt, ska framjas. En formaga att kunna reflektera Gver
varfor en konfliktfylld situation har uppstétt och hur den pa béasta satt kan l6sas for
individens béasta &r viktigt i arbetet som forskollarare. Ett sétt att forsta en situation eller
konflikt ar att kartlagga verksamheten och sitt ledarskap. Det kan goras genom att
tydliggdra nulaget och vilket mal som efterstravas, darefter foljs denna kartlaggning upp
med en utvardering for att pa nytt se vad som fungerar och vad som inte gor det.
Ledarskapet, miljon och de dagliga aktiviteterna/undervisningen ska ses med kritiska
ogon. I kartlaggningen ska det egna handlandet relateras till tidigare forskning och
erfarenheter (Skolverket, 2018). Enligt Skollagen (2010:800, kap 8) ska forskolan sta
for en trygg omsorg med en helhetssyn pa barnet, med en beaktning for vilka behov
som finns att ta hansyn till och utforma verksamheten.

Syfte och fragestéllningar

Syftet med arbetet &r att bidra med kunskap om ledarskap i relation till konflikter, med
ett sarskilt fokus pa hur de forstar ledarskap i termer av lagaffektivt bemotande. Mer
specifikt syftar arbetet till att skapa forstaelse for hur forskollararna anser att konflikter
mellan barn och vuxna uppstar och hur de bemdéter konflikter utifran deras ledarskapsstil.

De valda fragestallningarna till studien ar féljande:

e Hur beskriver forskollararna sitt ledarskap i forskolan i relation till konflikter
som uppstar mellan vuxna och barn?

e Hur forebygger forskollararna konflikter med utgangspunkt i sitt ledarskap?

o Hur forstar forskollararna lagaffektivt bemotande i forskolan och vilka
eventuella erfarenheter beskriver de att de har av att jobba lagaffektivt?

Avgransningar

Till arbetet har det valts att enbart intervjua utbildade forskollarare. Inom foérskolan
arbetar forutom forskollarare daven barnskétare och vikarier med olika erfarenheter. Det
hade varit intressant att dven fanga deras upplevelser av sitt ledarskap i forhallande till
konflikter och beteendeskapande problem, men till studien begrénsades urvalet till
forskollarare pa grund av tid till forfogande och omfattning pa arbetet. Fokus ar framst pa
konflikter mellan barn och vuxen, men pa forskolan finns det konflikter aven mellan barn,
vilket hade varit av intresse att belysa ur ett lagaffektivt bemotande men pa grund av
arbetets omfang och tid for forfogande begransas omradet for konflikter.

Disposition

Inledningsvis i bakgrunden definieras begreppen konflikter och ledarskap, for hur de
forstas i arbetet. De teoretiska utgangspunkterna for arbetet ar det kompensatoriska
perspektivet, det kritiska perspektivet samt dilemmaperspektivet. Arbetet utgar fran dessa
da lagaffektivt bemdtande i begynnelsen anvéandes till barn med behov av stéd och
teorierna ger en inblick i hur konflikter kan forstas av ledaren. Darefter foljer en forklaring
av vad olika ledarskapsstilar har for utgangspunkter i arbetet med barn.
Ledarskapsstilarna dr det auktoritdra styrandet, empatiska och demokratiska,
undvikande/lat-ga ledarskap, vaxlande och slutligen lagaffektivt bemdtande som den sista
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typen av ledarskap. Slutligen i bakgrunden ses hanterandet av konflikter ur ett storre
perspektiv. | metoddelen beskrivs de forskningsetiska principer som tagits i beaktning for
urval, transkribering och analys. Den metod som har anvants ar intervjuer med
forskollarare som under tiden for studien var utspridda i Sverige. En tematisk analys har
anvants. Analysverktyg har varit de tre specialpedagogiska perspektiven, som ndmnts
tidigare, tillsammans med ledarskapsstilar. Resultaten kommer senare att diskuteras i
forhallande till de teoretiska utgangspunkterna och tidigare forskning som har tagits fram.
| det avslutande avsnittet diskuteras metodens for- och nackdelar for arbetets syfte.



2. Forskningsoversikt

Till grund for denna forskningsoversikt finns vetenskapliga artiklar och litteratur
framsokta genom databaserna PsycINFO, Discovery samt ERIC. Sokningarna gjorts
utifran sokord som konfliktmanagement, low approaches, low approchaes or strategies
and preschool, kindergarten and affective, relationship and teacher, conflicts and teacher,
leadership and preschool, aggression and preschool med flera. Sokningarna har generat
mycket forskning och har darfor avgransats. Lagaffektivt som begrepp har inte kunnat
sOkas fram vetenskapliga artiklar, men istéllet har begrepp som forekommer inom det
lagaffektiva bemotandet kunnat stodjas med forskning om bland annat ledarskap och
konflikter. Pa Helgebibliotekets (samtliga bibliotek inom Géavleborg) hemsida soktes
bocker efter ord som lagaffektivt bemotande, konflikter, ledarskap, pedagogik.

Teoretiska utgangspunkter

Lagaffektivt bemotande vaxte fram som en motsattning till hur individer hanterades med
tvang och vald i varden. Hanteringen av individerna ansags etiskt fel och lagaffektivt
bemdtande blev ett satt att mota dem pa ett annat, betydligt mer respektfullt satt (Bihler,
Karlsson & Osterholm, 2018). Darefter har lagaffektivt bemotande kommit att anvandas
for att bemota barn i behov av sarskilt stéd, barn som exempelvis har en intellektuell
funktionsnedsattning eller barn inom autismspektrat kan stodjas med ett lagaffektivt
bemdtande och pd den védgen har det kommit att borja anvandas inom skolvarlden.
Specialpedagogiska skolmyndigheten (2018) hanvisar till litteratur om lagaffektivt
bemotande (Hejlskov Elvén & Edfelt, 2017 m.fl.) som ett satt att bemdta fysiskt
utatagerande barn i férskolan. Fortséttningsvis menar Specialpedagogiska myndigheten
(2018b) att problemskapande beteenden och situationer kan férstas och forebyggas med
bland annat lagaffektivt bemdtande. Med den bakgrunden kommer tre teoretiska
utgangspunkter anvandas utifran specialpedagogiken, dessa ar kompensatoriskt, det
kritiska perspektivet samt dilemmaperspektivet.

Det kompensatoriska perspektivet

Det kompensatoriska, traditionella, perspektivet innebar att det finns brister hos individen
som gor att nagot blir problematiserat (Nilholm, 2006; Nilholm, 2005). Hos individer kan
det finnas brister och dessa ses saledes som en egenskap. Ansvaret kan anses vara hos
individen att hantera svagheter som denne har som karaktérsdrag. | arbetet med barn
utifran ett kompensatoriskt perspektiv sa blir utgangspunkten att ha en undervisning som
arbetar med de svagheter som kan finnas hos barn vilket kan innebéra att en larare
forsoker skapa metoder som kompenserar for problemet. (ibid.). 1 en forskola eller skola
dar man stravar efter att barn ska vara lika, sa ar det en norm som styr vad som kommer
att forsoka uppnas. Det innebar, i det kompensatoriska perspektivet, att vissa barn kan
anses vara mindre vard utifran den normen och det blir viktigt att forsoka na det vardet
som normen star for (Nilholm, 2012). Vidare beskriver Nilholm (2007) att det finns ett
generellt monster for vad som kan anses vara normalt och om ett barn befinner sig under
den lagsta gransen i monstret sa definieras ett problem hos individen.

Det som &r grundlédggande for det kompensatoriska perspektivet ar inledningsvis att barn
identifieras som ett problem av nagot slag, for att darefter soka neurologiska och
psykologiska forklaringar till problematiken. | perspektivet ar diagnoser ett steg till att



finna metoder och atgarder for att kompensera det problem som en individ ar barare av.
(Nilholm, 2007).

Det kritiska perspektivet

Ur ett Kkritiskt perspektiv finns det egentliga problemet utanfér individen sjalv och det
grundlaggande blir att anpassa det pedagogiska arbetet utifran barnens olikheter. Det kan
forklaras som att skolan eller forskolan gor det svart for en individ, i motsattning till det
kompensatoriska som betonar individen som bé&rare av brister. F6r undervisningen
betyder perspektivet att ett barn inte har ett problem, utan det &r som exempel skolan, som
leder till att problem uppstar (Nilholm, 2006; Nilholm, 2005; Nilholm, 2012). Skolan har
som uppgift att skapa en miljo dar mangfald och olikheter kan inkluderas, istallet for att
ses som avvikande fran normalitet menar Nilholm (2007). ”Det relativa handikappbegreppet
betyder exempelvis att en person kan ha ett funktionshinder, till exempel att inte kunna ga och
darmed vara rullstolsburen, men huruvida detta blir ett handikapp eller ej &r beroende av hur
miljon dr utformad” (Nilholm, 2007, s. 45).

Detta kan forstds pa liknade satt med till exempel dova och horselskadade barn, barn i
problematiska larandesituationer och barn med hyperaktivitet etcetera. Vidare beskriver
Nilholm (2007) att ett betydelsefullt begrepp inom perspektivet &r integrering och
inkludering. Det betyder att ”barn som anses avvika fran normen” istéllet ska inkluderas,
precis som alla andra, vilket mojliggors genom att forandra och anpassa miljoer sa att en
mangfald kan fa ta plats. En skola for alla innebar bland annat att alla har ratt till
utbildning men inte precis samma utbildning. (ibid.). Det forklarar Wadstrom (2013) som
att barn som upplevs stora pa nagot sétt, kan ha sin orsak i nagot annat an att individen
bér pa en vilja att forstora for en larare. Det kan ha i sin grund i att barnet inte klarar av
uppgiften i sig eller sattet som den ska goras pa. Barnet upplever den inte meningsfull
eller begriplig. Det kan aven vara sa att barnet énskar uppmarksamhet, savél negativ, for
att barnet ar uttrakat eller rastlost. (ibid.).

Dilemmaperspektivet

For att forklara dilemmaperspektivet beskriver Nilholm (2007) att larande kan forstas
som antingen nagot som dverfors fran nagon till en annan eller genom att barn ses som
aktiva i larande och inte enbart som mottagare. Vidare menar Nilholm (2007) att
sociokulturell inriktning finns inom perspektivet genom att betona den sociala och
kulturella betydelsen for individer. L&rande och utveckling &r situerat.
Dilemmaperspektivet ser svarigheter med bade det kompensatoriska och det kritiska
perspektivet. | det kritiska perspektivet forséker man att inte arbeta efter normer och att
kategorisera barn efter egenskaper, men dilemmaperspektivet menar att det i skolans
varld nastan ar omojligt att inte kategorisera barn. Det finns nagot bakom
kategoriseringarna som kan vara forknippat med behov av extra stod eller ett annorlunda
satt att bemota individerna pa ett anpassat satt. (ibid.). "Risken dr att sjiilva kritiken
ndrmast bidrar till att upprdtthalla skillnaden mellan 'det speciella’ och 'det normala’”
(Nilholm, 2007, s. 67).

Liknande svarigheter som finns i det kompensatoriska perspektivet kan ses i
dilemmaperspektivet, genom att kategoriseringar kan innebdra att individer framstalls
som speciella med en negativitet. Att inte kategorisera barn, som det kritiska perspektivet
menar, innebér att barn i behov av mer stéd kan fornekas och om barn kategoriseras, som
det kompensatoriska perspektivet menar, kan barn pa ett sétt definieras som avvikande
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(Nilholm, 2007). Vidare ser det kritiska perspektivet barn som olika i positiv bemérkelse
och det kompensatoriska perspektivet barn som bristfalliga. Dilemmaperspektivet
instammer med det kritiska att mangfald ar att efterstrava, men i verksamheter ar det
ofrankomligt att detta inte sker utifran varderingar och normer. | ett socialt ssmmanhang
finns det beteenden som framstalls som béttre &n andra. | det sociokulturella perspektivet
ar det av betydelse att se éver de sammanhang som individer befinner sig i, vilket handlar
om milj6 och kommunikation. Viktiga tankar inom dilemmaperspektivet ar vems
perspektiv man utgar fran i arbetet med barn, exempelvis om det &r utifran pedagogens
perspektiv (Nilholm, 2007). ”Hur vi besvarar dessa fragor ar avhingigt den form av demokrati
vi foresprakar” (ibid., s. 82).

Utifran det perspektiv som anses vara det radande i forskolan och skolan innebér det en
paverkan for barnet pa ett eller annat satt. Dilemmaperspektivet kan forstas som mer
neutralt utifran fragor om vems perspektiv som ska styra arbetet, vilket perspektivet dven
kritiseras for som svagt. Centralt for dilemmaperspektivet ar i vilka sammanhang som de
olika perspektiven ska anvandas, utifran de sociokulturella tankar som finns inom det.
Manniskor har olika forestallningar om hur saker och ting forstas och hanteras, vilket
skapar en komplexitet (Nilholm, 2007).

Definitioner av begreppen konflikt och ledarskap

For att skapa en forstaelse for begreppen konflikt och ledarskap, behdvs inledningsvis en
definition pa hur dessa begrepp kommer anvands i arbetet.

Definitioner av begreppet konflikt

Konflikter beskrivs dvergripande som nér det finns olika viljor eller forestallningar i
mellanmanskliga relationer (Faldalen, 2010). Mellan barn kan det uppsta konflikter, saval
som mellan vuxen och barn. Fokus i arbetet ar pa konflikter mellan vuxen och barn och
har nedan kommer olika definitioner av konflikter. I likhet med Faldalen (2010) menar
Haakvort och Lundstrom (2019) att en definition av en mellanménsklig konflikt vara att
en eller flera individer har en vilja eller asikt som denne inte vill férhandla om och det
innebdr att den andra personen utgor ett hinder for det som dnskas. Wahlstrom (1996)
menar att konflikter kan uppsta i att ndgon annans handlingsmonster eller varderingar
som strider mot sina egna. | konflikter finns det en tendens att skuldbelédgga den andra,
med en syn att konflikten uppstar pa grund av nagon annans felaktiga handlande eller
vardering. Konflikter kan skapa oro eller obehag under tiden som de pagar, men kan leda
till utveckling om den hanteras pa ett bra sétt (Wahlstrém, 1996). Konflikter kan dven
forstas utifran fem olika utgangspunkter enligt Olofsson (2016) och dessa ar: fakta (hur
nagot ar), metoder (hur nagot pa basta sétt ska utforas), mal, varden (vad som uppfattas
som viktigt) samt beteenden (hur individer ska upptrada).

Ur ett demokratiskt perspektiv kan konflikter ses, som inte bara en réttighet, utan dven
grundlaggande for ett samhélle dar olika asikter bor ha utrymme att finnas till (Hakvoort
& Lindstrom, 2019). Att inte blint lyda, utan att ges mdjlighet att ifragasatta och komma
med egna synpunkter i det som ror en, dr det som utgor grunden for det demokratiska
samhallet (Hakvoort & Lindstrom, 2019; Hejlskov Elvén & Wiman, 2013). En konflikt
kan forstas som att forutom att det finns olika asikter, star nagon annan for den egna viljan
vilket kan leda till en frustration eller utbrott da en konflikt ofta innebar mycket kanslor.
Konflikter i forskolan bér bemotas pa ett sétt dar dialogen ar viktig, att hanteringen &r
respektfull och att man tar fasta pa att alla har ratt att uttrycka sin asikt. Det ar av betydelse
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att lyssna pa varandra och forsta olika perspektiv i fragan. Det innebér inte att den ena
parten alltid ska fa sin vilja igenom, utan att den kommunikativa formagan 6vas precis
som respekten till andra manniskor finns med. (Hakvoort & Lundstrém, 2019).

Konflikter kan ha ett samband med en lydnadsaspekt genom att konflikter uppstar nar det
finns en forvantad respekt att barn ska bete sig val genom att lyda utefter vad som ségs
av den vuxna (Pochtar & Vecchio, 2014) och ett barn inte gor det. Det finns ett mindre
utrymme for barnets perspektiv och ratt att hdras. Med det menas att ett barn som inte
foljer den norm som finns och inte beter sig som de vuxna 6nskar, gor pa det sattet med
anledning att vara respektlds. Det finns en syn att ett barn staller till problem for att vara
avsiktligt skada i en situation och det &r barnen som &r ansvariga for sitt, sa kallade,
problembeteende. (ibid.).

Definitioner av begreppet ledarskap och vad ledarskap innebar

Att definiera vad ett ledarskap é&r, &r inte alldeles enkelt efter att ha gjort en
forskningsoversikt. Ledarskap kan se olika ut beroende pa vad for grupp man é&r ledare
for, vad malet ar och vilket perspektiv som &r styrande. En s6kning pa Wikipedia (2019-
11-04, sokord ledarskap) beskriver ledarskapet som konsten att leda en grupp med
manniskor. Ett ledarskap innebéar en medvetenhet om att forsoka paverka och forandra
andras tankar och beteende. (ibid.).

Ledarskap i skolan har forandrats menar Wahlstrom (2019), pa ett sétt att det idag &r
viktigt att fortjana sitt ledarskap istallet for att den rollen &r forgivettagen som larare.
Ledarskap behdver praglas av sjalvkannedom, att kunna skapa goda relationer och att ha
en kommunikation som fungerar och nar gruppen. Wahlstrom (2019) skriver att larare,
en tid tillbaka, kunde forvénta sig att barn skulle lyda, eftersom barn forr i tiden lydde
vuxna pa ett annat sétt an vad som kan ses idag. Ledarskap definieras som nagot som
kommer att bidra till trygghet i gruppen och att ta ansvar for handelser och situationer
som uppstar, istallet for att lagga ansvaret eller problemet hos en annan individ.

Wennberg och Norberg (2010) beskriver ledarskapet utifran egenskaper hos den goda
ledaren. Det kan vara att ledarskapet innebar ett satt att arbeta pa for att konflikter som
kan anses vara onddiga inte tar plats och energi i onddan, och de konflikter som uppstar
kan den goda ledaren hantera. Det gors genom att ha kunskaper om sig sjalv, om sina
elever/barn och att vara ansvarstagande. Att ge igen pa nagon som beter sig pa ett oonskat
sétt eller att agera hastigt ska undvikas i ledarskapet. | lararens ledarskap finns det ett
ansvar att skapa goda lararmiljéer och ibland behdver lararen framja ordningen, som
innebér att behova vara auktoritar. | ledarskapet finns det en makt att forhalla sig till, som
ar av vikt att ledaren tar eftersom det annars innebar att nagon annan tar makten. Om det
ar en person som inte har samma mal och vérderingar som ledaren kan det leda till en
otrygg och obehaglig gruppsammanséttning. (ibid.).

Tidigare forskning och litteratur om konflikter och ledarskap
| férskolan

Litteraturgenomgangen &r uppdelad i tva delar: den forsta ar hantering av konflikter och
den andra ar ledarskap i forskolan. | den andra delen kommer ledarskapet att forklaras
genom fem stilar, vilka stélls i relation till lararnas arbete med konflikter. Under
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genomgangen av litteratur uppfattas dessa som fyra vanligt forekommande i forskning
om ledarskap. De fem valda stilarna ar det auktoritara styrandet, lat-ga-ledarskap,
empatiskt och demokratiskt ledarskap samt en véxlande ledarskapsstil. Den sista
ledarskapsstilen &r den lagaffektiva, som aven kommer att utvecklas med vad det innebér
och vad for tankar som ligger bakom forhallningssattet for en 6kad forstaelse.

Hantering av konflikter

En konflikthantering bor strava efter att bada parter pa nagot sétt kanner sig nojd och att
kunna motas i de olika intressen som finns i en situation. Konflikter handlar ofta om
missforstand nar en individ enbart ser sitt eget perspektiv menar Wahlstrom (2019). Att
ha en kompetens att kunna hantera en konflikt pa ett bra satt ar av betydelse for alla
manniskor i relationer med andra, men sarskilt viktigt for personer som é&r ledare
(Wahlstrém, 1996).

Ett satt att hantera konflikter skulle kunna vara att arbeta med straff och utvisningar, i
syfte att den andre ska lara sig. Pochtar och Vecchio (2014) skriver dock om den
snobollseffekt som kan skapas genom att en ledare anvander sig av exempelvis straff och
utvisningar i arbetet med barn i forskolan da en konflikt uppstatt. Snébollseffekten kan
komma att uppsta genom att ett barn beskylls vara orsaken till ett problem och konflikten
hanteras darefter. Barnet kan svara pa bestraffningar genom att mota den upplevda
orattvisan med desto mer motstand (ibid.). Syftet med att anvanda sig av utvisningar, i
situationer nar barn upplevs stora, kan vara att snabbt aterga till ett lugn i gruppen. (ibid.).
Hejlskov Elvén och Sjoélund (2018) menar daremot att utvisningar och harda tag enbart
leder till forstarkt konflikt. En liknande resonemang fors av Wubbels et al. (2006;
Wadstrém, 2013) att nar oonskade beteenden mots med nagon form av straff, sa forstarks
beteendet och en ond cirkel uppstar mellan den vuxna och barnet. Zinsser et al. (2015;
Waldstrom, 2013) beskriver att en upplevd, tidsméssigt anstrangd situation kan leda till
ett visst hanterande i en konflikt. Nar en konfliktartad situation uppstar i gruppen och en
larare snabbt behdver fa ordning pa situationen, sa menar forfattaren att en losning kan
vara att anvanda sig av exempelvis utvisningar (ibid.). Det problematiska med att anvanda
sig av bestraffningar av olika slag &r att beteendet mojligtvis upphér, men det kommer att
komma tillbaka. For att paverka beteenden ar det inget bra hanterande, men det upplevs
ofta som det pa grund av att beteendet upphort i stunden (Wahlstrom, 2013). Dessutom
ar det skadligt for de relationer som behdvs i arbetet med barn. (ibid.).

| hanteringen av konflikter kan 16sningen pa dem se olika ut beroende pa hur lararen
bemoter dem. Forskollararen kan vélja att finna losningar tillsammans med barnen och
genom en dialog med barnet forsoka att forsta hur barnet vill ha det, exempelvis i stunder
nar hen blir arg eller nagot inte gar sa bra. Monroe (1997) att en metod for att hantera
konflikter kan vara att lata nagon som &r arg vara det, for att senare nar en situation har
lugnat sig, arbeta med att lyssna och trdsta. Vidare betonar forfattaren att involvera den
andra i att berétta vad som kan hjalpa och dérefter arbeta vidare med en strategi.

Aggressivitet hos barn kan vara svar att bemota, men enligt Wadstrom (2013) ar inte
aggressivitet tillbaka ett bra hanterande. Wadstrém (2013) beskriver att ilska foder ilska
och ibland kan barn reagera pa sin osakerhet genom att visa sig aggressiv. Det som kan
hjélpa istéllet for att bemdta med ilska ar att arbeta med mycket positiv forstarkning,
stérka barnet inom sig sjélv, skapa tydliga spelregler och lara sig samarbeta med de andra
med stdd av ledaren. Andra satt att hantera konflikter i form av aggressivitet ar att ge
mindre uppgifter som barnen lyckas med och uppméarksamma goda beteenden som de
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andra i gruppen gor, det vill saga flytta fokus fran den som gor fel till den som gor ratt.
(ibid.). Aven Hejlskov Elvén och Sj6lund (2018) betonar vikten av inte skylla pa barnet i
en konflikt och inte fokusera pa det som barnet gjorde fel — da barnet troligtvis anda vet
att beteendet ar felaktigt. Wubbles et al. (2006) menar att ett barn som mots av positiv
forvantan kommer att forsoka leva upp till det. Ledarskapet och kommunikationen som
cirkulart, att ett beteende paverkar nagon annan och ens eget beteende &r paverkat av
nagon. Det innebér att en misstro pa ett barn och en syn pa individen att den vill gora fel
trots att den kan battre, kan leda till en misstro tillbaka och pa ett satt en uppfyllelse pa
den negativa forvantningen. P4 samma vis kan positiv stottning ge en positiv respons
tillbaka, att barnet vill prestera val eftersom det finns en tilltro pa att den kan det. (ibid.).

Att forsoka forsta vad konflikten eller situationen handlar om pa djupet ar viktigt for att
veta hur den ska hanteras. | en konflikt behdver den andra individen kénna att den kan
tala och veta att den blir lyssnad pa utan att skuldbelagd eller bli moraliserad. Det &r
grundlaggande for att en kunna na en gemensam losning pa problemet (Wahlstrom,
1996).

Ledarskap i forskolan

Ett normativt ledarskap innebér att det ar ledarens attityder och forestallningar for nagot
som leder till en viss typ av handlande. Ledare forsoker paverka den grupp som denne
ansvarar for utifran vad denne har for forestallningar och forstaelse av situationer och
verksamheten. (Riddersporre, 2010). Det kan forstds som att en ledare har en vision och
stravan, som innebér en strategi att forsoka uppfylla det. Olika ledare handlar pa skilda
satt och ser pa situationer annorlunda. Harnast kommer olika ledarstilar att beskrivas for
att skapa en forstaelse for hur forestallningar och attityder paverkar handlandet.

Auktoritart ledarskap

Wubbels, Levy och Brekelmans (1997) har undersokt skillnaden i resultat i skolan genom
att anta ett strikt, auktoritart ledarskap i jamforelse med ett mer fritt ledarskap. Wubbels
et al. (1997) fann att ett strikt ledarskap leder till battre resultat, medan det mer fria leder
till det samre. De fann dock att i det fria ledarskapet fanns det mer positiva attityder hos
eleverna vilket visar ett dilemma i forhallningssatten. Ett alltfor snavt styrande kan
saledes innebara fler konflikter mellan den vuxne och barnet. Lundberg (2016) fann att
ett ledarskap som &r kontrollerande och praglat av strikta direktiv kan bidra till stress hos
individer och en forsamrad motivation hos barnen. Stressen kan uppsta pa grund av att
for hard styrning upplevs som begransade mojligheter att kunna uppleva sjalvkontroll,
autonomi, hos individen. I likhet med det konstaterar Lundberg (2016) att ett barn som &r
I en pressad situation med en alltfor strang gransdragning eller instruktioner kan innebéra
en forsdmrad motivation som i sin tur kan leda till en motvilja att folja instruktionerna.

| vissa situationer menar Hakvoort och Lundstrom (2019; Wennberg & Norberg, 2010;
Olofsson, 2016) att en auktoritar strategi kan behdvas och dven ar nagot som larare tar till
stundvis for att halla ordning i klasser. Det ar dock en skillnad mellan att vara bestamd
och att vara auktoritar. Det auktoritara innebéar att en stark styrning med en syn pa sig
sjalv att man har I6sningen och det skapar ett mindre utrymme for, i detta fall barnet, att
paverka situationen och att kunna gora sin rést hord. Tillrattavisningar kan vara korta och



direkta vilket forekommer i det auktoritara ledarskapet. Vidare ar det viktigt att visa vem
som bestdmmer och darmed ha en makt éver den andra (ibid.).

Empatiskt och demokratiskt ledarskap

Ett ledarskap praglat av forstaelse, hjalpsamhet, empati och vanlighet leder till ckad
samarbetsvilja hos barn och &ven en hdgre motivation att vilja att l1ara eller prestera (Roth,
Assor, Niemiec, Deci & Ryan, 2009). Det barn som moter en vuxen som tror pa dennes
formaga och accepterar barns olika formaga att svara pa krav fran omgivningen, kommer
troligtvis att te sig annorlunda till skillnad fran att motas av bestraffningar och beskylls
som problemskapare. Den ledaren som forvantar sig det basta av barnen brukar vanligtvis
aven fa det tillbaka, skriver Monroe (1997) vilket har att géra med den syn man har pa
dem och vad som dr viktigt att formedla i sitt ledarskap.

| det empatiska och demokratiska ledarskapet finns en vilja att hjélpa barnet och ett satt
kan vara att fokusera pa det positiva. Det finns olika satt att motivera individer, forvisso
skriver forfattaren om vuxna pa en arbetsplats, men ett fokus pa positiva och val utforda
prestationer eller handlingar ska varderas och uppmarksammas fran ledaren. Att minska
pa hot och kritik och istéllet engagera individer pa ett satt att de frivilligt gér de som de
ska och lite till, paverkar arbetsmiljon positivt. Miljon runt individer paverkar individer
och det behdver ledare vara medveten om och inte lagga fokus pa vad individer gor
mindre bra. | likhet med det kritiska perspektivet ska malet inte vara att forandra personer,
utan att skapa en miljo som forstarker det som gors bra. (Olofsson, 2016).

Ledarskapet innebdr att mota konflikter med 6msesidig respekt och att hitta I6sningar
tillsammans, i och med att ledaren inte har en maktposition éver barnet. | konflikter med
olika asikter och tankar tas det fasta pa allas ratt till att uttrycka sig, dven om ens vilja inte
alltid &r det som det leder till. Pa olika satt kan ledaren méta och reda ut konflikter, men
det sker inte genom att enbart peka med hela handen. Den demokratiska ledaren kan
lyssna pa barnen, forstd andras perspektiv och kan bestamma — men det sker inte genom
att skylla eller skalla pa barnet, utan kan ta ansvar for sina egna handlingar och relationen
ar viktig till barnet. (Hakvoort & Lundstrém, 2019).

| en studie fick deltagarna utbildning i ett mer coachande ledarskap, sdsom det empatiska
och demokratiska, &n det auktoritdra som de anvént sig av tidigare. Med mer empati i sitt
ledarskap blev det lattare for dem att faktiskt lyssna pa gruppen och darmed utveckla
battre relationer. Det kan ha att géra med att de antog ett bredare perspektiv pa situationer,
som ledde till battre forstaelse men aven kommunikation mellan dem som ledare och
gruppen. (Ebbeck & Lians, 2018).

Undvikande/Lat-ga-ledarskap

Ett ledarskap utifran lat-ga kan kannetecknas genom att ledaren lamnar allt ansvar till
barnen och att ledaren egentligen inte bryr sig om hur saker léser sig. Det saknas en
formaga att kunna ta ansvar for situationer och uppfattningen hos de andra blir att en
sadan ledare inte kommer att finnas som stod for dem. Ett undvikande/lat-ga-ledarskap
karakteriseras som att ledaren har ett mycket stort accepterande for vad som sker och hur
denne moter viljor, vilket &r forknippat med en eftergivenhet som inte gynnar barnets
utveckling. Denna typ av ledaren tar inte pa sig sitt vuxenansvar, ar inte kapabel till att
lyssna, fora en dialog eller agera pa lampligt satt. (Hakvoort & Lundstrom, 2019;
Olofsson, 2016).
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Ett vaxlande ledarskap

Ett forhallningssatt som kan beskrivas som ett mellanting av auktoritart och fritt ledarskap
ar det véaxlande (Wubbels et al., 1997; Zinsser, Denham, Curby & Shewark, 2015;
Waubbels, Brekelmans, Brok & Tartwijk, 2006). Det innebar en formaga att kunna vara
auktoritar, men samtidigt att vara samarbetsvillig till elevernas initiativ. Ett vaxlande
ledarskap innebér att en larare forsoker att anpassa undervisningen sa gott som de gar till
eleverna och att de har en férmaga att kommunicera pa olika séatt beroende pa individen
som de har framfor sig. Wubbels et al. (2006) menar att en larare som kan visa forstaelse
for olika behov och viljor i en grupp har ett samband med att hamna i farre konflikter med
den vuxna. Det leder vidare till ett battre samspel i gruppen och relationerna framjas nar
individers olikheter tas i beaktning. Med olika forutséttningar behovs barn bemdétas pa
olika satt. (ibid.). Det kan sattas i ett motforhallande till det auktoritdra styrandet dar
individernas behov inte prioriteras. Det som ar bestamt ska hallas och att vara principfast
ar viktigt. Barnen ska forsta ledarens auktoritet. Aven i det vaxlande ledarskapet kan det
finnas en viss auktoritar ledning och kan anvéandas nar reaktionen maste komma snabbt
eller nar det handlar om att ge tydliga instruktioner om vad som komma skall. Vissa saker
behdver ledaren bestdmma men det finns dock fortfarande stort handlingsutrymme for
barnet, med dess kanslor och behov. (Hakvoort & Lundstrém, 2019).

Lagaffektivt bemétande

Bo Hejlskov Elvén, som var den som vidareutvecklade det lagaffektiva bemotandet i
Sverige, menar att en huvudsaklig tanke med metoden/arbetsséattet ar att den utgar fran
individen. En utgangspunkt for det lagaffektiva ledarskapet &r att en ledare inte ska vara
barnets motstandare utan istallet strava efter ett samarbete, som bygger pa att forséka na
mal tillsammans. (Hejlskov Elvén & Edfelt, 2017). Lagaffektivt bemotande lutar sig pa
forskning och teorier om behaviorism, med teorier om hur beteende kan forstarkas genom
betingning (Strandvall, 2000). En larare kan uppmuntra till goda beteenden genom
forstarkning, exempelvis berém eller uppmarksamhet, som leder till en 6kad motivation
hos barn. Hejlskov Elvén (2018) beskriver lagaffektivt bemotande som ett
forskningsbaserat forhallningssatt till beteendeskapande problem. Likasa forklaras
bemdtandet som baserat pa barnkonventionen, som ett satt att leda och agera pa ett satt
som inte kranker barn (Hejlskov Elvén, 2019). Det handlar till stor del om att se
bakomliggande orsaker till att ett barn hamnar i affekt, det vill sdga vad som ligger bakom
ett beteende. Grundlaggande tankar &r att barn lar sig genom att lyckas (Hejlskov Elvén,
2018; Hejlskov Elvén & Edfelt, 2017; Hejlskov Elvén & Wiman, 2013; Duijvenvoorde
et. al. 2008) och att barn vill hantera situationer bra men nar det inte gar, sa behover
ledarskapet stotta i de delar som barnet behdver hjalp med (Hejlskov Elvén & Edfelt,
2017). Pedagogens roll nér ett barn inte klarar av en situation &r att se vad det finns for
anledningar till det och forebygga till nasta gang, vilket daven Greene och Stuart (2012)
betonar.

Hejlskov Elvén och Sjélund (2018; Hejlskov Elvén, 2018) menar att for att ledarskap ska
vara tydligt, behdvs det en formaga att kunna satta granser och arbeta for en tydlig struktur
med ramar som barnen kan folja, i syfte att skapa begriplighet 6ver deras dagar pa
forskolan. Ledaren behover se till bade sin egen kommunikation och hur miljon paverkar
barnen. Det innebdr att den storsta delen i det forekommande konfliktarbetet ligger i det
dagliga arbetet, da det inte ar konflikter. | det lagaffektiva bemotandet ar det av vikt att
kunna stalla krav pa barnen, som é&r stallda utifran individens behov och férmaga.
Anpassningar &r viktiga att gora for att barnen ska kunna hantera och lyckas. Att fa barn
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att lyckas i samspel och minimera risken for konfliktsituationer ar grundldggande i det
lagaffektiva ledarskapet. (ibid.).

| det lagaffektiva bemdtandet finns det finns en positiv syn pa barn som gar i likhet med
vad Buhler et al. (2018) forklarar som att framja ké&nslor runt barnet som &r just positiva.
Det finns en forvantan att om barnet kan bete sig val sd kommer den att gora det och om
barnet inte gor det, sa ar det nagot som behdver forandras runt barnet. Med en positiv
psykologi ar det viktigt att forsoka skapa meningsfullhet for barnen och med detta
kommer barnets engagemang och vilja att uppna nagot. Positiv psykologi och relationer
ligger néra till hands (ibid.). En ledare som férmedlar att barnen kan finna stod hos dem
och att det finns positiva forvantningar pa barnen fran lararens sida &r nagot som
Aydogan, Farran och Sags6z (2015) funnit i sin studie i likhet med tidigare forskning. Ett
ledarskap praglat av genuin vilja att mota barnen, att arbeta for att skapa och bibehélla
relationer &r att strava efter i forskolan (ibid.).

Tre grundpelare i lagaffektivt bemdtande ar hantera, utvardera och férandra. De tre
delarna ska ses som en helhet och de alla behdvs for att med framgang kunna arbeta med
lagaffektivt bemotande. Lagaffektivt handlar, sasom den forsta delen kommer att
beskriva, om att kunna agera lampligt i en situation nar en individ befinner sig i ett kaos.
Utover handlandet i den pagaende konflikten ar det av vikt att kunna se oOver sitt
ledarskap, ens kommunikation och vad som gors dven nér allting fungerar val, samt vad
som kan forbattras nar nagot inte fungerar bra for ett barn — det behandlas i del tva och
tre. (Hejlskov Elvén, 2018; Hejlskov Elvén & Edfelt, 2017; Hejlskov Elvén & Sjolund,
2018). De tre delarna kommer i féljande avsnitt att forklaras ytterligare.

Forsta delen: hantera

Affektkurvan ar en central delen inom det lagaffektiva bemotandet (Hejlskov Elvén &
Edfelt, 2017; Hejlskov Elvén & Wiman, 2015 med flera). Affektkurvan kan beskrivas
som en uppat- och nedgaende med en inledande och en avslutande fas i vardagen. Fran
den inledande fasen under vardagen moter barnet situationer som ¢kar dennes affekt, som
leder till att kurvan gar uppat. Det leder till toppen, som &r kaosartad och innebér
exempelvis utbrott eller konflikter. Nar barnet befinner sig i det kaostillstandet saknar
barnet kontroll 6ver sig sjalv och situationen. Efter en tid leder kurvan nedat och
sakteligen Okar barnets sjalvkontroll och konfliktsituationen trappas ned vilket leder
aterigen till en vardagsfas. (Hejlskov Elvén & Wiman, 2015). Innan toppen av
affektkurvan, allra helst under den inledande vardagsfasen, finns det mojligheter att
hjdlpa barnet att inte tappa sin sjalvkontroll och det &r har som den vuxna kan paverka,
likasa som efter det lugnat sig efter utbrottet. Det kan goras genom att byta fokus fran
situationen eller erbjuda en annan strategi for att bryta det som pagar (Hejlskov Elvén &
Edfelt, 2017). Enligt Buhler et al. (2018; Hejlskov Elvén och Edfelt, 2019; Hejlskov
Elvén & Sjolund, 2018; Hejlskov Elvén & Wiman, 2013) kan man inte som ledare
forvanta sig ett larande i en konfliktsituation, det vill sdga att forsoka hindra beteendet
genom att paminna barnet om att det den gor ar fel ar ingen bra metod. Om det ar forsent
att avleda situationen ska den vuxna ta ett steg tillbaka, backa och vénta ut. Det som kan
goras ar att fokusera pa att halla ett lugn och distans for att forsoka fa en person att aterfa
sin sjalvkontroll (ibid.).

| denna del &r det viktigt att tanka pa sitt kroppssprak, sin placering och att egna kanslor
smittar — det vill sdga, att om den vuxna blir stressad i den stressade situationen kommer
det pagaende att forvarras och pa samma satt kan ett lugn formedlas (Hejlskov Elvén &
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Edfelt, 2017; Hejlskov Elvén & Wiman, 2013 med flera). | det lagaffektiva ledarskapet
beskriver Hejlskov Elvén & Sjolund (2018; Hejlskov Elvén & Edfelt, 2017; Kinner, Het
& Wolf, 2014) affektsmitta som viktig i méten med andra ménniskor, som innebér att en
individ som moter oro kommer att ta efter den ké&nslan eller beteendet som leder till att
nagot eskalerar. Wahlstrom (1996) skriver att det &r en viktig i del ledarskapet att ha
sjalvkannedom om ens egna kroppssprak och uttryckssatt oundvikligen paverkar den
andra. Med en samre sjalvkannedom blir det svarare att l6sa konflikter, vilket aven
Zinsser et al. (2015) podngterar genom att koppla lararens sjalvkannedom till hur barnen
paverkas av den vuxna. Att krava dgonkontakt kan innebéra ytterligare obehagskanslor
sasom oro, radsla eller angest (Hejlskov Elvén & Sjolund, 2018; Gospic & Falk, 2016),
varfor det aldrig ska krévas av barnet.

| forskolan kan barn anvéanda sig av olika strategier for att behalla sin sjalvkontroll,
eftersom ingen maénniska vill tappa den enligt Hejlskov Elvén och Edfelt (2017;
Whittaker, Edwards, Joy & Harley, 2001). Strategier kan vara att dra sig undan, stanna
kvar i situationen men att skarma av den, soka stod hos en vuxen eller soka sig till nagot
som man &r van vid. Dessa strategier skapar inga storre problem men andra strategier for
barn kan vara att vagra att exempelvis delta. | forskolan &r det ofta i sddana situationer
som problem uppstar och det kan leda till att ett barn slass, skriker eller kastar saker.
Poéngen &r att ett barn forsoker 16sa ett problem med dessa strategier och inte skapa
problem. Det &r barnets forsok att hantera en konflikt och behover av forskolléraren ses
med ett annat perspektiv an att barnet bara brakar (Hejlskov Elvén & Wiman, 2013).
Barn gor réatt om de kan och om de inte kan efter sina forutsattningar kan det leda till
beteenden som inte alltid uppmarksammas som positiva hos omgivningen. Synen pa den
typen av konflikter behdver ses ur ett perspektiv att barnet behdver hjalp att hantera
situationen och det ar den vuxnas ansvar, inte barnets. (ibid.).

Andra och tredje delen: Utvardera & forandra

I likhet med det som Wahlstrom (1996) skrev, om vikten av att forsta en konflikt pa
djupet, ar det betydelsefullt sa dven i det lagaffektiva bemotandet att reflektera Gver varfor
en konflikt uppstar (Greene & Stuart, 2012). Det har att gora med en grundsyn om att
barn som kan bete sig ratt d&ven gor det (ibid.). For att ett barn ska kunna goéra det réatta
behdvs ett helhetsperspektiv pa barnet och den omgivning som denne befinner sig. |
omgivningen finns barnet sjalv, ledaren och andra vuxna, andra barn, miljon och aspekter
som kraver tid och talamod att forsta samt satta sig in i. (Hejlskov Elvén & Sj6lund, 2018).
Nar nagot saknas i miljon och/eller forhallandet mellan individen och gruppen uppstar
konflikter (Hejlskov Elvén & Sjélund, 2018). En forenklad version av att férsta konflikter
ar att lagga problemet pa barnet och berétta for barnet om de regler och rutiner som géller,
utan undantag (Lundstrom, 2008). Om man inte finner den bit som saknas for barnet att
kunna klara en situation kommer liknande handelse att uppsta igen, nagot ligger bakom
ett beteende och vad detta ar behdver pedagogen forsta. (Hejlskov Elvén & Sj6lund,
2018).

| det lagaffektiva bemotandet ar det viktigt att utvardera och gora en kartlaggning varfor
en situation har uppstatt och varfor det blev svart for barnet. Vidare ar det viktigt som
ledare att forsoka na en forandring sa att situationen inte sker igen. (Hejlskov Elvén &
Edfelt, 2017; Zinsser et al., 2015). | utvarderingen behover det finnas en reflektion éver
det egna bematandes roll och paverkan i situationen, eftersom som tidigare namnt, att
ansvaret ligger hos den vuxne och inte barnet (Hejlskov Elvén & Sjélund, 2018).
Forskollararen behdver forsta vad for situationer som bidrar till 6kande belastning for
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barnet. Utgangspunkten i reflekterandet beh6ver vara hur man far barnet att lyckas nésta
gang och vad for forandringar som kan téankas vara méjliga runt barnet. (Hejlskov Elvén
& Wiman, 2013). Gospic och Falk (2016) beskriver utvardering som en viktig del i ett
ledarskap nar syftet &r att utveckla individer och den miljé som gruppen befinner sig i.
Som ledare behover det ske ett kontinuerligt reflekterande 6ver situationer som har gatt
bra och som gatt mindre bra. Misstag &r att ldara av, precis som nar allting fungerat val.
Ledarskapet behover vara préaglat av analyseringar och ett tdnk som &r problemlésande
(ibid.). En situation i forskolan kan vara nar barn vid samlingar forvéntas sitta stilla enligt
de vuxnas perspektiv (Zinsser et al. (2015). Det kan vara att barnet inte finner aktiviteten
begriplig eller meningsfull och det behdver da ses dver och arbetas med, inte att forandra
barnens beteende i sig. Aktiviteten behover reflekteras 6ver, bade vad galler sattet den
gors pa och hur barnen forbereds for den. Det kan vara att barnen behover ytterligare
forberedelser innan eller att saker behover laggas fram pa ett annat sétt eller skapa mer
tydliga forvantningar. Det blir darmed viktigt att se 6ver strukturen pa dagen, exempelvis
hur lange barnet forvantas delta och 6vergangar i aktiviteter och rutiner. (Hejlskov Elvén
& Wiman, 2013).

Hejlskov Elvén (2017) menar att den vuxna inte kan stélla lika krav pa olika barn, det &r
av vikt att mota behov pa olika satt eftersom forutsattningarna for att lyckas &r olika. Som
ett exempel pa forskolan skriver Hejlskov Elvén (2017) att ett barn kan behdva sin
snuttefilt i samlingen for att uppleva trygghet och komma till ro. Det innebdr inte att alla
barn kan ha sin snuttefilt i samlingen. (ibid.). Om en vuxen végrar ge en snuttefilt till
barnet som behdéver det, kommer en konflikt att uppsta som det finns en betydande risk
att eskalera ytterligare. Enligt Hejlskov Elvén och Edfelt (2017) behdvs ett anpassat
bemotande i forskolan till individernas olika forutséattningar och behov.

3. Metod

| foljande del kommer det att redogdras for hur urvalet av deltagare tagits fram,
tillvagagangssatt, hur utformningen och bearbetningen av intervjuerna sett ut samt
forskningsetiska principer som varit viktiga att ha med sig i arbetets gang.

Ett kvalitativt tillvagagangsatt valdes for att fa en djupare forstaelse fér hur forskollarare
uppfattar sitt ledarskap i relation till konflikter och framst i forhallande till det lagaffektiva
bemdtandet. Det hade varit majligt att genomféra studien med enkaéter, for att na fler
personer, och dven anvanda sig av metodtriangulering vilket Rienecker (2016) forklarar
som att det innebdr flera metoder, exempelvis intervjuer och observationer. Intervjuer var
dock valet for arbetet och i form av att vara semi-strukturerad. Den kvalitativa studien
kénnetecknas av att vilja ndrma sig deltagarnas uppfattningar, i jamforelse med att forsoka
fa fram statistik och reliabla data. Genom den kvalitativa ansatsen stravas efter forstaelse
av beteenden och varderingar (Bryman, 2018). Ett annat tillvagagangssatt for studien
hade kunnat vara att genomftra den kvantitativt. En férdel med det hade bland annat varit
att na ett storre antal forskollarare. Det valdes dock bort eftersom de fragor som anvandes
till studien kan upplevas stora och svara att besvara i en enkat, medan de kan besvaras
mer utforligt och pa ett annat satt med intervjuer. Det finns en risk att fragor tolkas olika
av respondenter i enkater och det finns fa mojligheter for foljdfragor. Den kvalitativa
metoden gav respondenter att fortydliga och utveckla sina svar och samtalet fick en annan
karaktar &n om de hade besvarats med hjélp av enkéter (Bryman, 2018).
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Urval av deltagare

Deltagare i denna studie &r totalt sju forskolldrare, som anser sig ha erfarenheter av
lagaffektivt bemotande ur olika perspektiv och utstrackning. Tillvagagangsattet for att fa
kontakt med forskollararna skedde pa tva satt. Inledningsvis skrevs ett inlagg pa
Facebook i tva grupper som heter ’forskolan.se” och lag-affektivt bemotande” (se bilaga
1). | inlagget soktes forskollarare som ville dela sina erfarenheter om lagaffektivt
bemdtande och ledarskap. Intresset var svalt, men tva kom att delta i studien efter det
inlagget. Efter ett dvervdagande om hur urvalet skulle kunna bli tillréckligt stort valdes att
skicka ett mejl till tva forskolor i Gavle som enligt ett tips arbetade lagaffektivt. Mejlet
besvarades dock inte av rektorerna pa forskolorna. Efter det togs beslut att soka deltagare
via att skicka privata meddelanden till forskollarare som i de tva Facebook-grupperna
uttalat sig om lagaffektivt bemotande. Privata meddelanden skickades till forskollarare
som bade uttalat sig positivt och negativt till forhallningssattet. Totalt skickades privata
meddelanden till nitton stycken. Antalet personer som visade intresse for att vara med var
tretton. De fem forsta av dessa fick mojlighet att delta i studien.

Forskollararna som inte fick mojlighet att delta i studien tackades for visat intresse.
Sammanlagt har foljaktligen sju personer valts ut for att intervjuas, med de tva tidigare
intressenterna. Bryman (2018) beskriver ett tillfallighets- eller bekvamlighetsurval som
att de som ar med i en studie ar de som var tillgangliga for en forskare vid en tidpunkt.
Tillgangligheten styrde urvalet i denna studie eftersom det var de personer som svarade
forst som hade mojlighet att delta. De som inte var aktiva pa Facebook, just nar de privata
meddelandena skickades hade inte mojlighet att delta. Deltagarna bor vid tiden for
intervjun utspridda i Sverige och darfor valdes telefonintervjuer som metod istallet for
fysiska traffar. Anledningen till det var pa grund av bade ekonomiska och tidsrelaterade
skal.

Med respondenterna bokades en tid in for en telefonintervju och de fick ta del av
informationsbrev samt fragorna for att kunna vara férberedda, for att minska risken for
att nagra fragor i samtalet innebar att deltagarna kanner obehag (Bryman, 2018). Att
deltagarna vet vad samtalet kommer att ta upp innebér &ven att de far en chans att fundera
Over sina svar och darmed minska risken for att uttalanden gors utan sarskild eftertanke,
som i slutarbetet upplevs missforstadda. Informationsbrev och samtyckeskrav ar av
betydelse for god forskningsetik och dessa informerar om undersokningen och
deltagarnas mojlighet att kunna dra sig ur (Vetenskapsradet, 2002; Lofdahl, 2014). |
informationsbrevet fick deltagarna veta mer om examensarbetets syfte, att samtalet
kommer att spelas in och att de har ratt att avbryta sin medverkan. Det informeras i brevet
om att de kommer att vara anonyma och att deras namn &r fingerade samt
kontaktuppgifter till student och handledare vid eventuella fragor (Vetenskapsradet
(2002; Bryman, 2018; Lofdahl, 2014). Med anledning att skydda deltagarnas anonymitet
togs inlagg bort, dér det framkom att personer visat intresse for att delta i studien.
Kontakten skedde via privata meddelanden och inte i dppna inldgg for att deltagarnas
sparbarhet skulle forhindras (L6fdahl, 2014; Vetenskapsradet, 2002).

De sju forskollararna var utspridda 6ver Sverige och har arbetat som férskollarare mellan
1 och 30+ ar med olika erfarenheter av hur de forstar lagaffektivt bemotande (se tabell 1).
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Tabell 1. Sammanstéllning av forskollarares yrkeserfarenhet och verksamhetsort samt
alias i arbetet.

Alias | Antal ar som forskollarare Verksamma i Sverige
F1 25 ar + Orebro

F2 2 ar Malmo

F3 9ar Hassleholm

F4 30ar+ Gotland

F5 1ar Stockholm

F6 2 manader Stockholm

F7 15 ar + Sundsvall

Beskrivning av intervjuns utférande

Telefonintervjuer anvandes som metod for studien. Enligt Bryman (2018) &r
telefonintervjuer en metod som passar nér deltagare inte finns néra till hands eller nér det
handlar om ett &mne som det ar svart att fa tag pa personer till. For- och nackdelar med
metoden i jamforelse med direkta intervjuer diskuteras senare under avsnittet
metoddiskussion.

Intervjun skedde i ett lugnt och tyst rum med fragorna forberedda samt att horlurar
anvandes. P& pappret med fragorna gjordes markeringar nar personen talade om olika
fragor. I vissa svar involverades flera fragor pa en gang, vilket innebar att alla deltagare
inte fick alla fragor tilldelade till sig — eftersom de talat om dessa indirekt. Samtalen
varade under 27-60 minuter, med ett genomsnitt pa 37 minuter.

Samtalet spelades in via en app pa telefonen som heter “tape a call, pro”. Med appen kan
béade in- och utkommande samtal registreras. Kostnaden for appen var 119 kronor och det
finns en gratisversion, dock med vissa begransningar sasom att det enbart gar att lyssna
pa den forsta minuten vilket inte var ett alternativ. Appen testades med en kamrat for att
vara saker pa hur tekniken fungerade och om det fanns begréansningar for inspelningen
tidsmassigt, vilket det inte gjorde. Under intervjuerna var det inga problem med tekniken.
Med teknik som anvands finns det en risk enligt Bryman (2018) att det kranglar, darfor
kan det vara bra att testa den i den man som gar innan intervjuerna.

Intervjuformen som anvandes var semistrukturerad, dvs. att det finns fragor som ska
behandlas men att ordningsfoljden inte blir densamma for samtliga deltagare.
Uppfodljningsfragor stélldes till det som sades som inte fanns med i det ursprungliga
frageschemat (Bryman, 2018). Ordningen pa fragorna efterstravades att folja, men i nagra
intervjuer borjade vissa respondenter att tala direkt om nagot, vilket dndrade strukturen.
Alla fragor stalldes inte till respondenterna, utan ett avgdérande gjordes under samtalet vad
respondenterna indirekt tagit upp i samtalet. Fragorna som utformades till intervjun var
dels 6ppna, dels at det specifika hallet. Det var av betydelse att forsoka undvika ledande
fragor. Oppna fragors styrka &r att svaren blir mer nyanserade och utvecklade i jamforelse
med slutna, som kort kan besvaras med ett ja eller nej (Rienecker, 2016). Fragor
utformade med ett varfor undveks for att inte framsta som keritisk till vad de sade. Istéllet
fanns det i atanke att formulera foljdfragor pa ett annat satt som beréatta mer, kan du ge
exempel? Lofdahl (2014) skriver att det &r av vikt att deltagare inte kdnner sig pressade
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eller att fragor skapar obehag hos dem. Negativa bilder ska inte heller formedlas av
deltagarna. (ibid.). Nar forskollararnas svar har bearbetats har det funnits i atanke att inte
ta saker ur dess sammanhang eller att dvertolka meningar, eftersom det ar latt att
deltagarna blir missforstadda. Vissa meningar ar viktiga att forsta ur ett storre perspektiv
och inte tolka for snabbt, for att arbetet ska vara etiskt utfort.

En intervjuare behover vara neutral till vad deltagarna séger och inte vara fordémande.
Deltagarnas svar ska tas emot med Oppenhet och visas hénsyn (Bryman, 2018). |
intervjuerna tillats de intervjuade tala till punkt och avbrots inte i deras beréttande. Ibland
svavade samtalen ut i annat och da var det intervjuarens ansvar att strukturera tillbaka
samtalet till amnet. | ett &mne som handlar om ledarskap &r det forstaeligt att det finns
egna uppfattningar inom amnet och den egna forforstaelsen ska inte paverka deltagarna,
vilket standigt fanns med i tankarna under intervjuerna. Intervjueffekt ar att fragor stalls
pé ett sdtt som skapar forvéantning hos deltagare hur de ska svara pa ett “rdtt” satt som kan
paverkas genom ordval eller tonfall (Rienecker, 2016). | utférandet av intervjuerna var
det av betydelse att tanka pa och efterstrava, for att alla skulle fa fragor pa ett lika satt
stallda utan forvantningar.

Bearbetning av data

Transkribering

Intervjuerna utférdes under en veckas tid och nar samtliga var utforda paborjades
transkriberingen. | en transkribering kan allt skrivas ut sasom tystnad, pauser,
instdmmanden och &ven avsnitt som inte &r relevanta till arbetet. Att skriva ner allt innebar
manga sidor i utskrift att hantera och det kan vara svart att fa en dverblick menar
Rienecker (2016). Det gar ocksa att ta bort sadant som inte &r intressant for arbetet, for
att spara tid och att minska materialet vilket gjordes till detta arbete. (ibid.). Det som
skrevs ner var fragor som intervjuaren stallde, men hummande skrevs inte ner.
Deltagarnas svar skrevs ner ordagrant men hur lang tid det var tyst mellan ett fardigt
uttalande och foljdfraga fran intervjuarens del skrevs inte ner.

Anledningen till att vissa saker valdes bort fran transkriberingen var att de inte tillférde
eller andrade nagot i deltagarnas svar. Bryman (2018) skriver att delar av intervjuer kan
hoppas dver vid en transkribering om det anses vara ointressant eller oinspirerande till
sitt arbete. Risken ar att man vid analysering behdver ga tillbaka och lyssna om pa
materialet, men annars ar det en tidssparande strategi. (ibid). Nar deltagarna hade svart
att satta ord pa vissa saker och det blev ett stakande, f6ljt av en annan meningsbyggnad —
da skrevs den fardiga meningen ner, sa lange stakandet eller forsok att finna ord
paverkade det som den sade. Genom att skriva ut delar av transkriberingen uppfattades
det lattare att kunna se det huvudsakliga och viktiga i intervjuerna. Viktigt ar att som
Bryman (2018) skriver, att viktig information absolut inte far undanhallas. Det har
givetvis inte skett under transkriberingen. Transkriberingen generade 43 sidor och 28 639
ord nér icke relevanta avsnitt eller hummande sorterats ut.

Analys och struktur av resultat

Tematisk analys anvéandes for att bearbeta materialet. Metoden rekommenderas eftersom
den ar enkel och grundlaggande, men det finns manga fler sétt att gora en analys pa. Det
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viktiga &r att man anvénder en metod som passar for syfte och data (Hedin, 2011).
Tematisk analys innebadr att flera individer beréattar sina upplevelser av samma fenomen
och analysen &r fordelaktig vid jamforelser av beréttelser (Lofgren, 2014). Nar texter
jamfors med varandra soker man efter teman som aterkommer i deltagarnas berattelser.
(ibid.).

En analys kan vara induktiv eller deduktiv menar Bryman (2018). | det hdr arbetet har
analysen varit dels induktiv genom att den utgatt fran den mangd data som tagits fram ur
intervjuerna, dels deduktiv eftersom den inte ar frankopplad tidigare kunskaper och har
haft dessa som utgangspunkt. Analysen har utgatt fran konflikter mellan vuxen och barn.
Det forsta steget handlade om att bekanta sig med materialet. Jag skrev ut materialet och
antecknade nyckelord (se bilaga 4, tabell 2), vilket ar steg tva, under lasningen och
lyssnandet. Genom att lyssna pa materialet i syfte att enbart bekanta sig med det sa kunde
teman urskiljas, steg tre, som var aterkommande och bade sddant som var gemensamt och
det som skiljde sig i svaren borjades att ta i beaktning. Till exempel talade tre av sju
forskollarare om att det inte racker att lasa litegrann om lagaffektivt bemotande for att
sedan kunna det, men detta valdes att inte ga vidare med i analysen med anledning av att
arbetets resultat behdvde begransas. | detta arbete har tanken varit att skapa ett fatal
teman, som i forhallande till varandra &r olika.

| dataprogrammet Word fick respondenterna olika farger i sin del av transkriberingen. |
Word Klistrades citat in som hade liknelser med varandra eller dar flertalet talade om
samma, som exempel samlades alla svar som hade att gora med bland annat affektkurva,
maktkamp och barnsyn. Da skapades en dverblick av analyseringen och var steg fyra.
Vid vissa kategorier visade det sig att enbart en eller ett fatal talade om nagot specifikt
och pa det sattet kunde olikheter tas fram (se bilaga 4., tabell 3). P4 samma satt kunde
resultat tolkas utifran de teoretiska utgangspunkterna som har varit for arbetet: det
kompensatoriska och det kritiska perspektivet samt dilemmaperspektivet (se bilaga 4.,
tabell 4).

Eftersom en av fragestallningarna handlade om hur forskollararna forstod lagaffektivt
bemdtande i forskolan utgick analysen fran hur de beskrev lagaffektivt. Nar materialet
analyserades var ett begrepp forstaelse av lagaffektivt bemotande och det anvandes nar
forskollararna gav uttryck for hur de uppfattade bemétandet. Styrkor och svagheter med
lagaffektivt bemotande var ett annat begrepp som analysen utgick ifran. Efter att ha
bekantats med materialet genom att flertalet ganger last det, var makt och barnsyn
begrepp som anvandes vid vidare analysering, pa grund av att forskollararna pa olika satt
gav uttryck for dem. Det blev darfor viktiga begrepp att ta i beaktning i denna studie.

Uppsatsens reliabilitet och tillforlitlighet

I en kvalitativ studie ar det svart att bedéma en studies reliabilitet och validitet, men det
ar viktigt for att diskutera eventuella felkallor och brister i studien (Stukat, 2014). En
felkalla, i en studie som denna, r att med intervjuer ar det svart att veta om det &r sanning
som talas och det finns mojligheter att forsta fragor annorlunda. Det kan finnas en risk att
deltagare inte uppfattar sig sjalv pa lika satt som personer i dess omgivning gér. Metodens
svagheter som diskuteras under metoddiskussionen kan innebdra att resultatet blivit
paverkat. Reliabilitet har att géra med hur noggrant studien har utforts (Bryman, 2018)
och analysen har gjorts med standig atanke att egna varderingar inte ska styra resultatet.
De delar som har transkriberats har lasts om och utforts analys pa ett flertal ganger.
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Styrkan med urvalet &r att det inte enbart &r fullt positiva deltagare och darfor kan arbetet
ses som generaliserbart i den man det gar att saga att en kvalitativ studie ar generaliserbar.
Resultatet ar mojligt att kunna dterupprepas pa en annan grupp av forskollarare. Samtidigt
sker intervjuer i méten med manniskor och enligt Bryman (2018) ar det svart att géra om
dessa pa ett precis lika satt, eftersom det ar en social situation. Arbetet ar inte vinklat pa
det sattet och det som &r gjort ar palitligt utfort.

Validitet i kvalitativ forskning handlar om att det som ar tankt att matas, ar det som mats
(Bryman, 2018). Det ar tydligt beskrivet hur tillvagagangssattet varit med urval och
bearbetning. Informationsbrev och fragor finns som bifogade filer att ta del av. Validitet
kan ses som huruvida uppsatsen &r trovardig. Det har tagits i beaktning eftersom
deltagarna far ta del av studien och den &r utford utifran de regler som finns inom
forskning. Bryman (2018) skriver att det &r viktigt for ett arbetes trovardighet att en
forskare ar transparent i sitt forhallningssatt och att egna vérderingar inte reflekteras i
forskningen. Det har genomgaende varit viktigt att fokusera pa i detta arbete och for att
kunna vara neutral och kritisk behdvs det en sjalvmedvetenhet som har tagits i atanke.
Metoden har varit lamplig och meningsfull i sammanhanget. For att fa fler perspektiv i
arbetet har forskolldrarna som anvénder sig av olika ledarskap tagits med i arbetet. For
att starka transparensen i arbetet har det beskrivits med noggrannhet hur urval och
bearbetning gatt till.

19



4. Resultat

Har nedan kommer resultatet fran de sju interjuver att sammanstallas. Strukturen for
resultat ar uppdelat i tva kategorier — konflikter i forskolan och ledarskap i forskolan.

Konflikter i forskolan

Teman som har tagits fram under kategorin konflikter i forskolan &r forebygga genom
tydlig forvantan och lockande aktiviteter, forebygga genom att ligga steget fore och
forebygga genom inflytande och delaktighet.

Forebygga konflikter genom tydlig férvantan och lockande aktiviteter

Som resultat framkom att forskollarare forebygger konfliktfyllda situationer mellan
vuxen och barn genom att ha tydliga férvantningar och spannande aktiviteter. Det minskar
konflikterna mellan vuxen och barn, eftersom ett lockande upplagg far barnen att folja
sjdlvmant. Genom att ha ett material som barnen visar intresse kan en ledare férekomma
konfliktsituationer.

Konflikter uppstar nar forskolans struktur ar bristfallig och ledarskapet handlar om att
skapa rutiner pa ett satt att barnen vet hur deras dag kommer att se ut. En viktig aspekt i
ledarskapet for att minimera de konflikter som kan uppsta pa forskolan ar att arbeta med
forutsagbarhet och tydliga forvantningar. Detta talar samtliga forskollarare om, mer eller
mindre, och de gor detta genom att arbeta med miljon och att barnen vet vad som ska
forvantas av dem. De forsoker att gora aktiviteter pa ett spannande och lockande sétt for
barnen. Konflikter uppstar vid samlingar och aktiviteter som ar for svara eller ointressanta
for dem. I de situationer nar det finns olika forvantningar pa en situation, utifran barnets
och forskollararens perspektiv, behovs en reflektion menar manga av forskollararna.

“Varfor vill inte barnet vara med? Hur kommer det sig att dom inte &r nyfikna? Normalt
sett &r barn nyfikna och da maste vi anpassa oss. Det ar aldrig barnens ansvar, det ar vart
vuxenansvar att se till att det blir roligt.” (F6)

F2 sager att ledaren ska strdva efter att barnen sjalvmant valjer att delta eftersom det som
presenteras ar spannande. Konflikter mellan vuxen och barn minskar nar barnen pa eget
initiativ vill delta. Med en begriplighet, forutsdgbarhet och lockande aktivitet behover
inte forskolldraren uppmana barnen att sitta still eller komma med tillsagelser. Dessa
konflikter gar att minska pa menar forskollararna. Pa det sattet lyckas barnen i forskolan
istallet for att dagligen moétas av uppmaningar och utvisningar for att de inte kan bete sig
sasom Onskat, att till exempel sitta stilla.

Forebygga konflikter genom att ligga steget fore

F6 menar att vissa situationer i forskolan ofta upprepar sig och da kan man forsoka ligga
steget fore, sa att de konflikterna inte behdver dga rum. Det fortydligar en av
respondenterna genom att beskriva en av ledarskapets uppgift som &r att fa barnet till att
hamna i rétta situationer. Det gérs genom att ligga fore barnet. Det kan vara sa att ett barn
tenderar att dras till barn som leker tempofyllt och dar det hander mycket, men om det
inte gynnar barnet i dess samspel behéver ledaren forsoka fa barnet till lugnare aktiviteter
som pagar pa forskolan.
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”... da springer det barnet till de barn dar det &r manga barn, dar det hander mycket, men
det &r inte alls dar ett sant barn ska vara, och dom bara plojer sig oftast in till de andra
barnen som nastan flyger som vantar, for det har barnet laser inte av. Da lar ju vi ligga
steget fore igen, nu vet jag att det har barnet brukar springa dit, da maste det finnas en
pedagog som fangar upp honom, man har liksom planerat det har.” (F7)

Pa ett vagledande, men langt ifran aggressivitet, menar forskollararen att hen kan
forebygga konflikter for barnet och dven situationer som av erfarenhet inte blir bra for
barnet.

”...att vara fore barnet, att se dem hdr signalerna att nu kommer det hdnda ndt, istdllet for
att hela tiden héra sitt namn och ‘'nej stopp’” (F6)

Forskollarare visar en forstaelse for att de som ledare har ett ansvar for att minska
konflikter och att upprepade tillfallen dar barn misslyckas, kan leda till en situation som
inte ar gynnsam for barnet som individ. | deras ledarskap maste de se till att forekomma
konfliktbyggda situationer:

“Sen tanker jag att arbeta forebyggande: om jag hittar att kalle aldrig vill g& ut, han tycker
det &r trangt i hallen, hur ska jag gora? Man kan inte lata det paga varje dag, om kalle
kan kla sig innan de andra och komma ut, da kanske jag inte skapar den situation som gor
att en konflikt blir.” (F3)

”Och vi jobbar med att alla ska veta vad som forvintas av en, vissa kan inte sitta med i
samlingen till exempel och da vet man det och da skapar man situationer som mojliggor
for det barnet att inte stora resten liksom, utan att sitta med och 'nd nu dr du tyst’, alltsd
sd jobbar inte vi.” (F2)

Forskollararna uppger att losningar pa att barn inte vill delta kan vara att istallet lasa en
bok, hjalpa till att duka, sitta med pa alternativa satt exempelvis pa en stol eller bit bort.
De talar pa olika satt om att de dock behdver en reflektion Gver varfor barn inte vill vara
med och sdger att en reflektion ar viktig. En forskollarare menar att det ar viktigt att arbeta
med varfor ett barn inte vill delta i, som exempel samlingen, vid andra tillfallen. Hen
anvander da leken till att forsta vad som kan ligga bakom att barnet inte vill delta.

Forebygga konflikter genom inflytande och delaktighet

Att forebygga situationer &r enligt forskollarare &ven att ge barnen inflytande och
delaktighet i konfliktfyllda situationer. Manga av forskollararna talar om att de har en
strategi for att minska konflikter genom att lata barnen uppleva att de bestammer, men
det &r ett indirekt bestammande. Som exempel talar forskollararna om att de i hallen nér
det ar dags att ga ut, att de ger barnen tva val. Det motiveras genom att det brukar fa
barnen att ta pa sig sjalvmant och de som ledare behover inte bestimma Gver barnen och
anvanda sig av tillsagelser att de ska pa sig sina ytterklader. F3 talar om en situation dar
en konflikt uppstod i att kollegorna mer an eller mindre forsokte tvinga pa ett barn sina
ytterklader, vilket barn visade motstand till. F3 fick ta 6ver situationen och hen anvande
sig av ett annat ledarskap, dar hen anvéande sig av att samtala med barnet, forsoka att satta
sig in i barnets perspektiv och l6sa situationen utan att ta kontroll 6ver barnet. Hen
forklarar situationen pa detta satt:
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“for det forsta sa skadar det ju relationen med barnen nar man som, till exempel, en tjej
som aldrig ville ga ut, da hade jag kollegor som kunde trycka in henne i en horna och
forsoka trycka pa hennes klader och "NU ska vi ga ut” liksom. Medan jag sa till henne ‘kom
och sdtt dig i mitt knd och berdtta varfor du inte vill gda ut.” Ja jag tycker det dr sd kallt om
handerna kanske hon sa, som nagot exempel, da far man forsoka losa det ’ja men da ska
vi se om vi har nagra extravantar som du kan ta utanpa dina egna vantar, eller ska du lana
mina och sa ska vi ga ut o ha dem en stund om du vill’ jamen du vet nanting som... ja... [det
ar] lite skillnad sadar. Och det blev ju ofta jag som fick dom har barnen till att ga ut, jag
hade ofta bra anknytning till barn som hade dem har... jag skulle nog kalla det integritet
och envishet.” (F3)

For att minska konflikter i forskolan behovs, enligt en majoritet av forskollarare, en dialog
med barnet. Dialogen dar ett sétt att skapa inflytande och delaktighet for barnet i
konfliktsituationer. Genom att tala med barnen forsoker forskollararna forsta hur barnen
uppfattar situationer och skapa en forstaelse for vad som ligger till grund for att barnet
motsatter sig, vilket skapar en viss konflikt.

F3 talar om betydelsen av att forsta konflikter som uppstar pa ett djupare satt. Hen berattar
om en situation ndr ett barn fick hora av en kompis att denne inte fick gunga tillsammans
med de andra i kompisgungan. Forskollararen tycker att det viktigt att ge barnen tiden att
forsta vad som faktiskt ligger bakom och tillvagagangssattet var att félja med till gungan,
lyssna pa de olika versionerna och till slut forstod hen det egentliga problemet — att de
satt for nara varandra. Barnen kom med I6sningen om att de kunde flytta runt och pa sa
satt blev de mer plats till barnet som inte fick vara med fran borjan enligt forsta versionen.
| forhallningssattet som forskollarare behover det finnas en forstaelse for konflikter och
att dem ses utifran pa ett djupare plan. Det galler inte bara vid konflikter mellan kompisar
utan Overlag i situationer.

Da dr det sa vildigt létt att sdga att “du far inte sdga sa till henne, alla far vara med och
gunga” sen tycker man att det ar bra. Men man har fortfarande inte 16st konflikten, for det
ar fortfarande nagonting som bubblar. Det finns ju fortfarande en anledning. (F3)

Ledarskap i forskolan

Tre teman har tagits fram under kategorin ledarskap i forskolan. Dessa ar ledarskapet
innebar en maktaspekt som hanteras pa olika satt utifran ledarskapsstil, den barnsyn som
forskollararen har innebér skilda satt att se pa sig sjalv som ledare och konflikter som
uppstar, i barngruppen behover barn bemotas med olika forhallningsséatt och ledarskap
samt ett auktoritart ledarskap kommer fram i stress. Lagaffektivt bemétande far slutligen
en resultatdel dar rubrikerna ar forskollararnas forstaelse av det lagaffektiva ledarskapet,
lagaffektivt bemotande ar att behalla lugn i konflikter samt styrkor och svagheter med
lagaffektivt bemotande.

I konfliktfyllda situationer behdver forskolldrare vara medvetna om de forebilder som de
ar for barnen. En av respondenterna namner ett flertal ganger den goda andan, att barnen
behover lara sig i situationer och deras egna forhallningssatt ar av betydelse:

Vi ska vigleda barnen och visa barnet hur det ska gd till men det ska géras i en god anda.
Det ar vi som visar vagen for dem, dom vet inte det sjalv, och vi ska inte gora det i en
aggressiv ton, det ar sma barn som vi ska visa hur man gor i varlden. (F7)
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Konflikthanteringen, i relation till sitt ledarskap, verkar ha en betydelsefull roll eftersom
det ar da de visar barnen hur de i sin tur ska mota sina kamrater. Tva av forskollararna
talar om hur de sjélva hade velat bli bemétta i en konflikt mellan vuxen och barn, som
innebdr att de anpassar sitt eget ledarskap efter det.

“Man kan inte gd in i vecka tvd och sen borja bestimma over barn. Det skulle inte vi gillat
om nagon gick in o bestamde 6ver oss. (F4)

“"Man mdste kdnna av, jag vill inte bli behandlad alla andra, utan jag vill bli behandlad
som mig som person. Dd ska ju barnen ocksd fd det.” (F6)

Ledarskapet innebar en maktaspekt som hanteras pa olika sétt utifran
ledarskapsstil

Manga av forskollararna menar att det finns maktkamper pa forskolan och det var ett
aterkommande ord som kom upp i fem av intervjuerna pa deltagarnas initiativ. | dessa
konflikter star den vuxna i 6verlage och forskollararna hanterar sin makt pa olika satt. En
forskollarare menar att det &r den vuxna som ska bestamma och makten i det, ligger ocksa
I att den vuxna bestdmmer nar barnen ska bestdmma. En av de forskollarare som arbetar
lagaffektivt menar att det ar dessa maktkamper som man slipper med den typen av
ledarskap.

I likhet med det, menar en annan forskollarare att det i forskolan uppstar manga konflikter
som kan anses onddiga. Istallet for att lyssna pa barnen och involvera dem hamnar den
vuxna i konflikt som handlar om att behalla sitt Gverordnade lage. For att det ska finnas
en ordning i barngruppen behdver barnen ha klart for sig att makten finns hos den vuxna,
konsekvensen blir annars en stokig barngrupp menar vidare en av deltagarna. Framfor allt
talar forskollararen om att det i rutinaktiviteter, sdsom nar det ar dags att sova och eller
ga ut/in pa garden, ar viktigt att inte forflytta sin makt till barnen. Anledningen till att
sadana rutiner ska foljas pa forskolan och i sddana situationer har barnen inte mycket att
saga till om. Om en forskollarare later barnen ha inflytande 6ver dessa rutiner leder till
en instabil grupp som blir svar arbeta i.

”Det jag inte hdller med om med de som hdller pd med lagaffektivt bemotande ar att det
utspelar sig makt i grupper pa det sattet. Jag ser det hela tiden och kanske tio procent av
hela méanskligheten ar tydliga maktméanniskor eller vill vara ledare, en del av dem &r
jattebra, finns ungar som utvecklar en bra ledarskapsstil sedan sa finns det dom som
faktiskt inte dr sd trevliga, och dd kan det gad riktigt illa”. (F4).

Forskollararen talar om konkurrensen om makten som finns i férskolan och att det finns
barn som &r ute efter att styra 6ver andra. Precis som att det finns goda ledare finns det
daliga, sager hen, och det har konsekvenser. Konsekvenserna visar sig i att det blir en
stokig grupp, men ocksa i framtiden nar vuxna senare blir radda for den, da de bérjar pa
att bli starka ocksa. Hen forklarar att det finns en syn pa barn att de ar sma och oskyldiga,
som hen inte forstar sig pa. Forskollararen drar likheter till vuxna manniskor, att det finns
bade de som vill val och inte.
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Den barnsyn som férskollararen har innebar skilda satt att se pa sig sjalv
som ledare och konflikter som uppstar

Detta skiljer sig mycket fran vad en annan forskollarare beskriver barn som och deras
barnsyn praglar sig i hur de uppfattar deras makt i ledarskapet.

”Ar du l&gaffektiv, d& ser du inte barnet som en motstandare, ndgon som du ska

kampa med, du ser en liten, ung behdvande manniska som du ska hjalpa. Och da blir man
liksom inte... man kan bli trétt och stressad, jag vet, inte sa... men man kan inte vara
lagaffektiv lite grann, det &r mer ett forhallningssétt, nagot inne i dig. ” (F7)

Forskollararen talar aterkommande om att se barnet som i behov av hjalp, for att kunna
bemota det respektfullt och for att kunna tillampa ett ledarskap praglat av lugn och
vanlighet. Hen talar inte om barn pa det séttet att de &r ute efter makt, utan snarare att det
ar den vuxna som havdar sig fast vid att halla hart om sin makt och ratten att bestamma
éver barn. Nar barn inte gor som den vuxne forvantat sa menar forskollararen att det
grundar sig i att barnet inte kan, som kan ha sin orsak i manga saker.

”Det ar hela tiden vart ansvar som ledare, att titta pa det har, varje barn, vad kan den?
det dar vill inte, finns inte riktigt i min varld. Det ar att de inte kan, och det &r vad det
lagaffektiva handlar om.” (F7)

En annan forskollarare delar denna syn pa barn, att nér de inte alltid gor sdsom den vuxna
forvantar sig kan det ha att géra med att barnet inte kan just da:

”Det var liksom ingen utvisning, det var inte sa att han blev tvingad att ga ut, han fick det
valet, man far lagga fram det som att Vi ser att du inte klarar av att vara har nu, kanns
det lattare for dig om vi gar ut?’” (F3)

Forskollararnas barnsyn visar sig i hur de ser pa barn i konfliktfyllda situationer och deras
agerande i det ledarskap som de har, verkar utga fran hur de ser pa barnet.

“Framfor allt sa ar det ju det dar att man hela tiden talar om for dem att de gor fel. Och
det vet dom ju redan. Det &r ju inte det som gor att man gor det, det ar ju inte sa att dom
slar till nAgon som dom blir arg pa darfor att de tycker att det &r en bra metod att I6sa
konflikter eller sa utan det ar ju helt enkelt den impulsen dom far.” (F1)

”... [om man tinker atf] om barnet bara far kanna, tanka, fa tanketid s kommer den gora
gott och det tror jag dr nonsens, for vi dr som vilka ddggdjur som helst.” (F4)

| resultatet framkommer att de som har drag av en mer auktoritar ledarskapsstil har en
annan syn pa barn. Atminstone menar F4 att manniskan inte alltid &r s& god som det ibland
talas om. Hen papekar att det finns barn som tidigt i livet gar ut for att skaffa sig makt,
vill styra och stalla. Dessa barn behdver bemétas pa ett rakt satt och ett tydligt markerande
att barnet gor fel. Fran de svar som forskollararna som arbetar lagaffektivt ger uttryck for,
formedlas en annan syn pa barn och menar att de har en mer vagledande roll och férsoker
att lagga betoning pa de barn som gor det som anses ratt. Deras syn i ledarskapet visar sig
genom att flertalet av dem arbetar med att involvera barnen i verksamheten och de stravar
efter en dialog med barnet, nar nagot har blivit konfliktfyllt. Forskollararna forsoker finna
strategier och I6sningar pa situationer tillsammans med barnet:
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“Sen tycker jag att man kan dra manga paralleller mellan lagaffektivt bemotande och
lésningsinriktad pedagogik, ndr man blir bemdéter barnen, for vi ar inte intresserade av
problemen och det som redan har gatt fel. Hur kan vi hjalpa dig att komma vidare. Hur
kan vi ga vidare fran detta, hur kan vi gora nasta gang? att man hjélper och tillsammans
med barnen hittar strategier.” (F2)

”Det beror pa om man vill se det problematiskt eller om man sjilv gér det — eller om man
ar losningsinriktad o0 kommunikativ ... da dr det inte manga gdnger som inte gar att losa.”
(F6)

”Min 6nskan att vara en san som far barnen bli mer sjalvstandiga i problemlésningar, att
det &r dom som kommer pa losningar, kan tanka sjalva runt sina egna konsekvenser, hur
man kan l6sa problemet helt enkelt. ” (F5)

Flertalet av férskollararna menar sammanfattningsvis att ledarskapet kan innebéara en
makt som det ar viktigt att vara medveten om. Maktfragan kan leda till konflikter men
om makten hanteras varligt, sa kan en forskollarare istallet involvera barnen i
konfliktlésningar. Det lagaffektiva ledarskapet verkar uppfattas av flertalet forskollarare,
som ett avstand till en 6verordnad makt gentemot barnen.

| barngruppen behéver barn bemétas med olika forhallningssatt och
ledarskap

Samtliga av forskolldrarna uttrycker att de anpassar sitt ledarskap, och &ven
konflikthantering, efter barnen de har framfor sig.

“Ingen metod kan ju egentligen kiras rakt av utan det handlar om individ. Alla &r inte
stopta ur samma form liksom.” (F6)

“Men maktmdnniskorna som gor det eller ledartyperna som hamnat fel, om de gor det med
mening, att forflytta min makt att halla lugnt i en grupp, da har jag rdtt att bli arg ocksd.”
(F4)

F4 talar ocksd om hur hen arbetar pa flera olika satt med att fd med barn vid 6vergangar,
till lunch exempelvis. Till vissa behdver hen séga att det &r mat och sa kommer de, med
andra behdver hen locka med spannande rostlége, vissa behover fa instruktionen pa ett
mer bestdmt sétt och andra behdver langre forberedelsetid. Det anpassar hen till behov
och individ. Det gar inte att ha ett och samma forhallningssatt till alla barn utan i en grupp
med sexton barn kan det finnas atta metoder, menar F4.

”Jag kan till exempel std och bestdmma dver ett barn att "’jag vill att du sdtter pd dig dem
dar strumporna, for att jag vet att din mamma pappa vill det, och jag vet att du kan satta
pd dig strumporna, varsdgod och sdtt pa dig strumporna annars kommer du inte ut”.
Medan jag samtidigt kanske sager till ett annat barn, "asch strunta i strumporna, hoppa i
stovlarna.’ Far jag frdgan fran ett barn s& sager jag ’ibland behdver man fa ga utan
strumpor men du behdver inte ga utan strumpor idag, det &r olika’. Det tror jag ar bra for
barn att fatta. Jag gillar inte nar man sager att alla maste ha samma regler, alla maste
lyda under samma premisser, for det funkar inte sa.” (F4)

I likhet med det sdager F5, att hen har en syn pa sitt forhallningssétt som en gott och
blandat-pase”. F1 séger att det hade varit betydligare ldttare om alla barn i gruppen gjorda
som de blev tillsagda, men det &r inte sa det fungerar pa grund av olika behov och
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forutsattningar. Hen talar d&ven om att det kan kravas mer talamod och en formaga att vara
flexibel nar det kommer till ett anpassat ledarskap, som alla inte har i arbetslaget. Har
talar F1 om det véxlande ledarskapet som ledarskapsstil. Aven F6 talar om ledarskapet
behdver anpassas efter individerna, som alla &r sig olika och ingen dr ”stopt ur samma
form”. Ibland kan ett auktoritirt ledarskap vara det som ar bra i en situation, men det ar
viktigt enligt forskollararen att det gors utan att ndgon kors dver. Det barn som méts av
en vuxen som hojer rosten kan innebéra att denne blir radd, om barnet inte ar van vid att
en vuxen sager ifran pa ett direkt satt. F4 talar aven om ett vaxlande mellan att vara starkt
bestammande och att involvera barn i situationer.

“Jag blir mer siker med dren. Jag litar vildigt mycket pd att jag vagar gd pd de har aggen,
det ar jattelatt att man tar i for mycket eller for lite. Det ar en balansgang och jag har gjort
fel manga ganger och da har jag lart mig, men varje unge ar en ny unge, sd dr det.” (F4)

”Jag har inte reflekterat Gver om man anvéander en typ av forhallningssatt utan jag tanker
att man ska gora det forhallningssattet som passar, man far ta lite varifran det passar. Lite
sahar som en gott och blandat pase. ” (F5)

En av forskollararna ser en komplexitet med att anpassa sig efter individer och att det sker
kontinuerligt i hens arbete. Hen arbetar med att anpassa sitt arbete efter individerna, men
anser ocksa att det ibland blir svart att avgora hur pass mycket hen ska anpassa sig och
med vilket syfte:

“Individen gentemot gruppen, hur mycket ska man behtva anpassa sig? Men sen ar det
ocksd, pd vilka sdtt kan man anpassa sig?” (F5)

Ett auktoritart ledarskap kommer fram i stress

Majoriteten av forskollararna beréttar att de upplever sig ha paverkat konfliktsituationer,
genom att hoja rosten eller att ha blivit arg tillbaka. De &r alla medvetna om det men
uttrycket vi ar bara manniskor ar forekommande i manga intervjuer. Det ar latt att
forskollararna blir upprérda, antingen sjalva eller deras kollegor, men det agerandet
verkar inte leda till forbattringar i situationen:

“For da istdllet eldar man pd konflikten och det héinder néir man dr stressad och man gér
det inte utan béttre vetande utan man vet att det har kommer inte bli bra men man ar sa
stressad, att man har liksom inget annat.” (F1)

F5 forklarar att nar hen var student sa hade hen en uppfattning om att man anvander sig
inte av auktoritdra metoder, men nér hen borjade att arbeta tog sig férskolans arbete med
barnen lite mer problematiskt. Som exempel &ar det svart for hen att bedriva den
undervisning hen planerat for eftersom det aterkommande &r barn som, enligt hen, stor
ordningen. Det ser hen som en svar situation att sta infér men hen finner ingen annan
I6sning &n att ha olika strategier att méta barnen, déribland de ibland beh6ver be barn att
sluta stora eller lamna gruppen.

“Jag kan vara auktoritdr ocksda, men dd dr jag inte sdrskilt nojd med mig sjdilv utan jag vill
ju mer vara den har ledaren som lockar barnen och far barnen med sig for att de tycker att
det verkar spannande eller det &r roligt att vara med mig och att de ska ha férvantan, om
vi ska ha ett projekt eller ndgot annat, att ’Nu blir det roligt, men det brukar det vara ndr
-- har var grupp, dd héiinder ndgot kul och spinnande’. [...] s& det ar ju latt att falla in i
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det har auktoritara men det &r inte san som jag vill vara, utan mer lustprincipen, att vi gor
det har for att det ar roligt och for att vi upplever nagonting tillsammans.
» (Fl)

Det ar latt att falla in i ett auktoritart ledarskap menar manga av forskollararna. F1, F2,
F3 och F5 séger att det kan ha att gora med stress eller tidsbrist. Det skapar ofta kanslor
hos dem som de inte kénner sig néjda med. De betonar dock att det &r viktigt att ha den
medvetenheten hos sig om man agerar pa ett satt, som ar mer auktoritar ledning, att kunna
be barnen om ursakt och inte gora lika igen.

F3 menar att hen langre tillbaka i tiden anvénde sig mer av att vara auktoritér, men att det
idag arbetas mer med att méta barnens behov pa andra sétt. Hen har en storre forstaelse
for att barn kan behdva maétas pa olika satt och att anpassningar kan behova ske i miljo
och tillvagagangssatt. Flera av forskollararna talar om att det inte kanns bra fér dem da
de hojer rosten mot barn eller pekar med handen, och ofta ber dem om ursékt till barnen
for hur de har bemott dem. Det ar viktigt att kunna be om ursékt till barnen menar F1, F2
och F3. F5 sager att det daliga samvetet som kommer 6ver hen, nar hen varit skallt ut
nagot barn. F7 sager att med ett lagaffektivt bemotande gentemot barnen behdver inte
forskollarare ha daligt samvete for att de varit for harda i bemotandet mot barnen. Det
daliga samvetet av att hantera konflikter med ett auktoritart ledarskap visade sig ofta
generera i ett daligt samvete hos forskollararna. De vill inte anvanda sig av det, men
tidsbrist och stress leder till den typen av hantering.

”Det du far tillbaka i beloning &r relationer med smattingar, det ar ju jatteharligt. Det ar
det man far genom det har arbetssattet, man far harliga kontakter med gullungarna. [..]
Det har arbetssattet gor ju att du far jatteroligt pa jobbet och ett bra samvete. ”” (F7)

Lagaffektivt ledarskap

Forskollararnas forstaelse av det lagaffektiva ledarskapet

En av de forskollarare som arbetar lagaffektivt talar om en synvéanda, som forklaras av
hen som att byta och bredda sitt perspektiv. Genom ett medvetet sétt andra sin syn pa
barnet kan det egna agerandet forandras. Barnet ska ses som i behov av hjélp och inte
forstas som ett problem menar F7:

”Se det arga lilla barnet som att "ah men lilla vin, nu kan han ju inte’, att locka fram det
inuti sig sjalv. Det &r ju svart men ju mer man blir bra pa det ju lattare ar det. D& behover
vi hjalpa barnet, se att det finns ett behov bakom beteendet, da blir man lugn, for det &ar
lugn och vinlig man ska vara, men tydlig.” (F7)

Har talar forskollararna om sin syn pa konflikter mellan vuxen och barn, att inte se barnet
som nagon som soker konflikt eller gor nagot i syfte att vara elak. For att inte bli
provocerad eller att |ata sina egna kanslor, sin egen affekt, ta 6ver behdver man hela tiden
ha ett synsatt med sig — om att barnet inte kan, och behdver hjalp av ledaren. Ledarskapet
handlar ddrmed om att kunna tolka och handla, med stor empati och hjalpsamhet.

Affektkurvan ar aterkommande nar forskollararna beskriver det lagaffektiva ledarskapet
I konfliktfyllda situationer. Det ar tydligt i majoriteten av forskollararnas uttryck att de
kan minska utbrott och stora konflikter, genom att avleda och férséka bemota, bekrafta
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barnet innan barnet hamnat i affekt. En av forskollararna menar att affektkurvan ofta ar
tydlig med barn som har tendens att vara utatagerande. Genom att bemdta barnet pa ett
lagaffektivt sétt kan konflikterna minska.

”Att vara medveten om hur man sjalv kan medverka och fa konflikter att véxa och vara
medveten om hur man istéllet kan vanda den har uppatstigande backen innan det ar for
sent liksom innan man har barn som har rasat och ar jatteledsen eller jattearg, att man
liksom har dom d&r metoderna. Vad kan vi hitta pa innan ni det kommer sa langt?” (F1)

Nér barn befinner sig i affekt menar de att barnet inte & mottagligt for att prata eller I6sa
situationen och den stora fokusen ska ligga i att arbeta forebyggande, inte i en pagaende
konflikt. Istéllet for att mota barnens affekt och forsoka l6sa en situation eller mota ett
beteende, sa behdver barnet fa chans att varva ned. Allra helst ska arbetet med barnet ske
vid ett annat tillfalle, det vill sdga nar det inte &r en konflikt alls — inte bara nér barnet
precis lugnat sig. Ibland menar nagra av forskollararna att de inte kan forhalla sig lugna i
sin egen affekt och da kan en l6sning vara att byta av varandra, for att det &r av betydelse
att den vuxna inte dr i affekt for att kunna méta barnet och kunna I6sa en situation. F1 och
F3 talar om det viktiga i att den vuxna &r neutral och lugn nar konflikter ska l6sas, dar
barnet gatt upp i affekt:

”... galonbyxorna blev liksom... Ja ndgonting han kunde ha en strid omkring. *Jag hade ju
tankt att ga 6ver pa den andra garden och du kanske skulle vilja félja med. Jag hor att du
inte vill vara har men det kanske blir lite roligare om vi gar 6ver till den andra garden,
men da maste du ju ha galonbyxorna. Har du lust att folja med?’ Ja men da akte dom ju
pa. Da var det forst och framst att byta pedagog, att det kom nagon annan. Han och jag
kunde borja prata i ett neutralt tonlige.” (F1)

”Om man kinner att jag ar pa vag att spricka, mina knep ar slut, da behover jag byta med
ndagon. Dd kommer ndgon ny in med mer energi och nytt lugn.” (F3)

Lagaffektivt bemétande &r att behalla lugn i konflikter

Samtliga forskollararna talar om medvetenhet om sin egen roll i konflikter och delar
synsattet att den vuxna aldrig ska ga in i konflikter for att 6ka intensiteten, oavsett om de
arbetar lagaffektivt eller inte, men att vara lugn &ar en viktig del i att I6sa konflikter
konstruktivt och bemota barnen lagaffektivt. Det som skiljer deras svar ar huruvida de
har ratt till att bli arga tillbaka eller om de maste halla sig lugna. En av forskollararna
menar att de som larare har all ratt att kunna bli arg tillbaka, om ett barn utmanar dem pa
olika satt. F4 talar om att vara arg dr ett av alla de k&nsloldgen som hen har, precis som
glad eller andra kénslor:

“Varfor ska jag inte fa visa att om du biter mig eller sldr eller kastar mat pa golvet for
tionde gangen, varfor far jag inte bli arg? Det &r ju ett av massa kanslolagen jag har och
ingenting slutar pa forskolan eller skolan med att jag ar arg, utan det ar dar det borjar.
"Du har gatt ett steg for ldngt och sparkat mig pda smalbenet, jag blir arg’ och nu bérjar
jobbet att hitta varann igen. Klart att jag ska bli arg. Precis som jag ska bli glad i ett annat
sammanhang sen.” (F4)

Manga av respondenterna talar vidare om svarigheten att halla sig lugn, trots en stor
medvetenhet att de sjalva inte ska ga upp i affekt. Det galler framfor allt nar barn blir sa
pass arga att de kastar mobler. De upplever det svart att veta om de ska ta ut det enskilda
barnet eller de andra som finns runt omkring.
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... att barn som dr otroligt hdardhdnta som slass hart eller kastar grejer jdttehdrt eller kan
kasta mobler och s andra i fara. Da ar det jattesvart for mig ocksa att halla sig lugn och
sd ska man egentligen ta bort de andra.” (F1)

F4 anser sig inte arbeta lagaffektivt men talar om att hen ofta far barn att sluta med
beteenden sasom att bita eller slass. Nar hen har fatt ett barn att sluta med nagot beteende
som uppfattas negativt hos omgivningen, medger hen dock att beteendet finns kvar hos
barnet. Hens erfarenhet &r att nar barnet val hamnar i en annan klass eller grupp med andra
larare, fortsatter barnet att exempelvis slass. Anledningen till det menar F4 &r:

“Deras problem att bete sig, far aggressiva utbrott eller sd, det dr inte sd att det forsvinner,
men hittills har jag alltid lyckats bara av att titta pa dem eller att dom vet att jag ar i
klassrummet sa blir det inte brak. Men sen nar de gar ut till en annan larare eller vuxen,
da borjar braken igen. Dar har dom inte det diir stodet att ’jag dr den som bestimmer
faktiskt, vad dom far géra, punkt’. Dd rinner dem dver dt alla mojliga hdall.” (F4)

Hen forklarar att det har att géra med tydlighet, att det inte ar okej att skada andra. Det
finns en syn och radsla idag att barn inte far krankas eller gora ledsna. L6sningen ska
alltid vara att prata, men det motsager sig F4. Nar barn slass eller inte alls lyssnar, da ar
det inte att prata som ska gdras utan agera genom att punktmarkera och utvisa barnen om
det behdvs. Hen menar att envisheten hos hen som ledare gor att barnen slutar med de
dumma beteenden och blir ddrmed accepterad och omtyckt av de andra barnen.
Forskollararen beskriver sitt ledarskap i konfliktfyllda situationer som rakt och tydligt.
Det ar viktigt for att konflikter i férskolan ska minska. Hens svar skiljer sig fran de 6vriga
pa manga satt, vilket kommer att diskuteras vidare i avsnittet resultatdiskussion.

Styrkor och svagheter med lagaffektivt bemdtande

Enligt en av respondenterna var lagaffektivt bemdtande en slags forstarkning av hur hen
redan arbetade:

“Ndr jag da stotte pd det har lagaffektivt bemotande, sd passar det ju precis in pd den hdr
barnsynen och sda som jag redan vill och ofta jobbar.” (F3)

| likhet med detta menade en annan respondent att en positiv sak med att lagaffektivt kom
mer upp pa tal &r att det arbetssétt hen redan hade blev forstérkt i forskning och da syftade
hen pa affektsmitta, spegelneuronforskning och barns perspektiv.

Fordelar talar forskollararna mestadels som att det handlar om att bemota barnen pa ett
respektfullt satt och att det hjalper barnen i samspelet pa forskolan. Barnen klarar av fler
situationer enligt dem.

“Det ar det man far genom det har arbetsséattet, man far harliga kontakter [...] Det har
arbetssattet gor ju att du far jatteroligt pa jobbet och ett bra samvete. Man &r stressad,
man orkar inte alltid, jag ar klart medveten om det, men det ar anda ett satt att se pa livet
och barn.” (F7)

”Jag ser egentligen bara fordelar. Det blir likvardigt, det blir msesidig respekt, det blir
bra relationer mellan den vuxne och barnet. Inte det har att barnet &r mindre vard for att
jag ar vuxen och att jag har makt liksom. Jag &r pa barnets niva, det som barnet kanner,
tycker, upplever ar lika viktigt som det jag vill formedla liksom.” (F3)
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Man slipper dem har maktkamperna. Man undviker manga konflikter darfor att man redan
har en strategi for hur man ska I6sa dem. Men alltsa framfér allt, att vi inte ar ute efter en
maktkamp med barnen, bara for att vi &r vuxna och pedagoger och sa &r det inte sa att vi
ska vinna varenda konflikt utan vart jobb &r att géra det basta for barnen oavsett om det
ar pa individniva eller om det pa grupp niva. (F2)

En nackdel som tas upp av de andra forskollararna kan vara att kollegor inte forstar hur
de tanker i situationer och att det finns en syn pa att lagaffektivt bemotande &r att inte
gora nagot och det motséager de. De menar att de gor mycket for barnet och pa forskolan,
men det sker inte huvudsakligen just i den konfliktfyllda situationen.

"For det forsta, ibland tinker jag att det dr andras tankar. “Ska du inte sdga till nu ndr
han slog honom” eller vad det nu dr for ndagonting. Da mdste man forklara sig... ‘nej, for
just nu &r han i affekt och da kan jag inte undervisa honom, da kommer inte han ta in det
vi pratar om. Vi maste jobba forebyggande med det har, vi maste prata barnet nar barnet
inte ar i affekt.” Lite sa.” (F3)

Manga av forskollararna talar om det ansvar som ligger hos dem vid konflikter, enligt det
lagaffektiva bemdtandet. Hen talar om att det i forskolans forutsattningar att arbeta i gor
det svart att arbeta lagaffektivt. Ofta behévs snabba beslut och det finns inte riktigt tid.
Det verkar finnas en forstaelse hos ett flertal av forskollararna att tidsbrist och stress
ibland leder till ett forhallningssatt som egentligen inte 6nskas, hos dem sjélva eller hos
kollegor. Det behdver finnas ett tillatande for felsteg menar forskollararna och ibland
antas ledarskapsstilar som inte anses vara optimala. En av forskollararna talar om
arbetsforhallanden och lagaffektivt bemdtande pa det har sattet:

”Det ar liksom, om situationen gar dverstyr, sa ar inte barnets fel utan det ar mitt fel som
pedagog. For da ar det JAG som inte har last av ordentligt eller haft mojligheten... Det
finns ju jattemanga hinder som man kan ha for att man inte varken hinner eller har
mojlighet att anvanda ett lagaffektivt bemdtande for det ar ju lite mer tidskravande &n att
ge order om att "nu ska vi gora det eller det ™. (F1)
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5. Diskussion

Metoddiskussion

Den valda metoden till arbetet var telefonintervjuer med de sju deltagarna. Bryman (2018)
skriver att fordelar med metoden &r att det &r kostnadseffektivt och méjliggor deltagande
med personer som inte bor nérliggandes. Metoden kan innebdra att individer som inte
kanner sig trygga med fysiska intervjuer valjer att delta vid telefonintervjuer pa grund av
hen kanner sig tryggare med en okad distans till intervjuaren. Resultat fran direkta
intervjuer i jamforelse med telefonintervjuer anses vara av mindre betydelse men det som
kan ses som en nackdel &r att det inte gar att se deltagarens kroppssprak eller gester. |
samtalet kan en person lata séker i sitt uttalande men om man inte ser minspel och tecken
pa forvirring eller andra obehag gar det inte att vara riktigt saker. (ibid.).

Direkta intervjuer kan generera ett langre samtal, om den som blir intervjuade kanner
tillforlitlighet till den som intervjuar menar fortsattningsvis Bryman (2018). Pa liknande
satt kan en fysisk traff ocksa bidra till ett samtal av samre kvalitet om intervjuaren inte
lyckas skapa fortroende till deltagaren. Det géaller dock aven for telefonintervjuer och
eftersom deltagaren inte ser den som intervjuar kan det skapa en viss aterhallsamhet.
(ibid.). En styrka med studien &r att deltagarna ar verksamma i olika delar av Sverige. Det
skapar en mangfald av olika perspektiv, som inte gar under samma direktiv som en och
samma kommun exempelvis. Fordelen med telefonintervjuer ar att de skapar mojligheter
att ha samtal med forskoll&rare som inte enbart bor i samma kommun eller 1an som en
sjélv.

Fordelen med att anvanda en app ar att materialet finns latt tillgangligt i mobilen och det
blev ett bra ljud i inspelningarna. Om tillvagagangsattet hade varit att anvanda nagot som
spelar in samtalet, som &r pa hogtalare, kan det bli en samre kvalitet pa inspelningen i och
med att ljudet kan vara svart att spela in. Med appen var ljudet mycket klart och tydligt
fran bada hall. Nackdelen &r att appen kostade, men det underlattade mycket vid
bearbetningen av datan.

Att intervjua nagon for forsta gangen kan upplevas nervost och att det kan vara svart att
bade hanga med i samtalet och halla sig till de fragor som 6nskas ta upp. Det kan ocksa
vara att deltagarna kommer med ovéntade saker som intervjuaren inte ar beredd pa.
(Bryman, 2018). Till dessa intervjuer upplevdes det svart att lyssna och ta in vad
deltagarna sade samtidigt som man ville stilla relevanta féljdfragor. Under
transkriberingen blev det tydligt att det fanns vissa svarigheter med just detta och i
efterhand hade manga uttalanden kunnatutvecklats. Det krdvs traning for
semistrukturerade intervjuer och nér intervjuaren &r oerfaren kan det paverka resultatet.
Ingen pilotstudie gjordes vilket skulle kunna forbattras till en annan gang. Bryman (2018)
beskriver fordelarna med pilotstudie att det kan hjalpa den oerfarna att fa mer erfarenhet
av att intervjua och det ger mojlighet att se hur personer tolkar och kan svara pa fragorna.

Overlag fungerade telefonintervjuer bra till det valda &mnet och genom att ha ett urval
med deltagare som inte delade samma asikt om lagaffektivt bemdtande och ledarskap
kunde fler perspektiv belysas och diskuteras. Genom att kontakta deltagare som inte
sjalvmant svarat pa ett inlagg dar deltagare soktes, var det personer som deltog i studien
som kanske inte alls hade gjort det annars pa eget initiativ. Det hade varit intressant att
gora direkta intervjuer, men till detta arbete fanns inget alternativ. Mojligtvis hade enkéter
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kunnat utforas — dock finns det en tveksamhet till om det hade genererat tillrackligt med
svar fran personer som arbetar lagaffektivt. Det kan ha att gora med att forskollarare ofta
arbetar under tidspress med mycket att sta i redan som det ar. Det kan leda till att de inte
orkar stalla upp i en studie/ett examensarbete, trots att de vill eller har nagot viktigt att
bidra med till forskningen. Pa det sattet var telefonintervjuer bra i och med att det inte tar
mycket tid fran deltagarna. De kan gora intervjun hemma eller pa jobbet, beroende pé vad
som passar dem bést, pa en tid som ar lamplig och ingen resa behdver goras.

Resultatdiskussion

Syftet med arbetet &r att bidra med kunskap om ledarskap i relation till konflikter, med
ett sarskilt fokus pa hur de forstar ledarskap i termer av lagaffektivt bemotande. Mer
specifikt syftar arbetet till att skapa forstaelse for hur forskollararna anser att konflikter
mellan barn och vuxna uppstar och hur de bemdéter konflikter utifran deras ledarskapsstil.
| detta kapitel kommer resultatet diskuteras utifran tidigare forskning om ledarskapsstilar
och konflikthantering. De teoretiska utgangspunkter som varit for arbetet, det kritiska och
kompensatoriska perspektivet samt dilemmaperspektivet, kommer kopplas till resultatet.

Pa olika satt talade flertalet av forskollararna om makt och maktkamp, utan att det togs
upp som en fraga i intervjun. De gav uttryck for att konflikter har ett samband med makt,
om vem som ska bestamma i en situation eller fraga. En av forskollararna talade i likhet
med Wennberg och Norberg (2010) om att en av ledarens uppgifter ar att halla ordningen
i en grupp och da kan det behovas en auktoritar styrning. Likasa kan det ibland behdvas
fattas snabba beslut och da for forskollararna liknande resonemang som Haakvort och
Lundstrom (2019), att de ibland kommer med korta direktiv och peka med hela handen.

En forskollarare talade vidare om att den ledaren som sjalv inte tar makten kommer
indirekt ge den till barn i gruppen. Det skapar en osdkerhet, med mycket konflikter. Aven
det kan kopplas till Wennberg och Norberg (2010) som forklarar att ett maktskifte till ett
barn eller ungdom, fran den vuxna som ska vara ledaren, kan leda till otrygghet och
obehag. Forskollararen talar om att barn bade kan ha egenskaper som goda ledare, men
att de ocksa finns de som inte ar snélla i sitt ledarskap mot andra. Att dverlata sin
maktposition till dessa ar inte bra nu eller i framtida skolgang menade forskollararen i
likhet med Wennberg och Norberg (2010).

Det gar att diskutera hur pass mycket barnen ska bestamma och huruvida indirekt
bestammande raknas som att barnen verkligen far bestimma. Flertalet av forskollararna
gav barnen valmgjligheter mellan tva saker istéllet for att ge dem ett alternativ och séga
at dem att ga ut exempelvis. Valmojligheterna innebér att barnet far ett visst inflytande,
men att det fortfarande &r den vuxna som bestamt tva saker. Det kan tolkas som en vanlig
form av auktoritér styrning. | det lagaffektiva bemotandet beskriver en forskolldrare att
det &r viktigt att vara vanlig och bestamd. Den férskollararen menade &ven att hen kunde
bestamma och fanga upp ett barn som hade ett behov av lugnare lekar, men drogs till mer
fartfyllda aktiviteter. Forskollararen bestamde da att de skulle ga till den lugnare leken,
for att framja barnen och minska konflikterna. Det utfordes dock pa ett vanligt sétt utan
att peka med hela handen.

Andra forskollarare ger uttryck for att de inte vill anvanda sin makt som vuxen for att
styra och stalla utan en storre forstaelse, utan de menar att barnen har rétt att ha andra
asikter an de som vuxna. Respekt finns i deras forhallningssétt gentemot barnen da de
forsoker att maéta barnens behov genom att involvera barnen sjélva i I6sningar. De stravar
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efter en demokrati i ledarskapet och talar om att lara sig i en god anda. En forskollarare
har inte ritt att domdera 6ver barn ”’bara for att” och det ar viktigt att allt de gor i konflikter
gors utifran de forebilder de anser sig vara (Skolverket, 2018). Med ett lagaffektivt
bemotande slipper forskollararna ha maktkamper med barnen enligt Lundberg (2016;
Waubbels et al., 1997) som kan uppsta om ledarskapet ar for strikt. Lagaffektivt bemotande
ar ett forhallningssatt gentemot barnen genom att vara deras stod och hjalp, och inte
motstandare menar Hejlskov, Elvén och Edfelt (2017). Forskollararna talar i likhet med
det om att fordelarna med lagaffektivt bemdtande ar att det som de far tillbaka ar goda
relationer och en 6msesidig respekt. Relationer talar dock samtliga forskollarare om
oavsett ledarskapsstil.

I likhet med Olofsson (2016) forsoker manga av forskollararna betona det som barn gor
ratt och att inte betona det som gors fel i situationer. Forskollararna vill anvanda sig av
positiv forstarkning (Zinsser et al., 2015) och att skapa situationer som inte leder till
uppmanande och tillsagelser, d&ven om nagra av dem menar att det ibland ar oundvikligt.
Hejlskov Elvén och Wiman (2013, Hejlskov Elvén och Edfelt, 2017; Duijvenvoorde et.
al., 2008) menar att barn lar sig av att lyckas och sa aven i forskollararnas svar var det
viktigt att finna strategier som gjorde att barnen lyckades i forskolan. Det gjordes pa olika
satt och med olika medel (tecken, fokuslador, att fa delta i samlingen pa olika satt). Det
fanns ett stort tillatande i forskollararnas forhallningssatt och ingen av dem menade att de
hade i syfte att pa nagot sétt tvinga barn att delta i samlingar etcetera. Det empatiska och
demokratiska ledarskapet med en hjalpsamhet och stor empati (Roth et al., 2009) for
barnen visade sig ofta i forskollararnas uttryck om sitt ledarskap i konflikter. Flertalet av
forskollararna forsokte att forsta situationer ur ett storre perspektiv, vilket ocksa &r
utméarkande for det empatiska och demokratiska ledarskapet.

| det demokratiska och empatiska ledarskapet togs upp att forskollararna arbetade for att
fa barn att lyckas i situationer pa forskolan sdsom Duijvenvoorde (et. al. 2008; Hejlskov
Elvén & Wiman, 2013; Hejlskov Elvén & Edfelt, 2017) beskriver som betydelsefullt. Det
lagaffektiva bemdtandet och det demokratiska och empatiska ledarskapet var svart att
halla isdr i detta arbete, da de mer eller mindre glider in i varandra. Att kunna hjélpa
barnen att klara av situationer handlar om att se barnets situation som en helhet och att
forekomma negativa situationer att de uppkommer pa nytt ar viktigt i det lagaffektiva
bemotandet (Hejlskov Elvén & Edfelt, 2017; Greene & Stuart, 2012; Hejlskov Elvén &
Sjolund, 2018). (ibid.) Hejlskov Elvén och Edfelt (2017) beskriver vikten av att ibland
behdéva bemdta pa olika satt, utifran barnets forutsattningar och behov. Det talar
forskollararna om att de anpassar sina krav vid exempelvis samlingen, genom att lata
vissa barn sitta pa stol, vissa sitter i cirkeln, nagon kan sitta en bit bort, halla i olika saker
som fungerar som stod eller att de inte behdver delta utan de far gora nagot annat sasom
lasa eller hjélpa till att duka. Denna anpassning runt samlingen var aterkommande i
forskollararnas uttryck for att bemdta barnen olika, for att forhindra eller minska
konflikter for barnen.

Ledarskapet som forskollararna talade minst om och som ingen av dem ansag sig agera
utifran var det undvikande/lat-ga-ledarskapet. Det kan ha annat gora med att ingen av
forskollararna varken vill eller ser sig sjalv pa detta satt. Att vara en ledare som inte kan
agera eller inte har formagan att ta beslut &ar inget ledarskap man vill forknippa med sig
sjalv. | inledningen beskrevs lagaffektivt bemotande som ett val diskuterat amne, med
manga asikter om vad det innebéar och hur det tas emot i skolvarlden — bade positivt och
negativt (sokning via Google, 2019-10-18). P4 samma satt talade tva forskollararna i
motsats till varandra om hur de upplever lagaffektivt bemdtande, en menade att det var
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undvikande/lat-ga-ledarskap medan en annan havdade att det inte alls var sa. Framfor allt
diskuterade forskollararna om huruvida barnens vilja blev bemétt med eftergivenhet
(Hakvoort & Lundstrom, 2019; Olofsson, 2016) och att inte kunna sétta granser. Det
undvikande ledarskapet &r svart att placera utifran det kompensatoriska, det kritiska
perspektivet och dilemmaperspektivet eftersom det inte faller in i nagon av dem riktigt.

Samtliga forskollarare véxlade mellan olika ledarskapsstilar och det géllde oavsett vilket
forhallningssatt de ansag att de hade. Det mest forekommande var att forskollararna
vixlade mellan det l&gaffektiva och empatiska, demokratiska ledarskapet. Aven den
forskollarare som hade en tydlig auktoritet i sitt ledarskap gav uttryck fér empati och tog
barnens perspektiv. Det kompensatoriska och kritiska perspektivet (Nilholm, 2005;
Nilholm, 2006) var nagot mer tydligt att kunna ta fram. Majoriteten av forskollararna
ansag att individen star i forhallande till miljon, sasom det kritiska perspektivet, och att
de kunde méta odnskade beteenden genom att se dver sitt eget forhallningssatt, miljon
och aktiviteterna. Det kritiska perspektivet handlar vidare om att anpassa miljoer, med
strukturer och ordning, for att hjalpa barnen i deras vardag pa forskolan. Olika behov
enligt Skollagen (2010:800) ska tas i beaktning nar forskollarare bedriver sitt uppdrag.
Tydlig struktur och att ha olika kravsattning var aterkommande viktigt for att mota
barnens behov och minska konflikterna. Det kompensatoriska perspektivet forekom dock
i forskollararnas svar, dar de pa olika sétt uttryckte att ansvaret for beteendet ligger hos
individen.

Lagaffektivt bemotande verkar, som tidigare skrivet, for forskollararna vara att ta hansyn
till olika behov och forutsattningar, pa ett sétt att olikheterna inte upplevs problematiskt.
De flesta anvande sig av sin rost for att gora saker spannande, antingen till alla eller nagra,
medan de till andra kunde meddela en instruktion och barnen accepterade det rakt av.
Andra sétt de motte barnen olika pa var huruvida de maste ha strumpor pa sig ute eller
om barnen behdvde tid pa sig att forbereda sig, da valde forskollararna att de kunde ge
instruktioner ett tag innan det var dags for att sedan paminna en sista gang nar det var
dags. Det underlattade for barnen vid 6vergangar genom minskade konflikter. Wubbels
et al. (2006) menar i likhet med detta att genom att moéta olika behov och att anpassa sitt
ledarskap kan andelen konflikter minskas mellan den vuxna och barnet. Att vara
principfast leder till diskussioner som hade kunnat undvikas med ett mer anpassat
forhallningssatt (Hakvoort & Lundstrom, 2019). Anpassningar ar viktiga i det
lagaffektiva bemdtandet (Hejlskov Elvén & Edfelt, 2017), men &r inte ndgot som enbart
hor till denna ledarskapsstil utan det kan dven ses i det empatiska och demokratiska, saval
som det vaxlande. Wubbels et al. (2006; Zinsser et al., 2015). Det lagaffektiva bemotandet
kan forstas at det kritiska perspektivet medan flertalet av forskollararna talar om ett
dilemmaperspektiv, dar en av dem fragar sig hur pass mycket hen ska anpassas sig.
Forskollararen talar om svarigheten av individen i forhallande till gruppen. Nilholm
(2007) beskriver i dilemmaperspektivet komplexiteten av kompensation/deltagande och
fragor om individen och gruppen ar centrala.

En av forskolldrarna talar om att barn kan halla sig lugna i hens klassrum, men nar de
moter en annan larare atergar de till sina oonskade beteenden, exempelvis slass eller bits.
Det kan tolkas till det kritiska perspektivet, att barnen blir till i den miljo de befinner sig
I (Nilholm, 2005; Nilholm, 2006) men dven dilemmaperspektivet (Nilholm, 2007) med
tankar om att det sociala sammanhangets betydelse och att situationer uppstar och ses
mellan individer och milj6. Denna forskoll&rare anvander sig av ett strikt ledarskap mot
vissa barn, som hen anser handla i syfte att vara elak. Pochtar och VVecchio (2014) skriver
att barn ofta motséager sig bestraffningar eller utvisningar genom att 6ka sitt motstand
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istallet for att ge efter. Det menar forskolldraren att hen inte har upplevt, utan snarare efter
en tid slutar barnen med otnskade beteenden. Detta kan kopplas till vad Pochtar och
Vecchio (2014) skriver om att barnen kan visa motstand mot auktoritart ledarskap.
Forskollararen havdar dock att detta med tid ger med sig och de slutar med det o6nskade
beteendet som skapar konflikt. Den har forskollararen skiljde sig manga satt ifran de
andra respondenterna. Hen var tydlig och verkade val medveten om sitt ledarskap. En
anledning till att det hade varit intressant med en observationsstudie som tillagg till
intervjuerna, ar att det ar en sak att prata om sitt forhallningssatt och en annan hur man
faktiskt tillampar det. En annan anledning till att forskollararens svar skiljer sig kan vara
att hen &r den enda som inte ar med i studien av anledning att hen inte &r fullt positiv till
lagaffektivt. Darmed skiljer sig ledarskapet pa ett vasentligt satt fran de andra. I en annan
studie med fler andel som inte ar positivt installda till lagaffektivt bemotande hade hens
svar inte alls varit lika latt att urskilja.

Nar barn &r i affekt kan de inte lara sig av situationer menar Hejlskov Elvén & Wiman
(2013; Buhler et al., 2018; Hejlskov Elvén & Edfelt, 2017; Hejlskov Elvén & Sjélund,
2018) och det talar flertalet av forskollararna om pa ett satt att det inte hjalper att saga till
barn i en kritisk situation eller att bemdta dem med samma beteende tillbaka. Likasa
skriver Monroe (1997) att det basta att géra nar ett barn ar argt, ar att lata denne lugna ner
sig och darefter kan lararen tillsammans med barnet forsoka finna losningar, sdsom i det
lagaffektiva och empatiska, demokratiska ledarskapet. Samtliga visar en forstaelse vad
lagaffektivt bemotande ar under pagaende konfliktsituationer och de uttrycker en
sjdlvkédnnedom (Wahlstrom, 1996) om vad deras eget agerande kan innebdra for barnet i
konfliktsituationer. Aven om en forskollarare holl med om att konflikter inte ska forvarras
menade denne att hen hade rétt till sina arga kanslor, precis som glada. Forskoll&rarna
menade Gverlag att deras egen affekt paverkar barnet och darfor ar det viktigt att halla sig
lugn och vara medveten om sitt kroppssprak (Hejlskov Elvén & Sjélund, 2018; Hejlskov
Elvén & Edfelt, 2017; Kinner et al., 2014).

En aspekt som forskollararna menade var viktig var att reflektera dver varfor det blir
konflikter i vissa situationer. Att reflektera om forhallningssatt och att kunna var och hur
barnen mater svarigheter ar av vikt (Skolverket (2018; Hejlskov Elvén & Edfelt, 2017)
och samtliga forskollarare arbetade pa detta satt, mer eller mindre. Deras ledarskap och
miljon runt barnen ska vara framjande for utveckling och de forsoker na dit genom att
vara sjalvmedvetna och reflekterande. Det lagaffektiva bemétandes reflektion och
kartlaggning ska leda till att barn lyckas i situationer som ar svara for dem - i likhet med
det kritiska perspektivet, som fokuserar pa vad som sker i barnets samspel med
omgivningen och individer runtom. Lagaffektivt bemétande utifran det kritiska
perspektivet, innebdr att ansvaret inte 1aggs hos barnet for forandring utan det ar ett
vuxenansvar att se till att barn kan hantera vardagen pa ett mindre konfliktfyllt satt.

En av forskollararna talade om sitt ledarskap som att balansera pa dgg och kanske &r det
sa, att det ar latt att ta i for mycket och att det ar latt att ta i for lite. Denna studie bidrar
till en forstaelse for hur lagaffektivt ledarskap kan se ut pa forskolan, i syfte att bade
forekomma och hantera konflikter.
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Forslag till vidare forskning

Det hade varit intressant att gora farre intervjuer, men istdllet komplettera med
observationer. Det skulle kunna tillféra information och kunskap om hur forskollararna
arbetar med lagaffektivt bemotande och ledarskap pa forskolan i praktiken. Intervjuer ger
mycket, men foérhallningssattet kan skilja sig i arbetet dven om tankarna och
upplevelserna av/om sig sjalv ar pa ett annat séatt. Ett annat urval hade kunnat vara
forskollarare med langre erfarenhet av att arbeta lagaffektivt eftersom det kan bidra till
ytterligare kunskaper inom omradet.
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8. Bilagor

Bilaga 1: Facebookinlagg

Nar deltagare soktes till examensarbetet skrevs inledningsvis ett inlagg pa Facebook.
Det forsta inlagget var utformat pa detta satt:

”Jag laser till forskolldarare pd Hogskolan i Gévle och jag skriver denna termin mitt examensarbete som
handlar om det lagaffektiva bemétandet/ledarskapet i forskolan. Syftet med studien ar att undersoka
lagaffektivt bemdtande i forskolan och samla upplevelser fran forskollarare. Studien kommer vara av
kvalitativ typ och jag soker darfor dig som ar forskolldrare och anvénder sig av lagaffektivt bemotande.

Om du bor i Gavleborg kan jag komma till dig for en intervju och bor du utanfér Gavleborg gar det att
ordna med exempelvis Zoom s att vi kan gora en intervju via datorn. Skicka ett PM till mig om du ar
intresserad av att delta i min studie och dela med dig av dina upplevelser i forskolan!”

Pa grund av att antal deltagare som visade intresse var for fa, skrevs privata meddelanden
till individer som skrivit om lagaftektivt bemdtande 1 forskolan pé sidan ”forskolan.se”.

De privata meddelande sag ut som foljande:

”Hej xx! Jag skriver till dig pa grund av att jag sett i tidigare inldgg att du arbetar eller har upplevelser av
att arbeta med lagaffektivt bemdtande. Jag laser till forskollarare och skriver mitt examensarbete om
lagaffektivt bemdtande och ledarskap i forskolan. Jag har skrivit ett inlagg dar jag soker personer att
intervjua och jag skulle behova ytterligare fler forskollarare. Vill du vara med i mitt examensarbete? Om
du eventuellt &r intresserad kan jag skicka mer information. Syftet med arbetet &r att undersoka hur
forskollarare ser pa sitt ledarskap i konfliktfyllda situationer och jag belyser Iagaffektivt bemotande. Din
medverkan hade varit till stor hjalp for mig men din medverkan ar givetvis frivillig. Jag tankte att intervjun
kommer att ske via ett telefonsamtal som berdknas ta cirka 30 minuter och garna denna vecka. Fragorna
kan du fa ta del av i forvdg. Vanligen Emmy Sikstrom”
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Bilaga 2. Informationsbrev

2019-09-28

Tack for visat intresse att vara med i examensarbetet som handlar om ledarskap i
forskolan och lagaffektivt bemdtande!

Syftet med studien &r att underscka hur forskollarare ser pa sitt ledarskap dar det uppstar
konfliktfyllda situationer. Forskollararens erfarenheter och upplevelser kommer att
belysas for att skapa en forstaelse om hur de tanker i dessa situationer i forskolan.
L agaffektivt bemotande &r en metod och ett forhallningssétt i syfte att hantera konflikter
och examensarbetet &mnar dven belysa forskollararens erfarenheter kring det.

Studien &r ett examensarbete pa grundniva och &r en del av utbildningen till forskollarare
vid Hogskolan i Gavle. Studien kommer att genomféras med intervjuer under oktober
2019. Intervjun beréknas ta cirka 30 minuter och kommer att ske genom ett telefonsamtal.
Intervjun kommer att spelas in och skrivas ut i text.

Den information som Du lamnar kommer att behandlas sakert och forvaras inlast sa att
ingen obehorig kommer att fa ta del av den. Redovisningen av resultatet kommer att ske
sa att ingen individ kan identifieras. Resultatet kommer att presenteras i form av en
muntlig presentation till andra studerande samt i form av ett examensarbete. Nar
examensarbetet ar fardigt och godkant kommer det att finnas i en databas vid Hogskolan
I Gévle. Inspelningarna och den utskrivna texten kommer att forstoras nar examensarbetet
ar godkant. Du kommer ha mojlighet att ta del av examensarbetet genom att fa en kopia
av arbetet.

Deltagandet ar helt frivilligt och Du kan ndr som helst avbryta din medverkan utan
narmare motivering.

Ansvariga for studien ar Emmy Sikstrom och handledare ar Silvia Edling. Har Du fragor
om studien &r Du valkommen att hora av dig till ndgon av oss.

Tack aterigen for ditt deltagande!

Emmy Sikstrom, student
Emmy.sikstrom@hotmail.com

0707*******

Silvia Edling, handledare
Silvia.edling@hig.se

026—*****%*
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Bilaga 3: Fragor till intervjun

Intervjufragor
Emmy Sikstrom

Hur skulle du beskriva ledarskap i férskolan?

Vad upplever du som viktigt i ditt ledarskap i férskolan?

Vilken ledare strdvar du efter att vara i forskolan och skulle du beskriva din
ledarskapsstil?

Hur skulle du beskriva konflikter i forskolan? Kan du ge exempel pa vad en konflikt i
forskolan &r for dig?

Behdvs en metod for konflikthantering i férskolan, varfor/varfor inte?

Varfor tror du att konflikter uppstar mellan vuxen och barn? Och varfor tror du konflikter
uppstar mellan barn?

Upplever du att det finns problematiska beteenden hos barnen pa forskolan? Ge garna
exempel.

Hur ser du pa tillrattavisningar och utvisande i konfliktfyllda situationer? Behovs det att
ta till ibland eller forsoker du att undvika - hur tdnker du om det hanterandet? Né&r skulle
det eventuellt kunna behdvas att ta till?

Hur skulle du forklara vad lagaffektivt bemétande i forskolan ar?

Hur kom det sig att du borjade intressera dig for lagaffektivt bemotande?

Vilka fordelar ser du med lagaffektivt bemotande? Vilka nackdelar ser du med
lagaffektivt bemotande?

Upplever du att nagot gor det svart/utmanande for dig att arbeta med lagaffektivt
bemdotande?

Om du har ett barn i gruppen som aldrig vill vara med pa exempelvis samlingar eller inte
vill ga ut pa garden, hur forsoker du att l6sa detta? Du kan ocksa beratta om andra exempel
an de jag har ndmnt.

Finns det situationer i forskolan som du anser vara svara att veta hur du ska hantera i eller
kanner du dig alltid séker pa hur du ska agera i konfliktfyllda situationer? Hur tanker du
da i sa fall?

Om ett barn vid upprepade tillfallen blir arg och véagrar vara med pa nagon aktivitet som
du har tankt ut, hur forsoker du att 16sa det?

Hur lange har du arbetat som forskollarare?
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Bilaga 4.
Tabeller for studiens analys

Tabell 2. Exempel pa hur nyckelord och teman skapades utifran citat.

Citat

Nyckelord

Tema ledarskap

“Ingen metod kan ju egentligen kéras rakt
av utan det handlar om individ. Alla ar inte
stopta ur samma form liksom.” (F6)

Alla ar olika

Individanpassningar

Jag kan till exempel std och bestamma 6ver
ett barn att "’jag vill att du sdtter pa dig dem
dar strumporna, for att jag vet att din
mamma pappa vill det, och jag vet att du kan
satta pa dig strumporna, varsagod och séatt
pa dig strumporna annars kommer du inte
ut”. Medan jag samtidigt kanske sdger till
ett annat barn, ’asch strunta i strumporna,
hoppa i stovlarna.’” (F4)

Alla har olika behov

Individanpassningar

”Jag har inte reflekterat éver om man
anvander en typ av forhallningssatt utan jag
tdnker att man ska gbéra  det
forhallningssattet som passar, man far ta
lite varifran det passar. Lite sdhar som en
gott och blandat pase.” (F5)

Olika  forhallningssatt
passar olika manniskor

Individanpassningar

Tabell 3, Exempel pd hur monster och kategorier soktes fram.

Citat

Nyckelord

Tema

Kategori

“Det ar det man far genom det har
arbetssattet, man far hérliga
kontakter [...] Det har arbetssattet
gor ju att du far jatteroligt pa jobbet
och ett bra samvete. Man &r stressad,
man orkar inte alltid, jag ar klart
medveten om det, men det ar anda ett
satt att se pa livet och barn.” (F7)

Relationer

Lagaffektivt | Fordelar med

bemotande

lagaffektivt
bemdtande

”Jag ser egentligen bara fordelar.
Det blir likvardigt, det blir dmsesidig
respekt, det blir bra relationer mellan
den vuxne och barnet. Inte det har att
barnet &r mindre vard for att jag ar
vuxen och att jag har makt liksom.
Jag &ar pa barnets niva, det som
barnet kanner, tycker, upplever &r
lika viktigt som det jag vill férmedla
liksom.” (F3)

Relationer
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Man slipper dem har maktkamperna.
Man undviker manga konflikter
darfor att man redan har en strategi
for hur man ska l6sa dem. Men alltsa
framfor allt, att vi inte &r ute efter en
maktkamp med barnen, bara for att vi
ar vuxna och pedagoger och sa ar det
inte sd att vi ska vinna varenda
konflikt utan vart jobb ar att géra det
basta for barnen oavsett om det ar pa
individniva eller om det pa grupp
niva. (F2)

Barnens
béasta det
viktiga,
inte
vinna
strider

att

Tabell 4. Exempel pa hur citat fran forskollararna tolkades till teoretiska perspektiv:

Nyckelord Teoretisk
utgangspunkt
"Se det arga lilla barnet som att 'dh men | Nagot annat | Kritiskt perspektiv

lilla vin, nu kan han ju inte’, att locka fram
det inuti sig sjalv. Det ar ju svart men ju mer
man blir bra pa det ju lattare ar det. Da
behover vi hjalpa barnet, se att det finns ett
behov bakom beteendet, da blir man lugn,
for det &r lugn och vénlig man ska vara, men

tvdlig.” (F7)

an egenskap,
barnet har ett
behov och inte
egenskap

“Individen gentemot gruppen, hur mycket
ska man behdva anpassa sig? Men sen ar
det ocksa, pa vilka sétt kan man anpassa
sig?” (F5)

Olika sociala
sammanhang
innebdr olika
anpassningar.
Hur,  varfor
och nar gors
anpassningar?

Dilemmaperspektiv

“Det jag inte hdller med om med de som
haller pa med lagaffektivt bemotande ar att
det utspelar sig makt i grupper pa det sattet.
Jag ser det hela tiden och kanske tio procent
av  hela manskligheten &r tydliga
maktméanniskor eller vill vara ledare, en del
av dem &r jattebra, finns ungar som
utvecklar en bra ledarskapsstil sedan sa
finns det dem som faktiskt inte ar sa trevliga,
och da kan det ga riktigt illa”. (F4).

Problem

uppstar i att
barnet har en
egenskap -
maktmanniska

Kompensatoriskt
perspektiv
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