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Redovisning av hallbart
foradlingsvirde

Att féretagen andrar innehall och
upplagg i sin hallbarhetsrapportering
mellan aren forsvarar mojligheterna
att beddma utvecklingen dver tid. Det
ar dessutom svart att jamfora fore-
tag inom samma bransch eftersom
foretagen har stora mojligheter att

i hallbarhetsrapporten valja ut olika
aspekter som de vill redovisa. | denna
artikel foreslar Arne Fagerstrom,
Fredrik Hartwig och Peter Lindberg
en hallbarhetsredovisningsmodell
som utgar fran data som redan finns
tillganglig i féretagens befintliga redo-
visningssystem. Modellen delas upp

i de fyra hallbarhetsdimensionerna
finansiell, social, miljdmassig och tek-
nologisk hallbarhet.

nder en ling tid har héllbart foretagande
diskuterats. Efter Brundtlandrapporten
1987 som utarbetades av FN:s Virldskom-
mission f6r milj6 och utveckling uppstod
en okad fokusering pd miljoproblem. I
rapporten fastslogs att hillbar utveckling
ar”...development that meets the needs of

the present without compromising the ability of future generations

to meet their own needs.” (World Commission on Environment
and Development, 1987, s. 41). Direfter har organisationers
behov av att externt redovisa sin paverkan pa miljé och samhille
successivt okat. Green accounting, social redovisning, "tripple
bottom line”-redovisning (TBL) och Global Reporting Inititia-

tives (GRI) dr exempel pa modeller for hallbarhetsrapportering.
Enligt KPMG (2014) inkluderade 71% av 4 100 granskade
foretag virlden 6ver hallbarhetsaspekter i sina redovisningsrap-
porter. I undersékningen ingick de hundra storsta foretagen i
Sverige (sett till omsittning) och 79% av dessa gav information
om fragor kopplade till hallbarhet.

Ett problem fér anvindarna av hallbarhetsrapporteringen ir
att féretagen dndrar innehall och uppligg av sin hallbarhetsrap-
portering mellan aren. Detta forsvirar och i vissa fall gor det
omgjligt att bedoma utvecklingen frin ett ar till ett annat for
ett givet foretag. Att jimfora foretag dven inom samma bransch
dr ocksa svirt eller oméjligt eftersom foretagen har stora moj-
ligheter att i hillbarhetsrapporten vilja ut olika aspekter som de
vill redovisa (och vilja bort andra). Risken med denna cherry-
picking dr att hallbarhetsrapporterna blir mindre anvindbara.

Nedan féreslir vi en héllbarhetsredovisningsmodell som ut-
gir frin data som redan finns tillgingligt i féretagens befintliga
redovisningssystem. En férdel med modellen ir att den, till
skillnad frin hallbarhetsrapportering, utgar frain hirda mone-
tira data och dr reviderbar. Modellen ar standardiserad, dvs den
tilliter inte cherrypicking, vilket underlittar jimforelser mellan
foretag och 6ver tid (vilket vi dterkommer till nedan). Modellen
delas upp i de fyra olika hallbarhetsdimensionerna finansiell,
social, miljémissig och teknologisk hillbarhet.

Fyra hallbarhetsdimensioner
Hallbart foretagande bygger pa tanken om “going concern”. En-
ligt Fremgren (1968) kan "going concern” (fortlevnadsprincipen)
vara en bra utgingspunkt for analys och bedémningar men bara
om "if it is justified by evidence in the particular case’. Indikationer
for ett foretags "going concern” miste sokas i flera hillbarhets-
dimensioner, utéver finansiell hallbarhet. Ett foretags hallbarhet
eller "going concern” kan ses i foljande dimensioner:
1. Finansiell hallbarhet: Den finansiella hillbarheten
kan analyseras med hjilp av data fran den klassiska
finansiella redovisningen.
2. Social héllbarhet: Information om den sociala hallbar-
heten ges delvis i den traditionella redovisningen i form
av till exempel l6nekostnader och skattekostnader.
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3. Miljomissig hillbarhet: Det finns i viss utstrickning
uppgifter kopplade till den miljomassiga hillbarheten i
den traditionella redovisningen i form av miljokostna-
der och avskrivningar pi miljéinvesteringar.

4. Teknologisk hillbarhet: Information om teknologisk
hillbarhet ingar indirekt i den traditionella redovis-
ningen i form av FoU-kostnader och avskrivningar pa
FoU-investeringar.

Skillnaden mellan héllbarhetsrapportering och
hallbarhetsredovisning

Den moderna reglerade redovisningen och revisionen har ut-
vecklats under cirka 100 ar. Den ansamlade erfarenheten i form
av misslyckanden och foretagsskandaler har gett redovisnings-
och revisionsprofessionen virdefull kunskap som successivt
byggts in i redovisningsregleringen. Det dr dirfor klokt att utga
ifrin den finansiella redovisningen nir redovisning for hallbar-
het ska byggas upp.

Notera skillnaden i traditionell redovisning och rapportering.
Redovisning sker systematiskt efter givna principer och god re-
dovisningssed. Rapportering for hillbarhet dr mindre uppstyrd
och regler och sedvinja har dnnu ej hunnit utvecklas. Detta (det
vill siga reglerad redovisning respektive oreglerad rapportering)
ger ocksi ett begreppspar for revision och granskning (assu-
rance). Revision (av finansiell redovisning) bygger pd rekom-
mendationer och god revisionssed. Revision kan goras av den
traditionella redovisningen eftersom den ir reglerad. Gransk-
ning (av rapporter) ir mindre systematiserad och kan géras av
hallbarhetsrapportering som dnnu ¢j ér tillrickligt reglerad.

Den modell vi foreslar ar en modell for hillbarhetsredovis-
ning (det vill sdga inte en modell f6r hillbarhetsrapportering).

Den traditionella redovisningen stracker ut en
hand ...

Tanken med vir modell dr att den traditionella redovisningen
ska 7stricka ut sin hand” och kopplas ihop med hallbarhetsrap-
porteringen. Detta gors med hjilp av en modifierad foradlings-

FUNDERAR DU PA
ATT SKRIVA EN FOR-
DJUPNINGSARTIKEL?

Hor av dig till chefredaktor
Pernilla Halling:
pernilla.halling@far.se
08-506 112 41

FORFATTARE: ARNE FAGERSTROM
FREDRIK HARTWIG
PETER LINDBERG

virdeanalys'. Eftersom modellen dr standardiserad, och dirmed
forsvarar cherrypicking (som dr vanligt inom héllbarhetsrap-
portering), underlittar den jimforelser 6ver tid och mellan
foretag. Informationen i féradlingsvirdeanalysen dr dessutom
verifierbar och dirmed reviderbar. Bristen pa jimférbarhet,
verifierbarhet och reviderbarhet lyfts ofta fram som nackdelar
med dagens héllbarhetsrapportering.

Ovan har begreppet foridlingsvirdeanalys diskuterats. Men
vad stir begreppet foradlingsvirde f6r? Begreppet foradlings-
virde kommer ursprungligen frin nationalekonomin, men
anvinds ocksi vid analyser av féretag. Summan av alla produk-
tionsvirden i ett land minus den insats av varor eller tjinster
som krivs f6r denna produktion ir lika med ett lands brut-
tonationalprodukt (BNP)2. Ett enskilt foretags foradlingsvirde
ir omsittningen minus externa kostnader (=insatsvaror eller
insatstjanster)’. Nir foradlingsvirdena hos samtliga foretag i en
nation summeras si erhills BNP*.

Foérslag till framtida hallbarhetsredovisnings-
modell

Den modell som vi férordar ér alltsi en modifierad variant av en
traditionell f6ridlingsvirdemodell. Modellens styrka ligger dels
i att data frin den traditionella redovisningen utnyttjas vilket
mojliggor revision, dels i att den fokuserar pa hur mycket varje
hallbarhetsdimension erhéller av det genererade foradlingsvir-
det for perioden vilket méjliggor jamforelser. Den traditionella
foridlingsvirdemodellen har vi kompletterat med hur mycket
av foradlingsvirdet som anvinds till milj6 och till teknologi.

En intressent till foretaget kan hir se till exempel hur
mycket utdelningen uppgir till, vad 16neomkostnaden ir, hur
mycket skatt som betalas, hur stora miljékostnaderna dr etc i
forhallande till féradlingsvirdet. Forddlingsvirdet fordelas i
denna modell till de fyra hillbarhetsdimensionerna finansiell,
social, miljdmissig och teknologisk hallbarhet (som diskute-
rades tidigare). Ett antagande dr att det maste rida en balans i
denna férdelning - mellan de olika hillbarhetsdimensionerna
- for att foretaget pa sikt ska Gverleva. Finansiell hallbarhet
handlar om att foretagets verksamhet miste generera ett till-
rickligt stort 6verskott si att finansidrerna, det vill siga dgarna
och langivarna, kan fi en marknadsmissig avkastning pi sitt
kapital. Social hallbarhet handlar om att medarbetarna far
rimliga 16ner och att en skilig del av forddlingsvirdet kommer
det offentliga till del. Miljémissig hallbarhet och teknologisk
hillbarhet handlar om att féretaget goér miljosatsningar samt
teknologiska satsningar. Den bakomliggande tanken ir att
foretaget pi sikt inte 6verlever om exempelvis medarbetar-
nas villkor inte dr rimliga eller investeringar i ny teknik inte
genomfors.

Det dr viktigt att forstd modellens restriktioner. Den vikti-
gaste restriktionen dr att den endast miter fordelningen till de
olika héllbarhetsdimensionerna. Modellen ger ingen informa-
tion om hur effektivt dessa medel anvinds. Den miter siledes
endast input-virden och inte output-virden.

I den modifierade foridlingsvirdemodellen nedan har vi ett
fiktivt foretag med en omsittning om 20 853 miljoner kronor
och ett foridlingsvirde om 5 803 miljoner kronor. Eget kapital
i det fiktiva foretaget uppgar till 7 340 miljoner kronor. Mo-
dellen visar tydligt hur foridlingsvirdet fordelas till de olika
hillbarhetsdimensionerna. Det finns ocksi ett antal standardi-
serade nyckeltal som utgér frin information i den modifierade
foridlingsvirdemodellen.
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Nettoomséattning 20 853
Externa kostnader -15 060
Foradlingsvarde 5803
1. Finansiell hallbarhet Not 1
Till agare och kreditgivare
Betald utdelning 465
Finansnetto 248
Totalt 713 12,3% 3,4%
2. Social hallbarhet Not 2
Till anstallda
Foretagsledning/styrelse 57
Ovrig personal 2100
Totalt 2157 372% 10,3%
Till offentlig sektor
Betald foretagsskatt 124
Uppskjuten foretagsskatt 335
Punktskatter (ej moms) 200
Totalt 659 1,3% 3.2%
3. Miljdmassig hallbarhet Not 3
Miljdkostnader 307
Avskrivning miljéinvesteringar 150
Totalt 457 7,9% 2,2%
4. Teknologisk hallbarhet Not 4
FoU-kostnader 357
Avskrivningar FoU 43
Totalt 400 6,9% 1,9%
Kvar i foretaget Not 5
Avskrivpingar exkl pd miljo/ 1378
FoU (fran RR)
Fc")r framtida avskrivningar pa 29
investeringar
Totalt 1417 24,4% 6,8%
Total anvandning 5803 100%

Not 1. Finansiell hallbarhet

Eftersom vi lever i en marknadsekonomi ir det av vikt att
dgarna och langivarna fir en kapitalavkastning som ir konkur-
renskraftig. Om foretagets verksamhet under en lingre tid inte
genererar ett overskott som ir tillrickligt stort (som kan komma
dgarna och langivarna till del), finns risken att foretaget pa sikt
far svirt med kapitalforsorjningen.

Not 2. Social hallbarhet
Det ir vidare av vikt, for foretagets lingsiktiga 6verlevnad, att
foretagets medarbetare samt det offentliga far en skilig del av
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foretagets 6verskott. Om inte riskerar det oskrivna (samhills)-
kontraktet mellan foretaget och medarbetarna/det offentliga
att brytas. Mer konkret handlar social hallbarhet om att de
anstéllda far hallbara loner och det offentliga kan ta ut skatter
pd en lingsiktigt hillbar niva.

Not 3. Miljdmaéssig hallbarhet

Om féretaget inte gor miljomassiga satsningar kan det riskera fo-
retagets langsiktiga verlevnad. Resurser som liggs pd miljoatgir-
der kan vara miljdinvesteringar (som skrivs av) och miljokostnader.

Not 4. Teknologisk hallbarhet

Slutligen dr det av vikt att foretaget gor teknologiska satsningar
for att inte hamna pa efterkilken. Exempelvis méste foretag
ligga resurser pa forskning och utveckling av nya produkter, f6r
att 6verleva pd lingre sikt. Resurser som liggs pd teknologi kan
vara investeringar i forskning och utveckling (som skrivs av)
och direkta kostnader for forskning och utveckling.

Not 5. Kvar i foretaget

Den del av foridlingsvirdet som inte allokeras till 1, 2, 3 och
4 ovan dr ovriga avskrivningar samt ett utrymme for framtida
avskrivningar pa investeringar.

Hallbarhetsindikatorer

Utifrdn informationen i den foreslagna modifierade foridlings-
virdemodellen, kan man gora nyckeltalsberikningar. Nyckel-
talen, som i huvudsak alltsi bygger pa den ovan presenterade
modellen, kan ses som héllbarhetsindikatorer ur fyra olika
perspektiv. Finansiell hallbarhet idr viktig for laingsiktig 6verlev-
nad men sa dr dven den sociala, miljémaissiga och teknologiska
hallbarheten. I tabell 1 ges nigra exempel pa nyckeltal eller om
man sa vill hallbarhetsindikatorer. Samtliga hallbarhetsindika-
torer ir kvotmatt som i de flesta fall hamnar inom intervallet
0-1 (eller 0% till 100% om man sa vill).

Tabell 1. Nagra exempel pa nyckeltal/hallbarhetsindi-
katorer (med data fran foradlingsvardemodellen)

1. Indikator pa finansiell
hallbarhet:

Visar hur stor del av férad-
lingsvardet som kommer &garna
till del.

Betald utdelning /
Foradlingsvarde =
465 / 5803 = 8%

Betald utdelning / Eget
kapital = 465 / 7340 = 6%

Visar hur stor avkastning, i form
av utdelning i férhallande till eget
kapital, som kommer agarna till
del.

2. Indikator pa social
hallbarhet:

Visar hur stor del av for-
adlingsvardet som kommer
medarbetarna till del.

Lénekostnader /
Foradlingsvarde =
2157 / 5803 = 37%

3. Indikator pa miljdmaéssig
hallbarhet:

Miljokostnader /
Foradlingsvarde =
457 /5803 = 8%

Visar hur stor del av férad-
lingsvérdet som laggs pa miljo-
investeringar (avskrivningar) och
ovriga miljokostnader.

4. Indikator pa teknologisk
hallbarhet:

Visar hur stor del av féradl-
ingsvardet som ladggs pa FoU-
investeringar (av-skrivningar)
och 6vriga FoU-kostnader.

Tekn. kostnader /
Foéradlingsvarde =
400 /5803 = 7%

3
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Forslagsvis kan indikatorerna ge gront ljus (<hillbarheten ir

i dagsliget tillfredstillande), orange ljus (=hallbarheten ir i
dagsliget nigonstans mittemellan tillfredsstillande och icke-
tillfredsstillande) eller rott ljus (=héllbarheten ar inte tillfreds-
stillande). Om till exempel miljohéllbarhetsindikatorn visar 1%
(det vill siga om 1% av foriddlingsvirdet gar till miljosatsningar)
kan det vara mycket som talar for att just den indikatorn bor lysa
rott. Inom vilka intervall indikatorerna ska lysa gront, orange
eller rott ar emellertid en empirisk friga, som bér kopplas till
den faktiska sannolikheten for att foretaget inte 6verlever. Man
kan tinka sig absoluta intervaller (till exempel att 0-20% av
foradlingsvirdet gir till miljosatsningar = rott ljus) och man kan
ocksa tinka sig relativa intervaller som bygger pé jamforelser
med andra foretag i samma bransch (till exempel att mer dn 25
procentenheter 6ver eller under branschgenomsnittet = rott ljus).

Sammanfattning och avslutning
Den ovan presenterade modifierade f6ridlingsvirdemodel-
len syftar till att bredda méjligheten for externa intressenter
att bedoma foretagets hillbarhet. Den birande tanken dr att
hallbarhet inte bara ir finansiell hallbarhet utan dven social,
miljomissig och teknologisk héllbarhet. Om det rader obalans
mellan hur stor del av féridlingsvirdet som fordelas mellan
dessa fyra hallbarhetsdimensioner riskerar féretaget att inte
overleva pa sikt.
Baserat pa data i foridlingsvirdemodellen erhalls intres-
santa nyckeltal/hillbarhetsindikatorer. Eftersom modellen ir
standardiserad, till skillnad fran dagens héllbarhetsrapportering,
mojliggor den jaimforbarhet i tid och rum, det vill siga man
kan se hur héllbarhetsindikatorerna f6rindras 6ver tid i ett och
samma féretag och man kan jimféra olika foretag med varandra.
Informationen i féradlingsvirdemodellen dr dessutom verifierbar
och dirmed reviderbar. Slutligen utgir modellen frin hirda data
som redan finns tillginglig i det befintliga redovisningssystemet.
Den modifierade féridlingsvirdemodellen, och de presentera-
de nyckeltalen/héllbarhetsindikatorerna, kan komma att behova
ytterligare konkretisering och operationalisering. Detta ir ett
forsta idéutkast och férhoppningen ér att den foreslagna model-
len kan utvecklas ytterligare av forskare och/eller praktiker som
ir intresserade av redovisning och hallbarhet.

Fotnoter

1) Nedan anvinds begreppen foridlingsvirdeanalys och foridlings-
védrdemodell synonymt.

2) Detta dr BNP miitt frin produktionssidan. (BNP kan ocksi
mtas fran anvindningssidan och dr da lika med konsumtion +
investeringar + export — import).

3) For att kunna jimfora foridlingsvirdet i stora och sma foretag

- samt se forindringar Gver tid i eft och samma foretag - anvinds
nyckeltalet foridlingsgrad, som dr foridlingsvirdet dividerat med
omséttningen. Forddlingsgraden tenderar att skilja sig it mellan
olika branscher, varfor jamférelser bor giras branschvis.

4) I nation X dir det endast finns tvd foretag - foretag A med ett
forddlingsvirde om 10 och foretag B med ett foridlingsvirde om 7 -
ar BNP:n siledes 17.
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